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1. JOHDANTO

Rajasin tutkielmani aiheen koskemaan HUS:n pieniéd hankkeita, koska tyoskentelen
kyseisten hankkeiden parissa péivittdin. Olen hiljattain siirtynyt uudelle
arkkitehtisuunnittelun alueelle, sekd uuden tydpaikkani, ettd paidsuunnittelun osalta.
Siirryin HUS:n sairaalahankkeiden pariin yksityiseltd puolelta, jossa suunnittelin
aiemmin ldhinni toimitiloja. Arkkitehtiryhmé Reino Koivula Oy, jossa tydskentelen, on
erikoistunut sairaalasuunnitteluun yli kuudenkymmenen vuoden kokemuksella.
Toimisto on osallistunut satoihin uudis- ja korjausrakentamisen hankkeisiin Suomessa
ja ulkomailla. Suunnittelu perustuu yhteistyohon kéyttédjéan kanssa. Uskon, ettd hyvin

suunnitellut tilat tukevat hoitotytté ja siten edesauttavat potilaiden paranemista.

Varsinainen sairaalatilojen suunnittelu on minulle uutta ja varsinkin padsuunnittelijan
roolin nivoutuminen tdhidn hoitoympiristdmaailmaan on haasteellista. Jokin aika sitten
16ysin vanhan kierrekansion kanteen teipatun tekstinpalasen, jonka kirjoittaja ei
valitettavasti selvinnyt, mutta teksti oli osuva: ”Sairaala on tila tutkimukselle ja
hoidolle, lddkinnille ja virkistykselle, koulutukselle ja elamintydlle; se on rakennus
ravintolalle ja hotellille, virastolle ja tyopajalle; se on ympéristo eldaméin tuleville ja
eldmistd erkaneville; se on alue tarkoin ohjatulle jirjestelmille ja arvaamattomille
tapahtumille.” Mielesténi tdmé kuvastaa hyvin sairaalaa rakennushankkeena. Sairaala
on julkinen rakennus, mutta ennen kaikkea se on logistiikkakeskus, jossa miellyttiva
ympdristd on koko suunnittelun johtotédhti. Miellyttavyys syntyy kun tilat ovat
toiminnallisesti, teknisesti ja esteettisesti ensiluokkaisia. Sairaalan suunnittelussa
yhdistyy raaka tekniikka herkkédin humanismiin. Tdmi yhdistelmi on kaikille
suunnittelijoille erittdin haastava. Projektin tiimellyksessd onkin vaikeaa pitdd mielessd
suunnitellaanko tiloja laitteille, potilaille vai tyontekijoille. Tavoitteen pitdminen
kirkkaana mielessd on tirkedd padsuunnittelijalle, jonka tehtédva on myos huolehtia siité,

ettd koko suunnitteluryhmilld on sama tavoite.
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2. HUS:N PIENTEN RAKENNUSHANKKEIDEN SUUNNITTELUN
YHTEISTYO- JA SOPIMUSMENETTELYT

HUS:n pienissé hankkeissa rakennushankkeen suunnitteluorganisaatio on
tilaajavetoinen malli', joka toimii ilman ulkopuolista rakennuttajakonsultointia. Tilaaja
tietdd mité tahtoo ja osaa rakennuttamisen. Hankkeen tilaaja on omistaja HUS-
Tilakeskus, joka tilaa hankkeen rakennuttajalta HUS-Kiinteistot Oy:lt4, joka tilaa
suunnittelun suunnittelijoilta. HUS-Kiinteistot Oy:n projektipdéllikolld on edellytykset
ja halu hoitaa osa padsuunnittelijatehtidvistd. Kisikirjoissa ja muussa kirjallisuudessa
mallista kidytetddn myOs nimid “osina suunnittelu” ja ’hajautettu suunnittelu”. Tassa
mallissa padsuunnittelijan rooli on vihdinen ja vastuut nivoutuvat yhteen vahvan
rakennuttajan projektipdillikon roolin kanssa. Malli sopii HUS:n hankkeisiin hyvin,
koska suunniteltavat tilat ovat periaatteessa samanlaisia erityistd suunnitteluosaamista
edellyttivid tiloja. Sairaalan omissa tiloissa HUS:n oma rakennuttaja hallitsee
ulkopuolista konsulttia paremmin oman alansa rakennuttamisen ja toiminnallisiin seki
teknisiin ratkaisuihin liittyvit erityiskysymyksen ja ndin pystyy omalla padsuunnittelua

muistuttavalla suunnittelunohjauksellaan toimimaan edullisemmin ja tehokkaammin.

Tilaajavetoinen malli saa yleensi runsaasti kielteisti kritiikkii erityisesti
suunnittelijoiden keskuudessa, missd mallin heikkoutena on nihty mm.
padsuunnittelijan tyokalujen puuttuminen. Mallissa pddsuunnittelijalta puuttuu seka
“piiska” ettd “porkkana”. Kuitenkin juuri erityisosaamista vaativiin sairaalakohteisiin
malli sopii hyvin. HUS konsernin oma rakennuttaja, HUS-Kiinteistot Oy, tarjoaa
suunnitteluorganisaation kiyttoon valistuneen rakennuttajan, joka toimii hankkeen
“kapellimestarina” ja pitdd huolen konsernin intresseistd ja néin ollen myds tilaajan

kokonaisvaltaisen tahdon toteuttamisesta.

"' TTKK arkkitehtiosaston rakennussuunnittelun laitoksen vuonna 2000 valmistunut tutkimus nimelti
Rakennushankkeen suunnittelu-, yhteistyo- ja sopimusmenettelyt, rakennussuunnittelun laitoksen julkaisu

39. Tilaajavetoinen malli esitelldén siind yhtend suunnittelumallina, Al Jaettu suunnittelu.
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Kaavio tilaajavetoisesta

suunnitteluorganisaatiosta:

Kayttdja

Piiii-
suunnittelija

Suunnittelija Suunnittelija

Hajautettu suunnitteluttaminen on ollut vuosia vallitseva ja kaikille osapuolille tutuksi
tullut toimintatapa. Suunnittelusopimus on tuttu ja lomakkeet ja yleiset sopimusehdot
(KSE 95) ovat olemassa, niitd kédytetiiin yleisesti ja ne tunnetaan hyvin. Toimintamalli
on sopusoinnussa voimassa olevan YSE:n kanssa ja sopimus on tilaajan ja suunnittelijan
vilinen. Pddsuunnittelijalle siirtyy padsuunnittelutehtdvid sovitun tehtaviluettelon
mukaisesti. Ongelmana on ettei padsuunnittelua pidetd omana suunnittelun alanaan vaan
sen automaattisesti koetaan kuuluvan arkkitehdin tehtdviin. Padsuunnitteluosa kuitenkin
huomioidaan erikseen HUS:n tarjouspyynndissi ja suunnittelusopimuksia tehtdessa.
Lopullisissa suunnittelusopimuksissa padsuunnittelu on kuitenkin nivottu osaksi
arkkitehdin tehtdvid ja mieleen tulee vikisinkin kysymys, maksetaanko pididsuunnittelun
hoidosta tdssd mallissa lainkaan. Toinen kysymys, joka on toistaisesksi vield
koettelematta on, kuka pystyy todellisuudessa vastaamaan epdonnistumisista mallissa,
jossa padsuunnittelun tehtidvit on hajautettu padsuunnittelijan ja projektipéillikon
kesken. Lopuksi vield heitdn ilmaan kysymyksen vallasta: Miti todellista valtaa hoitaa
asioita padsuunnittelijalla tassd mallissa on? Vaikka malli keventiikin oleellisesti
padsuunnittelijan tehtdvii, ei se poista maankiytto- ja rakennuslakiin perustuvia tehtdvid

ja vastuita.
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Padsuunnittelun tehtiivit ja vastuut

Pédsuunnittelijan tehtdvit luetellaan padsuunnittelijan tehtdvéluettelossa, PS 01.
Tehtéaviluettelo ei suoraan ota kantaa rakennus- ja maankéyttolain mukaan
padsuunnittelijalle (henkil6) kuuluviin vastuihin. Tehtéavéluettelo siséltdd tehtidvid, jotka
voidaan johtaa MRL:n 120 §:n pddsuunnittelijan vastuista, 119 §:n
rakennushankkeeseen ryhtyvin huolehtimisvelvollisuudesta, muista rakennuksen

suunnittelulle asetetuista vaatimuksista ja yleisestd hyvistd suunnittelukdytannosta.

Maankiytto- ja rakennuslaki 5.2.1999/132 on laaja kokonaisuus, joka kisittelee koko
rakentamista ja siihen liittyvid asioita. Lain tavoitteena on jérjestdd alueiden kiytto ja
rakentaminen niin, etti siind luodaan edellytykset hyville elinympéristolle sekd
edistetddn ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestidvaid kehitysta.
Tavoitteena on my0s turvata jokaisen osallistumismahdollisuus asioiden valmisteluun,
suunnittelun laatu ja vuorovaikutteisuus, asiantuntemuksen monipuolisuus sekd avoin

tiedottaminen késiteltdvind olevissa asioissa.
Edelld mainitut lainkohdat:

120§

*’Rakennuksen suunnittelu

Rakentamista koskeva suunnitelma on laadittava siten, ettd se tdyttidd tdmin lain ja sen

nojalla annettujen sddnnosten ja madrdysten sekd hyvén rakennustavan vaatimukset.

Rakennuksen suunnittelussa tulee olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta
vastaava piteva henkilo, joka huolehtii siité, ettd rakennussuunnitelma ja
erityissuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden, joka tdyttii sille asetetut vaatimukset

(pddsuunnittelija).

Kustakin erityissuunnitelmasta vastaava henkil6 huolehtii siitd, ettd suunnitelma tayttas
sille asetetut vaatimukset. Jos erityissuunnitelman on laatinut useampi suunnittelija,
niistd yhden tulee olla nimetty tdméin erikoisalan kokonaisuudesta vastaavaksi

suunnittelijaksi”
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119§

*’Huolehtimisvelvollisuus rakentamisessa

Rakennushankkeeseen ryhtyvin on huolehdittava siitd, ettd rakennus suunnitellaan ja
rakennetaan rakentamista koskevien sddnndsten ja méédrdysten sekd myonnetyn luvan
mukaisesti. Hinell4 tulee olla hankkeen vaativuus huomioon ottaen riittavét

edellytykset sen toteuttamiseen seki kiytettavissadn pateva henkilosto.”

Vaikka rakennus- ja maankiyttolaissa ndenndisesti kommentoidaan lyhyesti
padsuunnittelijan vastuuta lauseella ” Rakennuksen suunnittelussa tulee olla
suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vastaava pitevi henkild, joka huolehtii
siitd, ettd rakennussuunnitelma ja erityissuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden, joka
tayttdd sille asetetut vaatimukset (pddsuunnittelija)”, pitdd se sisillddn valtavan médrin
huolehtimisvastuuta. Laki ei varsinaisesti luettele padsuunnittelijan tehtidvid sen tekee
padsuunnittelun tehtiviluettelo, vaan sdétid ja midrdd hyvii rakentamista. Lain
midrdykset ovat velvoittavia ja ohjeet ohjaavia. Tdssé tutkielmassani minulla ei ole
ollut mahdollisuutta paneutua syvillisesti padsuunnittelijan vastuukysymyksiin, mutta
pidperiaate on se, ettd kunkin suunnittelualan edustaja vastaa suunnitelmiensa sisallosti
ja oikeellisuudesta. Pddsuunnittelijalla on normaalitapauksessa huolehtimisvelvollisuus
suunnitelmien yhteensopivuudesta ja oikeudellisen vastuun tulee katsoa rajoittuvan
sithen. Pddsuunnittelijalta ei voida edellyttidikaddn suurempaa vastuuta ellei samalla
anneta nykyistd pidemmaélle menevié valtuuksia mm. suunnitteluryhmin kokoamisessa

ja johtamisessa.

Laki on pitkd ja laaja, mutta padsuunnittelijan vastuun kannalta lain 17 luku, joka
kisittelee rakentamisen yleisid edellytyksié, on hyvin keskeinen, kuten myos
maankaytto ja rakennusasetuksen luku 10, joka kisittelee rakennuksen suunnittelua ja

rakentamista.
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3. HANKKEEN VALMISTELU HUS:N ORGANISAATIOSSA

Hankkeen valmistelu HUS organisaatiossa on hyvin byrokraattista. Valmistelu tehddin
kokonaan HUS:n siséllad ilman ulkopuolista suunnittelijaosaamista, mikd joskus
muodostuu ongelmaksi suunnittelun alkaessa luonnossuunnitteluvaiheessa. Suunnittelun
valmistelu- ja kdynnistysvaiheessa myoskédidn padsuunnittelijaa ei ole nimetty.
Pédsuunnittelija valitaan hankkeeseen vasta luonnossuunnitteluvaiheessa.
Pédsuunnittelija on suunnitteluryhmén jdsen ja useimmiten arkkitehti.
Suunnittelusopimuksessa todetaan arkkitehdin toimivan myos hankkeen
padsuunnittelijana. Suunnittelusopimuksen mukaan padsuunnittelijan odotetaan mm.
tarkistavan suunnittelu- ja vastuurajat ja osallistuvan yleisaikataulun laatimiseen, miké
tapahtuisi helpoiten suunnittelun valmistelu ja kdynnistysvaiheessa. Kdytdnnossd nimé
tehtdvét on tehtdva kuitenkin vasta luonnossuunnitteluvaiheessa samoin kuin

lupamenettelyn selvittdminen ja ldhtotietojen tarkistaminen.
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Lyhyt selvitys HUS-organisaatiosta ja piitoksenteosta rakennushankkeissa

Oheinen kaavio esittdd rakennushankkeen kulkua HUS

organisaatiossa:
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| = (hoito)henkildkunta g

Tarve kdynnistidéd rakennushanke ldhtee liikkeelle siitd, ettd tehdién esitys eli
tarveselvitys rakennus- tai korjaushankkeesta HUS-Tilakeskukselle (omistaja) ja HUS
konsernin valtuustolle. Tarveselvityksen tekijoind ovat tavallisesti kdyttdjit, mutta
esittdjind voi toimia myds konsernin liikelaitokset, osakeyhtiot tai itse konsernin

hallinto.

Tarveselvitykset kidydasdn ensin ldpi Tilakeskuksessa ennen niiden ldhettdmisti
valtuuston kisiteltdviksi. Valtuusto kisittelee esitykset ja tekee sitten
investointiohjelman kolmeksi vuodeksi, jossa hyviksytyille hankkeille mééritelldin
rahoitus tarveselvitysten perusteella. Rahoitus jactaan isompina konttind

rakennushankkeittain. Aivan pienet hankkeet tehdédédn pieninvestointeina, joita ei
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erikseen luetella investointiohjelmassa. Esimerkiksi vuosille 2009-2011

investointiohjelmaan budjetoitiin rakennushankkeille 265 770 000€. 2

Rahoituksen varmistumisen jilkeen HUS-Tilakeskus tekee padtoksen hankkeen
aloittamisesta ja tilaa tyon HUS-Kiinteistoltd (rakennuttaja). HUS-Kiinteistot tekee
suunnittelijoiden valinnan ja kidynnistda hankesuunnittelun. Hankesuunnittelun alussa
pidetdin kokous, jossa kisitelldin mm. hankkeen tilaohjelmaa, huonekortteja ja
hankkeen laajuutta ja vaativuutta. Hankkeelle annetaan nimi ja tydnumero. Tdmén
jilkeen péddsuunnittelija ja muut suunnittelijat kutsutaan seuraavaan
suunnittelukokoukseen ja heididn kayttoon annetaan hankkeesta kertynyt aineisto, johon
kuuluu mm. suunnitteluohjelma. HUS-Kiinteiston tekemi suunnitteluohjelma siséltéa jo
tiedot mm. projektiorganisaatiosta, urakkamuodosta ja rajaa mm. PSO1 tehtidviluettelon
kohdat, jotka kuuluvat hankkeeseen. Hankesuunnitteluvaiheen paityttya
hankesuunnitelma-asiakirjat esitetdin jilleen HUS-Tilakeskukselle (omistajalle), joka

tekee / teettdd asiakirjojen pohjalta kustannusarvion ja antaa luvan aloittaa hanke, mikali

se on pysynyt annetuissa budjettirajoissa.

? Lihde: Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin investointiohjelma 2009-2011
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Kiisitteistoa

HUS = Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri

HYKS = Helsingin yliopistolliset keskussairaalat

Kayttdjiat = edustavat toimialojen yksikdiden henkilokunnasta koottua ryhméa, jossa on

henkil6itéd yksikon kaikista tehtédvista.

HUS muodostuu:
- Konsernin hallinnosta
- Sairaanhoitoalueista

- Liikelaitoksista ja yhtioista

Sairaanhoitoalueita on:
HYKS-sairaanhoitoalue
Liansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue
Lohjan sairaanhoitoalue
Hyvinkédin sairaanhoitoalue

Porvoon sairaanhoitoalue

HYKS:ssa on 4 tulosyksikkod:
- Operatiivinen

- Medisiininen

- Naisten- ja lastentaudit

- Psykiatria
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HYKS organisaationa on funktionaalinen, jossa eri toimialat eivit “keskustele”

keskendédn kuten matriisi organisaatiossa on tapana.

MATRIISI ORGANISAATIO:

TIEDON YMS. KULKU ER| TOIMIALOJEN VALILLA

MEDISININEN

FUNKTIONALINEN ORGANISAATIO:

TIEDON YMS. KULKU VAIN PYSTYSUUNNASSA
TOIMIALAN SISALLA
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Piédsuunnittelijan vastuun synty prosessin aikana

Hankkeen valmisteluvaiheessa selvitetdin ja arvioidaan hankkeeseen ryhtymisen
tarpeellisuutta, edellytyksid ja mahdollisuuksia. Tulokset kootaan tarveselvitykseksi,
joka madrittelee hankkeen perusolemuksen. Tarveselvityksen pohjalta tehdddn
hankepditos. Korjausrakentamisessa médritelldén arkkitehtoniset tavoitteet, sekd
selvitetddn mahdolliset muuttuneet ja uudet tarpeet. Koska péddsuunnittelijaa ei ole
nimetty tdssd hankkeen valmisteluvaiheessa aiheuttaa se erindisid ongelmia myos
padsuunnittelijan vastuukysymyksiin. Padsuunnittelija ei pysty lainkaan vaikuttamaan
suunnittelijaryhmén kokoamiseen eiké siten voi vaikuttaa suunnitteluryhmén
pitevyyteen, mutta on kuitenkin vastuussa suunnitteluryhmén yhteistoiminnasta.
Valmisteluvaiheessa péitetddn myos hankkeen aikataulun paikohdat, johon
padsuunnittelija ei padse vaikuttamaan, mutta on kuitenkin tehtiviensd puolesta
velvollinen tekemiin rakennuttajan kanssa yhteistydssd suunnitteluaikataulun, jossa
padsuunnittelija ohjelmoi suunnittelutehtivit toisiinsa toteuttamiskelpoisessa
aikataulussa. My0s tietotekninen taso on paépiirteittdin sovittu jo ennen kuin

padsuunnittelija on astunut kuvioon mukaan.
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4. LUONNOSSUUNNITTELU

Tisséd vaiheessa HUS:n pienissd hankkeissa on jo padsuunnittelija valittu. Téassd
vaiheessa voi vield vaikuttaa jonkin verran valmisteluvaiheen péaatoksiin mm.
suunnitteluaikataulun kohdalla. Useimmiten aikataulun muuttaminen on kuitenkin
hankalaa, silld sairaalahankkeissa tyypillistd on viistotilojen jirjestiminen
rakennushankkeen alle jddville toiminnalle. Viistdjen jérjestaiminen vaatii joskus
hyvinkin monimutkaisia jirjestelyji, joiden aikataulun muuttaminen ei useinkaan ole
mahdollista. Suunnitteluaikataulu laaditaan heti suunnittelun kidynnistyessi. aikatauluun
kootaan kaikkien eri suunnittelijoiden aikataulut graafisiksi aikataulujanoiksi.

Suunnitteluaikatauluja ei tehdd pieninvestointihankkeissa.

Lihtotiedot ja suunnittelutavoitteet

Jokaisen luonnossuunnittelun aluksi tarkastetaan ldhtotiedot ja suunnittelutavoitteet.
Lihtotietoja tiydennetéddn tarvittaessa esim. rakennusvalvonnan kanssa kéaydyilla
neuvotteluilla. Lihtotietojen tarkastaminen tehddin yhteistyossé erikoissuunnittelijoiden

ja rakennuttajan kanssa.

Suunnitteluryhmiin yhteistyo

Luonnossuunnitteluvaiheessa padsuunnittelijan suurimmaksi tyoksi muodostuu
ehdottomasti suunnitteluryhmin yhteistyon ohjaus ja valvonta sekéd suunnitelmien
yhteensopivuuden ja ristiriidattomuuden tarkistaminen. Pddsuunnittelija, joka yleensa
on arkkitehti, on suunnitteluryhmin jisen ja on kontaktissa paivittdin
suunnitteluryhméén ja johtaa sen toimintaa ilman kokousmuodollisuuksia. Yhteyden
pito on vilitontd ja nopeaa. Suunnitelmien yhteensovittaminen tapahtuu péivirutiinien
yhteydessd, mutta tarkeimpien vaiheiden yhteydessi pddsuunnittelija kutsuu koolle
suunnitelmapalavereja, joissa eri alojen suunnittelijat yhdessi katsovat suunnitelmat
lapi. Padsuunnittelijan johdolla varmistutaan suunnittelijoiden vilisestd tiedonkulusta ja

yhteistyostd, sekd varmistetaan suunnitelmien ristiriidattomuus.

Sairaalan tiloja voisi verrata logistiikkakeskuksiin, joissa tavaran, eri aineiden ja
ihmisten siirtyminen ja siirtely pitdd olla saumatonta. Lisdhaasteen tuo

sairaalarakennuksen ja hoitotydn vaatima tekniikka. Ndiden vaatimusten saumaton
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nivouttaminen vaatii erittdin tiivistd yhteistyotd eri suunnittelusektoreiden ja kdyttédjien
kanssa, jonka takia padsuunnittelija (muiden suunnittelijoiden kanssa tai erikseen) pitad
erillispalavereja, jotta varmistutaan siitd, ettd suunnitelmat vastaavat asetettuja

tavoitteita.

Vaikka pédsuunnittelija osallistuukin ja koordinoi monenlaisia suunnittelukokousten
ulkopuolisia palavereja ja kokouksia varsinaiset paitokset tehdédin
suunnittelukokouksissa, joita johtaa rakennuttaja. Suunnittelukokouksissa myos
kiydaan ldpi luonnoksia ja kootaan annettu palaute. Kiyttdjien edustajat osallistuvat
suunnittelukokouksiin, joka varmistaa heiddn nikemyksensé kuulemisen heti
suunnittelun alusta asti. Muutostarpeet ja niiden vaikutus aikatauluun pystytdédn helposti
arvioimaan suunnittelukokouksissa, jossa kaikki osapuolet ovat koolla. Kdytannossi

tama tarkoittaa sitd, ettd esimerkiksi pieneen, yhden leikkaussalin,

suunnittelukokoukseen osallistuu helposti parisenkymmentd ihmista.
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Tyypillinen projektiorganisaatio HUS:n pienissé hankkeissa
Omistaja:

HUS-Tilakeskus Oy

kiinteistopaallikko

erikoissuunnittelija

Kayttdjien edustajat:
yliladkari, ladkéri
osastonjohtaja, hoitaja

laborantti, sihteeri yms.

Rakennuttaja:
HUS-Kiinteistot Oy
projektipaillikko
erikoissuunnittelija
rakennusvalvoja
LVI-valvoj a’

sdahkovalvoja

Suunnittelijat

padsuunnittelu (yleensd arkkitehti)
arkkitehtisuunnittelu
rakennesuunnittelu
sdhkosuunnittelu
LVIA-suunnittelu*

KSL-suunnittelu’

SLVI= lampd, vesi, ilmanvaihto
4LVIA = lampd, vesi, ilmanvaihto , automaatio

5 KSL = kiintet sairaalalaitteet
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Selvitykset

HUS:n hankkeissa padsuunnittelija kokoaa myos turvallisuusselvityksen, joka tehdddn
yhteistyOssd rakennuttajan ja muiden suunnittelijoiden kanssa. Turvallisuusselvitys on
HUS-organisaation oma dokumentti, joka toteutetaan jokaisen turvallisuuteen liittyvén
muutoksen yhteydessd. Turvallisuusselvityksessi tarkastellaan mm. paloturvallisuuteen,
murtoturvallisuuteen, lukitukseen, valvontaan, vartiointiin, viestonsuojaan, vaarallisiin

aineisiin, jitehuoltoon ja tydmaan turvallisuuteen liittyvié asioita.

Padsuunnittelija selvittdd myos jo hyvin varhaisessa vaiheessa rakennuslupaan liittyvit
asiat rakennuslupaviranomaisten kanssa ja valmistelee mahdolliset ennakkokdynnit

rakennuslupavirastossa alustavien luonnosten kanssa. Nidin pddsuunnittelija varmistelee

hankkeen vaivatonta lupakésittelya prosessin edetessa.
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5. RAKENTAMISEN VALMISTELUVAIHE, RAKENNUSLUPAVAIHE

Yhteensopivuus, laatu ja kustannukset

Péasuunnittelijan johdolla tarkistetaan KSL- rakenne- ja taloteknisten ratkaisujen
yhteensopivuus ja sopeutuminen kokonaisratkaisuun seki varmistetaan suunnitelmien
ristiriidattomuus ja riittdvyys. Kukin suunnittelija vastaa kuitenkin oman
suunnitelmansa siséllostd. Jokainen suunnittelija vastaa ja tarkistaa omat
erikoissuunnitelmansa. Padsuunnittelijalla ei ole oikeutta tarkistaa toisen suunnittelijan
suunnitelmia tai puuttua hinen tekemisiin. Tarvittaessa pddsuunnittelija jirjestad

suunnitelmakatselmuksen.

Pédsuunnittelija osallistuu laadun- ja kustannustavoitteiden mukaisuuden
tarkistamiseen, mutta pddasiassa niistd vastaa rakennuttaja, jolla on parempi tuntuma eri

suunnitelma osien kustannuksista.

Rakennuslupa

Tisséd kohtaa yksi padsuunnittelijan tarkeimmisté tehtavistd on
rakennuslupamenettelyyn liittyvien tehtdvien suorittaminen. Hidn huolehtii tarvittavien
asiakirjojen kokoamisesta ja toimittamisesta rakennusvalvontaviranomaisille. Tehtdviin
liittyy mm. lupahakemuksen ja tilastolomakkeiden tdyttiminen sekd tarvittavien
selvitysten kokoaminen tai laatiminen. Padsuunnittelija osallistuu myos

aloituskokoukseen.

Urakkarajat ja aikataulu

Padsuunnittelija kokoaa urakkarajaliitteen yhdessd muiden suunnittelijoiden ja
rakennuttajan kanssa. Urakkarajaliitteessd on urakat ja niihin liittyvét tyot lueteltu
suunnitteluosa-alueittain. Urakkarajaliitettd kédytetddn urakkakilpailuasiakirjojen

liitteend ja mydhemmin myos tydmaan urakoiden jakamisen ldhtokohtana.

Padsuunnittelija osallistuu tarkennetun yleisaikataulun laatimiseen yhdessi
rakennuttajan ja muiden suunnittelijoiden kanssa. T4ssé vaiheessa tarkennetaan

yleisaikataulua ja korjaillaan sitd tarvittavin osin.
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6. TOTEUTUSSUUNNITTELUN JA RAKENTAMISEN
VALMISTELUVAIHE

My0s toteutussuunnitteluvaiheessa padsuunnittelijalla pitdd olla selvi visio
suunnittelukokonaisuudesta, jonka perusteella hin ohjaa suunnitteluryhmén toimintaa
padmidrand asetetut tavoitteet tdyttdva lopputuote ja oman vision tuottama lisdarvo.
Ohjaus tissi suhteessa on joissakin sairaala hankkeissa haastavaa ja joskus jopa
mahdotonta hankkeiden teknisen luonteen vuoksi. Erityisesti korjaushankkeet
painottuvat talo- ja sairaalatekniikan puolelle ja joissakin tapauksissa on vaikea
madritelld onko arkkitehti ylipddtidn oikea henkil6 toimimaan padsuunnittelijana.
Esimerkiksi ilmanvaihdon ja muun tekniikan uusimiseen painottuvat hankkeet, joissa
arkkitehdin panos koostuu muutaman julkisivulupakuvan tekemiseen vaikkapa I'V-
installaatioiden takia, voidaan arkkitehdin toimiminen paddsuunnittelijana perustellusti
kyseenalaistaa. Monesti silloin kdykin niin, ettd paasuunnittelijaksi valitaan toinen
kokenut suunnittelija siltd suunnittelun alueelta, jolle suunnittelun paépainopiste

asettuu.

Padsuunnittelija osallistuu luonnollisesti tydbmaakokouksiin ja lisdksi katselmuksiin ja

tarkastuksiin niiltd osin kuin on tarpeen.

Rakennusaikaiset muutokset suunnitelmiin ovat erittdin tyypillisid etenkin
korjaushankkeissa, joissa rakennuksen ja talotekniikan todellinen tila selvidd vasta
purkamisvaiheessa. Muutokset voivat olla joissakin hankkeissa todella suuria niin, ettd
kaikki suunnitelmat kdytdnnossd muutetaan samalla kun puretaan ja rakennetaan. Myos
kayttdjille suunnitelmat konkretisoituvat vasta sitd mukaa kun rakentaminen edistyy,
miké usein johtaa suunnitelmien muuttamiseen. Muutokset, suuretkin, sallitaan hyvin
pitkélle myos hankkeen johdossa, koska epikéytiannollisen tilan tai talotekniikan
aiheuttama hiiri6 sairaalatoiminnassa voi olla fataali ja johtaa tilan toteamiseen
kiyttokelvottomaksi. Jélkikdteen muutosten tekeminen on vieldkin hankalampaa kuin

rakennusvaiheessa.

Niissd rajusti rakentamisen aikana muuttuvissa korjaushankkeissa padsuunnittelijalle
jaakin suuri vastuu arvioida muutosten vaikutusta kokonaishankkeeseen. Budjetissa

pysymistid ja muutosten suhteutumista alkuperdisiin sopimuksiin arvioi pidasiassa
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rakennuttaja yhdessi omistajan kanssa. Kaikki osapuolet sitoutuvat heti hankkeen
alussa siihen, ettd kaikki hankkeeseen vaikuttavat paitokset tehdddn suunnittelu- ja
tyomaakokouksissa, jolloin kaikki osapuolet ovat osaltaan hyviksyneet muutoksen kun

siitd padtetdin kokouksessa.

Péasuunnittelija tiedottaa muutoksista kaikille osapuolille alustavasti muutosten

ilmetessd. Varsinainen péitos muutoksien hyviksymisestd tehdéddn tydmaakokouksissa.

HUS:n hankkeissa suunnitteluaikataulua tdydennetdin tydmaakokouksissa tarpeen
mukaan, joten padsuunnittelija osallistuu siithen kokouksessa muiden osapuolten kanssa.
Tosin aikataulujen muuttaminen on harvinaista, koska pienetkin hankkeilla on suuri
vaikutus sairaalan toimintaan ja kaikki rakennusaikaiset toimet on aikataulutettu tarkasti

v"eiistijtiloja6 myoten.

Pédsuunnittelija osallistuu katselmuksiin tydmaalla. HUS:n kohteissa katselmukset
tehddin useimmiten tyomaakierrosten yhteydessd, mutta toisinaan suunnittelijat
kutsutaan tyomaalle my®os erillisiin katselmuksiin ja tilaisuuksiin. Kaikista ndista
laaditaan (ei vilttimattd padsuunnittelijan toimesta) muistiot, jotka liitetdéin seuraavan

tyomaakokouspoytikirjan liitteeksi.

Péisuunnittelija koordinoi huoltokirjan laatimisen. HUS:n hankkeissa sen useimmiten
koordinoi projektipdillikko, joka tydbmaakokouksessa ottaa asian esille yhtend

kokouksen kohtana.

® viistotilat ovat tiloja, joihin sairaalan yksikon tai pienimmilldén yhden huoneen toiminta siirretdin
muutoksen tai korjauksen ajaksi. Monesti varsinaista tyhjai tilaa ei ole vaan viistotiloiksi muutetaan

toisia sairaalan tiloja, joka taas poikii muutoksia véistotiloiksi joutuvan osaston toiminnassa.
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7. KAYTTOONOTTOVAIHE

Kayttoonotto vaiheessa HUS:n pienissd hankkeissa pddsuunnittelijan rooli on hyvin
pieni. Pddsuunnittelija osallistuu vastaanottotarkastuksiin seki loppu- ja
kayttoonottokatselmuksiin. Kirjoittaa tarkastuksen omasta osuudestaan muistion, joka

liitetdédn osaksi vastaanottotarkastuspoytikirjaa. Loppuasiakirjat tarkastaa

projektipaallikko.

19/21




8. YHTEENVETO

HUS:n pienissd hankkeissa haastavin vaihe on projektin alussa valmistelu- ja
kdynnistysvaiheessa, jolloin tehddin hankkeen ja padsuunnittelun kannalta ratkaisevia
padtoksid. Tdssd vaiheessa pddsuunnittelijaa ei ole vield valittu, mutta
padsuunnittelijalle kuuluvat tehtévit ovat kuitenkin jo olemassa. Namai tehtdvét voi
osittain vield hoitaa luonnossuunnitteluvaiheessa, mutta asioihin vaikuttaminen on jo

siind vaiheessa lilan myohéista.

HUS:n hankkeissa pddsuunnittelijan tehtdvien hoidon kannalta suurin riski on erittidin
kokenut rakennuttaja HUS-Kiinteistot, jonka projektipaéllikko hoitaa useita
padsuunnittelijalle kuuluvista tehtidvistd oman toimenkuvansa yhteydessd. Monesti
tehtidvinjako on veteen piirretty viiva eiki ole ollenkaan selvdd kumpi padsuunnittelijan
tehtdvin lopulta hoitaa tai kuka siitd viime kéddessd vastaa. Ohjenuorana kannattaakin
pitdd erdin opettajani lausetta:” Tiedd, 414 luule.” Téssé kohtaa se tarkoittaa, etti jos ei
ole varma, tarkistaa projektipaillikoltd kenelle padsuunnittelutehtiva kuuluu ja jos ei
tiedd onko projektipaillikko hoitanut jonkun padsuunnitteluun liittyvén tehtdvén,

varmistuu asiasta kysymalla.
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