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1. JOHDANTO

Tutkielmatyon aiheen valinta juontaa rakennushankkeissa tutuksi tulleista kdytdnnon
tilanteista, joissa projektinjohtourakoitsijan ja muun suunnitteluryhméin vélinen
tyonjako on ollut epéselvé eikd suunnittelutyon johtovastuuta ole selkeésti médritetty.
Tassd  tutkiclmassa  keskityn  pddsuunnittelijan  tehtdvdkentin  ja  sen
projektinjohtourakoitsijan kanssa usein pééllekkdin menevien vastuiden ja tehtdvien
selkeyttdmiseen, sekd mahdollisuuksien mukaan suunnittelun johtamistehtdvien

jakamiseen osapuolten osaamisen paremman hyodyntdmisen ndkdkulmasta.

SRV toimii rakennushankkeiden kokonaistoteuttajana, joka vastaa asiakasldhtoisesti
hankkeiden  kehittdmisestd,  kaupallistamisesta  ja  rakentamisesta. =~ SRV:n
toimitilahankkeista valtaosa on toteutettu tiysin projektinjohtototeutuksena SRV Mallin
periaatteita noudattaen. SRV Mallin ldhtokohtana on rakennushankkeen innovatiivinen
kehittdminen ja toteuttaminen avoimessa yhteisty0ssd asiakkaan tarpeiden pohjalta ja
asiakkaan tarpeiden mukaisesti. SRV toimii hankkeissaan vastuullisena johtajana sekd
toteuttajana kéyttden apunaan erityisasiantuntijoiden verkostoa. SRV ottaa vastuun
hankkeen toteutuksesta asiakkaan kanssa sovittujen hinta-, aikataulu- ja
laatuvaatimusten mukaisesti. SRV  Mallin mukaisesti rakennushanke jaetaan
hankekehitys-, suunnittelu-, sekd rakentamisvaiheeseen. Kaikki vaiheet toteutetaan
joustavasti limittdin. Tavoitteena toteutuksessa on kaikille keskeisille toimijoille
yhdensuuntaisten tavoitteiden muodostuminen ja saumaton tehtdvien ja vastuiden
siirtyminen hankkeen erivaiheissa. SRV on perinteisesti ollut urakkakohteissaan
vahvasti mukana suunnittelun ohjauksessa jo hyvinkin varhaisessa vaiheessa hanketta

riippumatta urakan sopimusmuodosta.

Maankaytto- ja rakennuslaki asettaa pddsuunnittelijalle erittdin laajan tehtdvéikentdn,
joka sivuaa ldhes kaikkien rakennushankkeessa mukana olevien tahojen tehtdvid
erityisesti projektinjohtototeuttajan tehtdvid. Samalla rakennusprojektien lépivientiajat
ovat vuosi vuodelta tulleet tiukemmiksi. Yleismaailmallinen kiristynyt taloudellinen
tilanne ja keskimddrdistd heikompi suhdannetilanne ovat pitdneet rakentamisen

kilpailutilanteen kirednd ja osaltaan vaikuttaneet véhentdvésti projekteille sidotun



henkiloston madrdan, néistd aiheutuu suurta painetta niin suunnitteluun kuin tuotantoon.
Jotta rakennushanke olisi taloudellisesti kannattava hankkeeseen osallistuville, on
osapuolien pystyttdvd realistisesti ja oikeilla ldht6tiedoilla arvioimaan my0s
hankkeeseen sitoutettavat resurssit. Projektinjohtourakoitsijalla timi sitoutettu resurssi
on omaa henkilostod, koska varsinainen rakennusty6 tehdddn pddosin tai kokonaan
aliurakointina. Rakennushankkeen ansaintalogiikka on herkkd héiriéille ja siksi on hyva
tiedostaa ja ottaa huomioon hankkeen keskeisten osapuolien tehtdvit ja sopimussuhteet,
siten ettd hoitamisessa valtytdén turhalta padllekkaisyydeltd, ja samalla kaikki asiat

tulevat kattavasti ja hyvin hoidetuiksi.

Tamin tutkimuksen tavoitteena on SRV Mallilla toteuttavien projektinjohtourakoiden
suunnittelutyén ohjauskdytdntéjen tehostaminen, tarvittavien apuvélineiden laatiminen
sekd tarpeen vaatiessa suunnittelusopimuspohjien tismentdminen. Lisdksi tavoitteena
on selventdd erilaisten suunnittelusopimussuhteiden vaikutusta
projektinjohtourakoitsijan tehtdviin ja vastuisiin, sekd tuoda esille sopimusten
mukaisten vastuiden vaikutus rakennushankkeen resursointiin ja

suunnittelunohjauksessa kaytettdviin toimintatapoihin.

Tutkielmaty6ni olennainen osio on haastattelututkimukset, joista erityiskiitos
haastatelluille Reijo Harmaajérvelle, Pekka Kiahkdselle, Esa Marttilalle ja Jari
Korpisaarelle. Haastatellut henkil6t ovat SRV:n pitkéaikaisia eri rakennusprojekteissa
toimineita suunnittelujohtajia. Haastattelut pohjautuivat etukiteen tekemiéni
kysymyslistaan, mutta itse haastattelutilanne eli vapaana keskusteluna aiheen ymparilla.
Kaydyistd keskusteluista olen koonnut tutkielmatyohon tiivistelmét aihealueittain.
Tutkielmaty6n ohjaajana toimi rakentamistalouden professori Juha-Matti Junnonen

Aalto-yliopistosta.



2. PAASUUNNITTELIJAN TEHTAVAT JA VELVOITTEET

2.1. Saddosperusteiset tehtivit ja velvoitteet

Maankiytto- ja rakennuslaissa asetetaan rakentamiselle yleisid edellytyksid koskien
paitsi  rakennuspaikkaa ja  soveltuvuutta rakennettuun ympéristoon  myos
rakennushankkeessa mukana oleviin henkil6ille eli rakennushankkeeseen ryhtyville,
suunnittelijoille ja rakennustyonjohdolle. Maanrakennuslaki asettaa
rakennushankkeeseen ryhtyville laajan huolehtimisvelvoitteen rakentamisesta. Hénen
on huolehdittava, ettd rakennus suunnitellaan ja toteutetaan rakentamista koskevien
sddnnosten ja madrdysten sekd myonnetyn luvan mukaisesti. Rakennushankkeeseen
ryhtyvian tulee my6s huolehtia, ettd kdytéssd on hankkeen vaativuuden mukainen
henkilost6 mm. suunnittelussa. (MRL 119§) Padsuunnittelijasta laissa sanotaan, ettd
rakennuksen suunnittelussa tulee olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta
vastaava pdtevd henkilo, joka huolehtii siitd, ettd rakennussuunnitelma ja
erityissuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden, joka tdyttd4 sille asetetut vaatimukset.
(MRL 120§) Suunnittelijoiden kelpoisuudesta on Maankéytto ja rakennuslain 123§:ssd
ja asetuksessa 48§:ssd kirjattu arviointiperusteet joilla suunnittelijoiden kelpoisuutta on
arvioitu rakennushankkeen vaativuuden perusteella. Rakennusvalvontaviranomaisen
tehtdvd on médrittdd rakennushankkeen suunnittelutehtdvian vaativuus. Ohjeellinen

vaativuus taulukko on esitetty RakMK A2:ssa kappaleessa 4.2.

Suomen rakentamismédrdyskokoelmassa A2 (RakMK A2, 2002) médritetddn
padsuunnittelijan  tehtdvdt ja  vastuut rakennushankkeessa. A2:n  mukaan
padsuunnittelijan tehtdvind on huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien riittdvasta
laadusta ja laajuudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakentamiselle
asetettujen vaatimusten tdyttyminen. (RakMK A2 Iuku 3.1) Niiden tehtdvien
hoitamisesta padsuunnittelija vastaa rakennusvalvontaviranomaiselle. Lisdksi A2:n
mukaan pédsuunnittelijan tulee yhdessd rakennushankkeeseen ryhtyvin kanssa
huolehtia ristiriidattomien ldht6tietojen saattamisesta suunnitteluryhmén kayttoon,
varmistaa tehtdvien jakaminen sekd yhteistyé suunnitteluryhméssd sekd osaltaa

huolehtia suunnitteluun varatun ajan riittivyydestd. Padsuunnittelijan tulee huolehtia,



ettd rakennushankkeen vaativuuden mukaisesti tarvittavat suunnitelmat on tehty ja ne
on todettu yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi.  (RakMK A2, kappale 3.1.2)
Madrdyksen mukaisesti péddsuunnittelijan tulee lisdksi osallistua rakennuskohteen
aloituskokoukseen, valvoa ja seurata rakentamista, purkutoitd ja rakenteiden avauksia,
huolehtia muutossuunnittelun yhteensovittamisesta seké tarvittaessa rakennusluvan tai
hyvéksynndn hakemisesta. Pddsuunnittelijan tulee my6s huolehtia siitd, ettd
rakennushankkeeseen ryhtyvd saa tiedon suunnittelua koskevista seikoista, joilla on
vaikutusta tille sdddetyn huolehtimisvelvollisuuden tayttamiseksi. (RakMK A2 kappale
3.1.4)

2.2. Padsuunnittelun tehtiviluettelon PS01 mukaiset tehtéviit ja velvoitteet

Péddsuunnittelun tehtiviluettelo PS 01 (RT10-10764, 2001) on laadittu selventimiéin
maankdytto- ja rakennuslakiin kirjattuja sekd rakennushankkeeseen ryhtyvin ettd
padsuunittelijan vastuita ja tehtdvid. Tehtdviluettelo ei suoraan médritd kenen vastuulle
kukin tehtdvid kuuluu vaan suunnitteluryhmén sisélld voidaan vastuista sopia kuhunkin
rakennushankkeeseen soveltuvasti. Pddsuunnittelun tehtévéluettelo PS 01 on laadittu
esittdmdédn  padsuunnittelu  toiminnallisena  prosessina ja  pddpainona  on
rakennushankkeen kunkin vaiheen aikana ajankohtaisten tehtivien ja niiden
tarkoituksen selventdminen ja tehtdvdn suorituksesta aikaansaadun dokumentin
médritys. Tehtdviluettelon tarkoitus on huolehtia, ettd tehtdvi tulee tdytetyksi vaikka
suoritustapa tai dokumetti poikkeaisikin tehtiviluettelosta esitetystd. Pddsuunnittelun
tehtavéluetteloa voidaan kayttdd pédsuunnittelun sopimusliitteend, jolloin siihen
merkityt tehtivdat ovat sopijaosapuolia sitovia. Suunnittelusopimuksessa tuleekin
médritelld, kuuluuko arkkitehtisuunnittelusopimukseen péddsuunnittelu sekd mahdollisen
padsuunnittelutehtdvédn laajuus. Sopimukseen kirjatusta tehtdvélaajuudesta riippumatta
on piadsuunnittelijaksi rakennusluvassa nimetylld sdddosten mukaiset velvoitteet

vastattavana suoraan rakennusvalvontaviranomaisille.

Tehtdviluettelon mukaan  hankkeen  pddsuunnittelija  nimetddn  viimeistdédn
kaynnistettidessa rakennushankkeen luonnossuunnittelua, ja jopa jo

hankesuunnitteluvaihessa avustamaan rakennushankkeeseen ryhtyvian ldhtotietojen



kerdamisti ja arvottamista. Viimeistdéin investointipddtoksen jalkeen on padsuunnittelija
syytd nimetd selvittimédén tarvittavat viranomaisyhteydenotot, lupamenettelyt sekd
niiden tarvitsema aika ja erityissuunnitteluresurssit. Suunnittelun valmistelu- ja
kdynnistysvaiheessa pddsuunnittelija yhdessd rakennuttajan kanssa selvittdd kohteen ja
suunnittelutehtdvien vaativuuden, tarkistaa ja tdismentdd suunnittelu- ja vastuurajat sekd
erityisvaatimukset ja tarvittaessa tdydentdd suunnittelun ldhtotietoja. Tamédn tyén
tuloksena on tarkistettu suunnitteluohje ja tehtdviluettelot vastuunjakotaulukoineen
esim. erityissuunnittelun hankinnan ja suunnittelusopimusten aineistoksi. Tehtdviin
sisdltyy my6s osallistua suunnitteluryhmén kokoamiseen, suunnittelun kdynnistdmiseen,
suunnittelun yleisaikataulun laadintaan ja tiedonhallinnan tason ja menettelytapojen
médrittimiseen. Rakennusluvassa nimetty péddsuunnittelija vastaa tarvittavien
lupamenettelyjen selvittimisestd ja huolehtii, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvd on

tietoinen lupamenettelyistd ja niiden kestosta.

Luonnossuunnitteluvaiheen tehtdvid ovat suunnittelun toimintatapojen médrittely ja
valvonta, esimerkiksi suunnittelutiedon hallinnasta ja raportoinnista sopiminen,
suunnitteluohjeiden tdsmentdminen sekd suunnitteluryhméin yhteistyon ohjaus ja
valvonta suunnittelukokouksissa ja —palavereissa tai muuten sovitusti. Suunnittelun
lahtétietojen tismentdminen tilaajan ja kiyttdjin tarpeiden maukaisesti kuuluu
padsuunnittelijan tehtdviin. Maank&ytto- ja rakennuslaki méédrdd padsuunnittelijan
huolehtimaan suunnitelmien yhteensovituksesta ja ristiriidattomuudesta (MRL§120) ja
tdiméd kuuluukin tehtdviluettelon mukaisesti sekd luonnos- ettd
toteutussuunnitteluvaiheen  pédtehtaviin. Lisdksi  péddsuunnittelija  esittelee

jatkosuunnitteluvaihtoehdot perusteluineen rakennuttajalle paatoksentekoa varten.

Rakennuslupavaiheessa eli rakentamisen valmisteluvaiheessa tarkistetaan suunnitelmien
kattavuus,  yhteensopivuus, ristiriidattomuus  sekd  suunnittelukokonaisuuden
sdddostenmukaisuus. Nidin varmistetaan suunnitelmien laatutavoitteidenmukaisuus ja
liséksi  tuotetaan rakennuslupamenettelyyn liittyvdt asiakirjat. Lisédtehtdvind
tehtdviluettelossa ovat rakennusluvan hakeminen, lupakésittelyn seuranta ja
rakennushankkeesta tiedottamien rakennuspaikan naapureille. Rakennuslupaan nimetyn

padsuunnittelijan tulee osallistua rakennusvalvonnan aloituskokoukseen. Rakentamisen



valmisteluvaiheessa médritetdin my6s tuoteosajaon ja hankintojen suunittelun
vastuurajat. Rakentamisen valmisteluun liittyvid rakennuttajatehtdvid, kuten
tyoturvallisuusasiakirjan, tarjouspyyntd- tai  sopimusasiakirjojen laatimista tai

laadinnassa avustamista, voidaan myds sisdllyttdd padsuunnittelijan tehtaviin.

Toteutus- ja rakennusvaiheen tehtdvit siséltdvét tehtdvéluettelon mukaan péddosin
suunnitteluryhmén tydn ohjausta ja koordinointia sekd tehtyjen pditosten ja kdyttdjin
lahtotietojen vaikutusten arviointia. Néiden tehtdvien laajuus ja ajankohta riippuu
oleellisesti hankkeen urakkamuodosta. Padsuunnittelijan lakimédrdisiin tehtdviin
sisdltyy tyoturvallisuusasioiden huomioiminen suunnittelussa. Tuotantosuunnittelun
laajuus  péddsuunnittelijan tehtdvissd on erikseen sovittava tehtidvékokonaisuus.
Rakennusvaiheen tehtdviin kuuluu muutos- ja tdydennyssuunnitelmien vertailu ja
ristiriidattomuuden varmistaminen sekd em. suunnittelun koordinointi ja osallistuminen
paétoksentekoon. Lisdtehtdviksi tehtdvéluettelossa on kirjattu  osallistuminen

kayttdjakokouksiin ja —katselmuksiin sekéd huoltokirjan laatimisen koordinointi.

Kayttoonotto- ja ylldpitovaiheen tehtévat keskittyvét loppuasiakirjojen tarkastamiseen

sekd vastaanotto-, loppu-, kiyttdonotto- ja takuutarkastuksiin osallistumiseen.

2.3. Padsuunnittelijan tehtivit ja velvoitteet eri urakkamuodoissa

Rakennusurakka voidaan jakaa eri urakkamuotoihin suoritusvelvollisuuden laajuuden,
maksuperusteen tai alistamissuhteen perusteella. Kuvassa 1 on esitetty urakan
vastuunjako eri urakkamuodoissa.  Urakkamuoto ja urakkasuhteet maédritelldén
juridisten sopimusten kautta. Urakkamuodoissa on kuitenkin paljon kohdekohtaisia,
sopijaosapuolten kesken yhteisesti sovittuja erityisehtoja, jotka muuttavat juridisen
sopimuksen sisédlloltddn hyvinkin paljon mallisopimusta laajemmaksi. N&mi
kohdekohtaiset sopimusmuutokset on syytd kirjata tarkasti rakennushankkeiden
ongelmattoman etenemisen varmistamiseksi. Myos péddsuunnittelijan tulee olla selvilld
ndistd tilaajan ja urakoitsijan kesken sovituista muutoksista tai ehdoista, jotta
padsuunnittelijan, tilaajan ja pé#itoteuttajan yhteistyolle olisi mahdollisimmat hyvit

edellytykset.
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Kuva 1. Vastuunjako eri urakkamuodoissa (Peltonen & Kiiras, 1998, s. 13)

Pédsuunnittelijan tehtdviin ja vastuisiin vaikuttaa eniten se onko pddsuunnittelijan
sopimussuhteessa rakennushankkeen tilaajaan vai pédtoteuttajaan. Suunnittelua
siséltdvissd urakkamuodoissa urakoitsija vastaa paitsi varsinaisesta rakennustyosti
my06s, ainakin osittain, kohteen suunnittelusta, kuva 2. Suunnittelu- ja
suunnittelunjohtamistyén méird vaihtelee suuresti riippuen hankkeen vaiheesta sekd
tilaajan tarpeista ja kyvystd johtaa hanketta. Tilaaja voi kilpailuttaa hankkeen joko
hankesuunnitteluvaiheessa viitesuunnitelmilla tai valmiimmilla luonnossuunnitelmilla.
Suunnittelua siséltdvissd urakoissa arkkitehtisuunnittelusopimus solmitaan urakoitsijan
kanssa suunnitteluty6n laajuudesta riippumatta. Hankkeissa pdasuunnittelutoimeksianto
on yleensd arkkitehdilld ja tdlloin my6s padsuunnittelusopimus solmitaan urakoitsijan
kanssa, joka on my6s suunnittelusta vastuussa aikataulullisesti, laadullisesti ja

kustannuksien osalta.



SOPIMUSSUHTEEN MUKAAN
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Kuva 2. Suunnittelun sopimussuhteet eri urakkamuodoissa (Peltonen & Kiiras, 1998,
s. 14 ja 24)

Kokonais- ja jaetuissa urakoissa tilaaja yleensd tekee suunnittelusopimukset nimiinsé ja
on myds vastuussa suunnittelusta muilta osin kuin tuoteosasuunnittelun osalta.
Suunnittelua johtaa yleensd joko tilaaja itse tai omaan organisaatioon palkattu
rakennuttajakonsultti. Suunnittelunjohtamisen vastuun kantaa tilaaja ja sopimuksella

johtamisvastuu voidaan siirtdd esimerkiksi pddsuunnittelijalle.

Projektinjohtorakennuttamisessa suunnittelusopimukset tehddén yleensi tilaajan nimiin
ja tilaaja toteuttaa suunnittelunjohdon joko omalla tai ulkopuolisella rakennuttaja- tai
projektinjohtokonsultilla  vahvistettuna. Projektinjohtourakoinnissa  projektin-
johtourakoitsijalla voi olla vastuu myds suunnittelusta kuten suunnittele- ja toteuta
(ST)- sekd kokonaisvastuu (KVR) urakoissa. Suunnittelunjohtamisen voi olla my6s
sovittu olevan tilaajan vastuulla. (Kankainen & Junnonen, 2004, s. 29) Suunnittelua
siséltiavissd urakkamuodoissa urakoitsija yleensd ottaa pidvastuun
suunnittelunjohtamisesta, jotta toteutuksen taloudellinen ja tekninen laatu vastaavat
urakkasopimuksissa sovittua tasoa. Urakan toteutusmuodon perusteella muodostetaan
tilaajan, projektinjohtototeuttajan ja padsuunnittelijan kesken kutakin rakennushanketta

koskeva tyonjako Padsuunnittelijan tehtidviluettelon PS 01 mukaisista tehtdvista.



3. PROJEKTINJOHTOTOTEUTTAJAN SUUNNITTELUNJOHTO

3.1. Suunnittelunjohto kirjallisuuden mukaan

Projektinjohtorakentamisella tarkoitetaan sellaisia hankkeen jarjestémismuotoja, joissa
ammattimainen projektinjohtototeuttaja johtaa hanketta ldheisessd yhteistoiminnassa
tilaajan kanssa siten, ettd toteutussuunnittelu, hankinnat ja rakentaminen limitetdén
toteuttamalla rakennustyd useina hankintoina, jotka kilpailutetaan suunnittelun
etenemisen myotd. Kuvassa 3 esitetddn tehtdvien sopimusten jakautuminen eri
projektinjohtototeutusmuodoissa. Tilaajalla on kuitenkin aina lopullinen péétosvalta
suunnitelmiin ja hankintoihin. Kaikkiin projektinjohtototeutusmuotoihin kuuluu

olennaisena osana tiivis yhteistyo tilaajan, projektinjohtototeuttajan ja suunnittelijoiden

kesken.
PROJEKTINJOHTOTOTEUTUS
PROJEKTIN . i = . -
ASETTAJA Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja Tilaaja
P ktinjohto-
SUUNNITTELU- Tilaajan Tilaajan Tilaajan Tilaajan 'tcgteeultzoanc
SOPIMUS nirmiin nimiin nimiin nimiin . .J
nimiin
HAMKINTA- Tilaajan Tilaajan Tilaajan pﬂekﬁ:ﬁhm' Plgte!«::ohto-
SOPIMUKSET nimiin nimiin nimiin ol Sl
nimiin nimiin
TYOMAAN JOHTO- | Tilaaja Tiap  |[FIERETEVS | EEIRCTD | Boietacis.
VELVOLLISUUS vastaa vastaa : 2 S
vastaa vastaa vastaa
PJ-TEHTAVIEN Tilaa Projektinjohto- | Projektinjohto- | Projektinjohto- | Projektinjohto-
SUDRITTAJA i toteuttaja toteuttaja toteuttaja toteuttaja
: 5 ; Projektinjohto-
SOPIMUKSEN £ i A Rakennuttamis- | Projektinjohto- = Rakennus-
KOHDE EiSopimake Ivelu velu palvell 3 kohde
s i rakennustyd
SOPIMUS Ei sopimuksia ':22;“1':; ;ﬁ{:ﬂgﬁm Urakkasopimus | KVR-sepimus
SOPIMUSEHDOT Ei ehtoja KSE KSE YSE YSE
PROJEKTINJOHTQ- PROJEKTINJOHTO-
RAKENNUTTAMINEN URAKQINTI
(PJR) (PJU)
PROJEKTINJOHTO-
PALVELU
(PJP)

Kuva 3. Projektinjohtototeuttajan tehtdvaryhmit projektinjohtorakentamisen eri
muodoissa (RT13-10845, 2005, s.1)



Projektijohtourakkasopimuksen liitteen Projektinjohtourakoitsijan tehtéviluettelon
RT10-10907 mukaan projektinjohtourakoitsija (PJU) ohjaa toteutussuunnittelua
aikataulusuunnittelun, hankinnan ja rakentamisen asiantuntijana. Ohjaus kohdistuu
teknisiin  suunnitteluratkaisuihin, niiden toteutuksen tyoturvallisuuteen —sekd
suunnitelma- asiakirjojen sisdltoon ja ajoitukseen. (RT10-10907, 2007, kohta 3, s. 2)
Tehtéviluettelossa erikseen mainituista  tehtdvistd mm. suunnittelukokousten
jérjestiminen ja johtaminen, tyoturvallisuuden huomiointi, kdytts- ja huolto-ohjeen
laadinnan koordinointi sekd suunnitelmien toteuttamiskelpoisuuden arviointi ovat
osittain  pédllekkdisid  Padsuunnittelijan  tehtdviluettelon PS  O0l:n  kanssa.
Projektinjohtourakkasopimukseen on syyti kirjata kenen nimiin suunnittelusopimukset
tehddén ja miten suunnittelunjohtovastuut jaetaan. Télld sopimussuhteella on merkittava
vaikutus seké projektinjohtourakoitsijan vastuisiin suunnitelmista ettd mahdollisuuksiin

ohjata suunnittelua.

Rakennuttajan, padsuunnittelijan ja projektinjohtototeuttajan suunnittelun ohjauksen ja
koordinoinnin  tehtdvinjaossa on paljon péadllekkdisyyksid.  Suunnittelijoiden
tehtavéluettelot on laadittu perinteistd kiintedhintaista padurakkamuotoa varten eivatkd
ne siten tue projektinjohtototeutusta. Teknillisen korkeakoulun rakentamistalouden
laboratorion Suunnittelujirjestelmén kehittdminen talonrakennuksen
projektinjohtototeutuksessa - SUKE- tutkimuksessa pyrittiin 10ytdmédn suunnittelun
ohjaukseen ja johtamiseen soveltuvia tyokaluja erityisesti projektinjohtototeutusta
varten. SUKE kehitystyon hypoteesina ja tavoitteena on ollut suunnitelmien oikea-
aikainen vaiheistus, suunnitelmien jakaminen hankinnan kannalta jérkeviin osiin ja
valmiusasteisiin sekd lisdtd tiedonkulkua hankkeen osapuoltenvililld suunnitelmista ja

hankinnoista. (Kruus et al., 2006, s. 6)

Suunnittelun johtamisen ja ohjauksen kisite on kdytinnOssd usein epédselvd. Lisdksi
kdytdnnon  hankkeissa suunnittelun ohjaustehtdvit vaihtelevat —merkittdvisti
hankekohtaisesti ja aiheuttavat ongelmia PJ- rakentamisessa. Tdmdn vuoksi SUKE-
mallissa suositellaan erillisen suunnittelun ohjaustehtdvien vastuunjakotaulukon

kayttod. (Kruus et al., 2000, s. 45)
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Teknisen korkeakoulun rakentamistalouden laboratorion selvityksessd
Projektinjohtototeutuksen  suunnittelunohjausjarjestelméstd K. Martinsen jakaa
suunnittelunohjauksen vastuunjaon kolmeen paamuotoon: 1) PJ- toteuttaja ei osallistu
suunnittelun  ohjaukseen, 2) PJ- toteuttajalla on mdidritelty osavastuu
suunnitteluohjauksesta ja 3) PJ- toteuttaja vastaa suunnittelunohjauksesta
kokonaisuutena (SR -tyyppisesti), mutta paatoksenteko ja vaikutusmahdollisuus sdilyvit

tilaajalla. (Martinsen, 2007, s. 27)

PJ -toteutuksen siséltdessd kokonaan tai osittain suunnittelunohjausvastuuta PJU:n
kokemus rakennushankkeiden toteuttamisesta tulee projektin  kdyttoon. Jos
suunnittelunohjausvastuu on kokonaisuudessaan PJ- toteuttajalla seké yleissuunnittelun
ettd toteutussuunnittelun osalta, ollaan ldhelld SR -toteutusmuotoja. Téll6in myds

suunnittelun riskit kantaa PJ- toteuttaja. (Martinsen, 2007, s. 28)

PJ- toteutuksessa suunnittelutehtdvien pilkkominen pienemmiksi osatehtdviksi tuo
toteutussuunniteluun lisdd aikaa samalla hyvdn yleissuunnitelman merkitys
kokonaisuuden hallinnassa korostuu. Tarkoituksenmukainen suunnitelmien sisiltd
hankintoihin edesauttaa suunnitteluun kaytetyn ajan optimointia ja mahdollistaa
urakoitsijoiden asiantuntemuksen hy6dyntdmisen. Urakoitsijan asiantuntemuksen
hyodyntdminen edesauttaa suunnitelmissa mahdollisesti olevien virheiden korjaamista

ja laadukkaiden suunnitteluratkaisujen aikaansaamista. (Martinsen, 2007, s. 65)

Suunnittelunohjaus on  yksi merkittdvimmistd hankintastrategian tyokaluista.
Suunnittelunohjaus ei ole yksinomaan suunnitelmien aikataulullista koordinointia vaan
my6s suunnitelmien siséllon, suunnitteluratkaisujen ja suunnitelma-asiakirjojen
esitystavan sekd suunnittelutietouden ryhmittelyn ohjaamista. (Martinsen, 2007, s. 67)
Projektinjohtourakoitsijan suunnittelunohjauksen tarkeimpid tyokaluja ovat hyvin
johdetut suunnittelukokoukset ja suunnitelmakatselmukset, joita voidaan pitda

ennakoiden niin hankintaa kuin toteutusta varten kohdistettuina.

Projektinjohtomenettelyssd  perusldhtokohtana on, ettd tarvittaessa  kaikkia

suunnitteluratkaisuja ja mahdollisesti my6s rakennuksen arkkitehtuuria kehitetdén ja
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ohjataan rakennuttajan tavoitteiden mukaisesti edelleen niin, etti asetetussa budjetissa
pysytddn. Projektinjohtorakentamisessa suunnittelu on rakentamisen ja hankintatoimen
rinnalla etenevd vuorovaikutteinen prosessi, joka péddttyy vasta toimitusten
valmistuessa. Alkuvaiheen vuorovaikutteisuus painottuu suunnitteluun edeten
suunnitelmien tdsmentdmiseen urakoitsijanvalinnan jilkeen sekd tehtyjen tyomallien

kasittelyyn ja lopussa urakoitsijan toimituksen hyvéksymiseen. (Martinsen, 2007, s. 67)

Projektinjohtototeuttajan tehtdvd on ohjeistaa ja valvoa toimittajan seké rakennuttajan
suunnittelijoiden tiedonvaihtoa ja suunnitelmien laadintaa. (Kruus, 2008) Kaytinndssa
projektinjohtourakoitsijan suunnittelunjohtamisen tehtdva ovat paljon
toteutussuunnitelmien  teknisten  suunnitteluratkaisujen = valvontaa  laajempi.
Suunnittelunjohtotehtdvad painottuu usein erityisesti suunnitelmien ristiriidattomuuden
varmistamiseen, mikd sekd Projektinjohtourakan tehtiviluettelon (RT 10 -10907) ettd
Pédsuunnittelun tehtavéluettelon PS O1:n (RT 10 -10767) mukaan on padsuunnittelijan

tehtivii.

3.2. Suunnittelunjohto haastattelujen mukaan

Tutkielmaty6ni yhteydessd haastattelin  SRV:n pitkdaikaisia rakennushankkeiden
suunnittelun  vetdjid = kokemuksista SRV~ Mallin  mukaisesti  toteutetuista
rakennushankkeista ja erityisesti pddsuunnittelijatehtdvien hoitamisesta ko. hankkeissa.
Haastateltavina olivat suunnittelujohtaja Reijo Harmaajirvi, suunnittelupaéllikot Pekka
Kéahkonen ja Esa Marttila seké turvallisuuspééllikko Jari Korpisaari. Rakennuskohteista
kasiteltiin mm. Kampin Keskuksen (2002 -2006), HTC Keilaniemen toimistotalojen
(2006 -2008), Lahden Trion kauppakeskuksen (2007 -2008), Flamingon hotelli- ja
viithdekeskuksen (2006 -2007), Musiikkitalon (2008 -2011) sekd Messukeskuksen
laajennus- ja pysdkointitalohankkeiden (2010 -2011) suunnittelutyonjohtamista.

Haastattelun rungoksi laadin kysymyslistan alkaen esimerkkikohteen
urakkasopimusmuodosta, pddsuunnittelusopimuksen tilaajasta, sopimuksiin kirjatuista
suunnittelujohdon velvollisuuksista ja rajauksista, jatkuen kidytdnnén suunnittelutydn

johtovastuisiin, ohjauskdytdntdihin ja mahdollisiin hankkeessa esiin tulleisiin
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ongelmiin. Lopuksi pyysin haastateltaviani pohtimaan mitd kohde opetti

suunnittelunjohdon jérjestdmisestd. Kysymyslista on liitteend 1.

Urakkamuodoltaan hankkeista kuusi kohdetta oli perinteisid projektinjohtourakoita,
joissa péddsuunnittelija oli sopimussuhteessa rakennuttajaan. Poikkeuksen tekee yksi
hanke, missd pédsuunnittelija oli SRV:n omaa henkilokuntaa johtuen hankkeen
alkuvaiheen rakennuttajan vaihtumisesta, aloittaneen arkkitehdin ongelmista ja
riitautumisesta alkuperdisen rakennuttajan kanssa, ja tyotd jatkaneen arkkitehdin
haluttomuudesta toimia padkaupunkiseudulla pddsuunnittelijana. Kyseisessd kohteessa
padsuunnittelijan olemista projektinjohtourakoitsijan omasta organisaatiosta voidaan
pitdd erittdin onnistuneena jérjestelynd. Téalld jarjestelylld valta ja vastuu lukuisia
toteutuksen  aikaisia ~muutoksia  sisdltineessd  projektissa  olivat hankkeen
suunnittelujohtamisessa samalla henkilolld. Kaikissa ndissd projektinjohtourakoissa

SRV on toiminut tdysin pddurakan YSE 1998 mukaisin vastuin.

Kaksi esimerkkihankkeista hanketta oli SRV:n oma kehitteisia KVR- urakoita, joissa
suunnittelunjohtovastuu  ja myds péddsuunnittelijan sopimus oli urakoitsijalla.
Arkkitehtikilpailun perusteella toteutukseen ldhteneissd kohteissa kilpailun voittaneet
arkkitehtitoimistot ovat jatkaneet kohteen suunnittelijoina ja ovat olleet mukana

nimeédméssi kohteille padsuunnittelijoita.

Suunnittelunjohtamisen velvollisuuksia ja rajauksia ei ollut esimerkkikohteissa sovittu
erikseen pédsuunnittelusopimuksissa eikd projektinjohtourakkasopimuksissa. Yhdessa
hankkeessa  koko  suunnittelutydonjohto  oli  tilaajan  vastuulla, = muissa
projektinjohtourakkahankkeissa toteutussuunnittelun johtaminen oli siirretty SRV:n
vastuulle péadsuunnittelijan jaddessd ainakin henkisesti tilaajan alaisuuteen vaikka
erillistdi péddsuunnittelusopimusta ei  ollutkaan laadittu. Erédssd hankkeessa
toteutussuunnittelun vastuulle kertyi paljon muutossuunnittelua tilaajan toteuttaman
tilojen vuokrauksen vaatiessa suuriakin muutoksia hankesuunnitteluvaiheessa tehtyihin
ratkaisuihin. Talloin tilaajan ja p#dsuunnittelijan suunnittelun koordinointi ei tdysin
pysynyt mukana ty0maan etenemisvauhdissa.  Yhdessd esimerkki hankkeessa

suunnittelu oli pahasti my6héssi sopimusneuvottelussa sovitusta
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projektinjohtourakoitsijan aloittaessa tyonsd, aiheesta jouduttiinkin reklamoimaan

tilaajaa, mikéd lopulta auttoi saamaan suunnitteluaikataulun paremmin hallintaan.

Kaikissa hankkeissa, riippumatta sopimusmallista tai pddsuunnittelun sopimussuhteesta,
toteutussuunnittelu eteni hankinta-aikataulua noudattaen. Erddssd kohteessa otettiin
kayttoon erilliset projektinjohtourakoitsijan vetdmét hankintasuunnittelukokoukset
normaalien tilaajan  johtamien suunnittelukokousten rinnalle. Niissi
hankintasuunnittelukokouksissa esiteltiin suunnittelijoille tulevat
hankintakokonaisuudet sekd yksiloitiin tarvittavat suunnitelmat ja niiden taso.
Kokouksissa kdytiin my6s ldpi sovitut urakat ja hankinnat sekd hankinnoista
aiheutuneet mahdolliset suunnitelmamuutostarpeet. Télld toiminnalla pystyttiin
keskittimddn suunnitteluresursseja hankkeen etenemisen kannalta kriittisiin kohtiin.
Téssd kohteessa ongelma oli, ettd osa suunnittelua oli viety liian pitkille ottamatta
toteutustekniikan vaatimuksia huomioon, jolloin ongelmat ja puutteet oli siirretty
odottamaan toteutusta. Kun rakentamisen aloitus taloudellisista seikoista johtuen siirtyi
suunnittelun hyvin etenemisen kannalta eteenpiin, aiheutui tehtyjen suunnitelmien
korjauksesta toteutettaviksi suunnitelmiksi ylimédrdista tyotd, kiirettd ja kustannuksia.
Lisaksi syntyi epétietoisuutta hankkeen suunnittelunjohtotavoista.
Kauppakeskushankkeissa tilojen vuokraus ja kiyttdjitietojen saaminen vaikuttaa
oleellisesti toteutussuunnittelun etenemiseen. Esimerkkikohteissa vuokraus eteni
kohtuullisen hyvin eikd kohtuuttomia vaikeuksia toteutukselle muodostunut. Erids
kohteista, vanha kauppakeskusrakennus, oli korjausrakennuskohteena haastava,
kohteeseen toteutettiin suuri méérd liukuporras ja -tasomuutoksia sekd savunpoisto- ja
paloaluemuutoksia, jotka vaativat myos pddsuunnittelijan aktiivista osallistumista

tilojen suunnitteluun.

Kaikissa  esimerkkikohteissa  suunnittelutyén  johto  toteutettiin  perinteisilla
suunnittelukokous- ja -palaverikdytinnoilld. Péadsuunnittelijakokouksia pidettiin
vaihtelevasti ja yleensd niiden pitdminen loppui melko varhaisessa vaiheessa
toteutuksen  alkaessa. SRV:n kéyttdmidstd hankintapaketteihin  perustuvasta
hankintakéytdnnostd johtuen toteutussuunnittelua johdettiin kaikissa hankkeissa SUKE-

suunnittelujérjestelmén suunnittelupaketteja eli hankintakokonaisuuksia
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hyviksikdyttden.  Lisdksi tyomaa oli  aktiivisesti ~—mukana taloteknisessd
toteutussuunnittelussa sekd torméys- ja risteilytarkasteluissa. Lahes kaikissa kohteissa
jouduttiin my6s tekemddn suunnitelmiin muutoksia joko kéyttdjien muuttuneista
tarpeista tai kustannuspaineista johtuen ja tillaisten muutosten suunnittelunjohto on
kéytannossa lahes aina projektinjohtourakoitsijalla. Kayttdjdmuutosten
suunnittelukokouksissa, riippumatta kdyttdjien sopimussuhteesta hankkeessa, oli aina
projektinjohtourakoitsijan suunnittelunjohdon edustaja mukana. Erddssd
esimerkkikohteessa ~ projektinjohtourakoitsijan ~ edustaja  oli  samalla  myos
padsuunnittelija. Niissd hankkeissa, missd padsuunnittelija oli joku muu kuin projektin
suunnitteleva arkkitehti, esimerkiksi arkkitehtitoimiston vetdjd, jdi pddsuunnittelija
toteutukselle etdiseksi ja hdnen panoksensa rakentamisen aikana valitettavan vihaiseksi.
Rakennuslupaan vaikuttavien muutosten hallinnassa ja ohjauksessa padsuunnittelijan ja
projektinjohtourakoitsijan yhteistyd on ensiarvoisen tirkedd, jotta muutoksilla tavoiteltu
aika- tai kustannussddstd voi toteutua hankkeelle asetettujen tavoitteiden karsimétta.
Hankkeiden  taloudellisen  ohjauksen  aiheuttamat  muutokset  esimerkiksi

julkisivumateriaalimateriaaleissa on téllainen yhteinen muutosaihe.

Haastatellut  suunnittelutynjohtajat  tdhdensivdt suunnittelun ja  toteutuksen
onnistumisessa yhteistyon merkitystd kaikkien hankkeen osapuolten kesken. Seki
projektinjohtourakkasopimuksiin ettd padsuunnittelijasopimuksiin toivottiin tietoa
toisen osapuolen tehtdvisti ja vastuurajauksista, samoin muiden suunnittelijoiden
sopimukseen kirjatut tehtivit tulisi olla kaikkien suunnitteluryhmin tiedossa, jotta ei
jéisi aukkoja tehtdvikokonaisuuksiin. RT ohjekortti 13-10860 Suunnittelujohtaminen
rakennushankkeessa on laadittu talonrakennushankkeen suunnittelua ohjaavaksi
asiakirjaksi ensisijaisesti paddsuunnittelijalle. Ohjekortti ei yksiselitteisesti miérittele
tehtdvédjakoa péddsuunnittelijan ja rakennuttajakonsultin vélilld, mutta kortin mukaan
suunnittelun johtaminen kuuluisi ensisijaisesti paddsuunnittelijalle. Ohjekortti ei ota
kantaa projektinjohtototeutuksen erityiskysymyksiin eikd PJ-urakoitsijan asemaan
projektinjohtoryhméssa tai suunnittelunjohtotehtdvissd. Yleisiin tehtdvéluetteloihin
viittauksen sijasta kohdekohtaiset vastuurajaukset olisi hyva sopia hankkeen alkaessa ja

kirjata sopimuksiin tai poytékirjoihin.
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Haastatteluissa ilmeni myos huoli suunnittelijoiden ty6turvallisuustietimyksen tasosta.
Téssd asiassa projektinjohtourakoitsijan hankkeen varhaisessa vaiheessa ohjaama
suunnittelutyé antaa parhaat mahdollisuudet turvallisen toteutuksen onnistumiselle.
SRV:n turvallisuuspdillikké Jari Korpisaaren ajatusten mukaan padsuunnittelijan tulisi
tehdd tiivistd yhteistyotd rakennuttajan turvallisuuskoordinaattorin kanssa jo
hankesuunnitteluvaiheessa, jotta suunnitelmiin ei alun perinkddn tulisi jo ennalta
tyoturvallisuuden kannalta hankalia rakenteita ja jotta yhteensovitustarkastuksissa
mahdolliset vaaralliset rakenteet saadaan varmasti karsittua pois. Rakennuttaja on
velvoitettu  asettamaan kohteelle turvallisuuskoordinaattorin  ja  rakennuttajan
huolehdittava ettd suunnittelijat ottavat kaikessa suunnittelussa huomioon rakennustyon
turvallisen toteutumisen. (RT10-10982, 2010, s. 4) Pidsuunnittelijan tai muun
suunnitteluty6ti johtavan on oltava aktiivisesti mukana toteutuksessa ja otettava kantaa
tyosuoritukseen ja kidyttdjin suunnitelmiin sekd loppukdyttdjan turvallisuuteen
rakennettavassa kohteessa. Péddsuunnittelijan osallistuminen tyomaan turvallisuutta
kasitteleviin  kokouksiin esim. tyémaan turvataustaryhmén kokouksiin antaa sekd
projektinjohtourakoitsijalle  ettd  péddsuunnittelijalle  mahdollisuuden  vaikuttaa
turvallisuuden lisdédntymiseen rakentamisessa. Pddsuunnittelijan tai muun suunnittelua
johtavan henkilén tulisikin olla tietoinen rakennushankkeeseen liittyvistd vaaroista ja
olla mm. mukana rakennuttajan HAVAT- riskikartoituksen tekemisessd, RT 10-10982
Rakennuttajan tyoturvallisuusvelvoitteet rakennushankkeessa mukaisella HAVAT-
menetelmélld hyodyntden RT 80324 HAVAT analyysilomaketta ja riskikarttaa.
Hankkeen edetessé tulisi projektinjohtourakoitsijan suunnittelunjohtajan saada tietoonsa
aiemmin hankkeessa tehdyt HAVAT kartoitukset urakoitsijan omaa riskikartoitusta

varten. HAVAT- riskikartta on esitetty kuvassa 4.

16



Rakennuzhankkesn ominalsuudat Rakennushankkesn luonne
O Koo O Palkkeuksallzuus O Tyimaan [oriamiEen erbispirset HAVAT
0 Mugin O anutkertatsuus O fhbaensovittamisan artytspirteat RISKIKARTTA
0O Swnius O vashvuus O Alkataul
O Mtat O 4jarkohia [ Urakitaljalden masrs
O Materiagivalinnat [ Urakkera)at
O Tehmiet rateisut O ErllisioimHukset
O Runkortkalsy [ Toicen Ihelsyys/pertikiisyys
0O Sunnitelrsbiait 0O Toicen patickkaisyys
0O Rakanruksan kurko (korjeusrakentaminen’) O Tiedonkulun erftytspirest
O Taioteknilkka O Tyimenetaimian recnasteict
O Muu O Muu
TyShin ityvid vaaroja

O ardoltava alna VRp 20572008 ithean 2
mukalsta eritylstl vaaraa slealtEvat byt
O Rekernusratakunin |ty warat

Rakennushankkeen tyGturvallisuusriskit

Tydturvalllzuutta ja terveyita koskevat Hedot Rakennushankkeen olosuhbaet

O Kokm O Palkkeuksallsuus O Varotievel rakentaet O Vaarallisst JHtheat

O Muaio O alnutkertakns O Waaraliset johdot O Puratievat rakentast

O Swnius O vaatwuus O Varotewat talminnaot ] Sdhkiksapeltkassuputket

O Miat O ajankohta O Materiaalit ja ainsst

O materianivalinnat O Uikanng, Hkannamuadot

O Tekmiset ratkaisut [ Tydkoneidan

O Aunkoratkaelsu O Teollinen falminta Ihelld, prosesstt

O Suunnittalratialsu O Ticjen rakannusakanan kayths

O Rakannuksan kunto (kofausrak.) O Muu toiminta.

O Taloteknikka [ Harkat laittest | lattelstol

O Muu [ Mhuut ymiparistitekijt
[ Asukkaat, aslakkast, fiaajan hankibets, vookralaiset, kiytsia
O Muu

Tayttoesimarkkl

B Mkrobit - Mg feid; Of Taollinan talminta [shells - £ koske meks

O Urakkarajat - Asig kunnosss

Kuva 4. HAVAT - riskikartta (RT10-10982, 2010, s. 9)

Kaikki haastatellut suunnittelutyon johtajat pitivét tirkednd pddsuunnittelijan aktiivista
osallistumista tyomaan toimintaa ja kokouksiin myds rakennustyon aikana. Tydmaan
hyvin tunteva padidsuunnittelija osaa ennakoida ja kdyttdd toteutuksen tuomaa tietoa
hyvikseen suunnittelussa. Erityisesti saneerauskohteissa tdstd on suurta apua toiden
etenemiselle. Haastateltujen suunnittelutydnjohtajien mukaan péaédsuunnittelijan
tehtéviin kuuluva suunnitelmien yhteensovittamisen valvontaan pitdisi kehittdd selkedt
menetelmét ja kdytdnnot, jotka voidaan kirjata sekd pddsuunnittelijan ettd muiden
suunnittelijoiden sopimuksiin. Myds tietomallin kdyton laajuudesta on syytd sopia jo
padsuunnittelijan valintavaiheessa ja sopimuksessa, esimerkiksi voidaan velvoittaa
paddsuunnittelija  tekemién mallilla.

risteilytarkastelut Suunnittelusopimuksiin

ehdotettiinkin erillistd tietomallisuunnittelun liitettd, jossa kuvattaisiin haluttu

suunnittelun laajuus ja tarkkuus.
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4. SUUNNITTELUNJOHTAMISEN TOIMIVA TYONJAKO

4.1. Toteutuksen johtaminen ja taiteellinen johtaminen

Rakentaminen ja rakennusten suunnittelu koskettaa monien eri alojen ihmisid
rakentamisprojektin aikana. Hankkeen sujuvan ja taloudellisesti kannattavan etenemisen
varmistamiseksi rakennusprojektille nimetdén yleensd johtaja tai johtoryhmdi, jolla on
valta ja vastuu pdittdd hankkeen asioista. Sopimusteknisesti rakentamisen johtamisen
vastuuta siirretdén rakennuttamisen johdon henkiléille ja urakoitsijoille. Suunnittelun
johtamisen ja ohjauksen kisite on kdytdnnossd usein epdselvd. Suunnittelun ohjauksen
tehtdvdt menevédt rakennuttamisen, projektinjohtototeuttajan ja péadsuunnittelijan
tehtdvéluetteloissa  pddllekkdin.  Lisdksi  kédytdnnon  hankkeissa  suunnittelun
ohjaustehtdvdt vaihtelevat hankekohtaisesti ja aiheuttavat paljon ongelmia
projektinjohtorakentamisessa. (Kruus et al., 2006, s. 45) Rakennushanke on
urakkamuodosta riippumatta monen toimijan yhteistyon tulos ja parhaan lopputuloksen
saavuttamiseksi olisi jiarkevdd hyodyntdd kunkin osapuolen parhaita taitoja.
Suunnittelunjohtamisen tehtdvakokonaisuuksien jakaminen foteutuksen johtamiseen ja
taiteelliseen johtamiseen on mielestdni perusteltua, joskin tehtdvien rajaukset ovat
kohde- ja henkil6kohtaisesti sovittavia tihdidten hankkeen parhaaseen mahdolliseen

lopputulokseen.

Hankkeen alkuvaiheessa padsuunnittelija, joka yleensd on koulutukseltaan arkkitehti, on
paras johtamaan suunnittelua. Luonnos- ja hankevaiheen alussa on suunnittelun
painopiste kohteen massoittelussa, kaavaselvityksissd, viranomaisyhteyksien hoidossa
sekd erityisesti rakennushankkeeseen ryhtyvin avustamisessa. Tdhdn vaiheeseen liittyy
rakentamisen laissa maérdttyjd huolehtimisvelvoitteen tehtdvid, kuten Maankéytto- ja
rakennuslain 117 § ja 118 § pykélien mukaiset velvoitteet rakentamiselle asetetuista
rakennettuun  ympdaristoon  soveltuvuudesta, kauneuden ja  sopusuhtaisuuden
vaatimuksista sekd mm. kaupunkikuvan ja rakennustaiteellisesti arvokkaiden
rakennusten varjelemisesta. (MRL 132/1999, 1999 / 2011) Naitd tehtdvid ja niistd
johtuvia suunnittelunjohtotehtdvid on arkkitehdin koulutuksen saanut henkil6 pétevin

hoitamaan. Suunnitteluryhmédn koko on téssd vaiheessa kohtuullisen pieni ja
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padsuunnittelija yhdessd rakennushankkeeseen ryhtyvin tai projektinjohtototeuttajan tai
-urakoitsijan kanssa kykenee selvittdméddn ja méadrittdméddn hankkeen tavoitteet ja

vaikuttavat 1aht6tiedot asiantuntijoita apuna kéyttden tai kokemusperdisesti.

Rakennushankkeen edetessd ja tavoitteiden selkiinnyttyd alkaa yleissuunnittelu ja
varsinainen toteuttamiseen tdhtddvd rakentamisen valmistelu mm. rakennusluvan
hakeminen kuuluu tdhin vaiheeseen. Téll6in suunnitteluryhmin koko yleensé kasvaa ja
erikoissuunnittelijat tulevat suuremmalla joukolla hankkeeseen mukaan. Ajallisesti
samanaikaisesti on yleensd kdynnissd rakennuslupaprosessi, mikd useassa kunnassa
vaatii padsuunnittelijan aktiivista panosta ainakin mittavimmissa rakennushankkeissa.
Hyvin usein rakennusluvan kanssa yhtd aikaa hoidetaan monimutkaisia
kaavamuutosprosesseja varsinkin saneerauskohteiden ollessa kyseessd. Padsuunnittelija,
arkkitehti, on pitevin, ja Maanrakennuslain ja suunnitelmia koskevien ohjeiden
mukaisesti jopa osittain velvoitettukin osapuoli hoitamaan rakennuslupaprosessia
rakennushankkeeseen ryhtyvdn apuna. Rakennusluvan ja kaavamuutosten kisittelyn
aikana on usein jo kidynnistetty toteutussuunnittelu, jotta hankkeen kokonaisaikaa
saadaan lyhennettyd. Téassd hankevaiheessa siis suunnittelun luonne muuttuu
toteutussuunnitteluksi, jonka johtamisvastuu patevyysperiaatteella tarkastellen parhaiten
soveltuu kohteen toteutuksesta vastaavalle rakennuttajan projektinjohtajalle,
projektinjohtototeuttajalle tai projektinjohtourakoitsijan suunnittelunjohtajalle. T&lloin

vapautetaan padsuunnittelija-arkkitehti hoitamaan lakisdéteisida huolehtimisvastuitaan.

Rakennushankkeen kustannustehokkaan Ildpiviennin tavoitteena on tehdd oikea-
aikaisesti oikeat asiat my0s suunnittelussa. Tdmd on myds toteutuksen
suunnittelunjohdon tehtdvd ja tavoite. Suunnitteluryhmin kunkin suunnittelualan
asiantuntijoiden tehokas ajankdytto ja samalla joustava tiedonvaihto takaa onnistuneen
toteutussuunnittelun. Tdssd vaiheessa suunnittelunjohtajan tulee pystyd méérittelemaén
ja aikatauluttamaan kulloinkin tarvittavien suunnitelmien laatu, laajuus ja ajallinen
tarve. Onnistuakseen tdssd suunnittelunjohtajalla tulee olla tietdimys rakennushankkeen
toteuttamisesta ja kdytdnnoistd. Varsinkin korjausrakentamiskohteissa sekd useita eri
kayttdjia tai rakennushankkeen aikana mukaan tulevia kéyttdjid siséltdvissd

rakennuskohteissa ~ on  suunnitelmamuutoksien  hallinta  erityisen  tirke&a.
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Suunnittelunjohtajalla tulee toteutussuunnitteluvaiheessa olla kaytosséddn riittdva tietous
suunnitelmien eri vaihtoehtojen vaikutuksesta vahintddn aikatauluun ja kustannuksiin,
jotta rakennushankkeen tilaaja kykenee tekemddn pddtoksensd mahdollisimman
todenmukaisen tiedon perusteella. Paras ja ajantasaisin kustannustietous on
rakennushankkeen toteuttavalla urakoitsijalla. My0s tuotantotieto eli suunnitelman
toteutettavuuden ja turvallisuuden arviointi, on useita vastaavia rakenteita toteuttaneilla
rakentajilla eli projektinjohtourakoitsijan alihankkijoilla, parhaiten ajantasaista ja
patevdd. Naistd ndkokohdista ndhden suunnittelunjohdon tulee olla hyvin varhaisesta

vaiheesta ldhtien projektinjohtourakoitsijalla.

Vaikka toteutussuunnitteluvaiheessa suunnittelun johtovastuu siirtyisikin  pois
padsuunnittelijalta, on pddsuunnittelijalla koko hankkeen ajan tirked tehtdva
suunnittelun ja toteutuksen laadun vaalijana. Pédsuunnittelija toimii hankkeessa
rakennushankkeeseen ryhtyvin luottohenkilond, hankkeen esteettisen laadun
edunvalvojana sekd viranomaisiin pdin kohteen luvan- ja lainmukaisuuden vahtina.
Suunnitteluprosessin onnistumisen kannalta on tirkedd, ettd padsuunnittelija ymmaért4a
projektinjohtomallin hanke-, valmistelu- ja toteutusvaiheiden erilaiset luonteet.
Projektinjohtohankkeessa suunnittelun ohjauksen koordinointitehtiva on laajempi kuin
perinteisessd pddurakassa ja my0s yhteistyGssd toimivia osapuolia on enemmén.
Péadsuunnittelijan tulee ajoissa huolehtia, ettd osapuolet, kuten tilaajan edustaja,
padsuunnittelija ja projektinjohtototeuttaja sopivat suunnittelun ohjauksen tehtdvijaon,

ja ettd my6s muut suunnittelijat tuntevat timén jaon. (Kruus et al., 2006, s. 45)

4.2. Projektinjohtourakan erityispiirteiden huomioiminen

pidsuunnittelijasopimuksessa

Rakennushankkeen onnistuneen toteutuksen perusta luodaan hyvilld ja kattavilla
sopimuksilla ja ndihin  sopimuksiin  kuuluvat myds suunnittelusopimukset.
Suunnitteluryhmén  tehokkaan ja avoimen tydskentelyn ldhtokohtana on
suunnittelualojen tehtdviarajausten selkeys ja mdaérittdminen, tistd syystd kullakin
suunnittelualalla tulisi olla tieto muiden hankkeen suunnittelijoiden sopimuksen

mukaisista tehtdvistd. Naméd sopimuksiin kirjatut tehtdvérajaukset on hyvi kdyda lépi
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esimerkiksi suunnittelun aloituskokouksessa.  Pédédsuunnittelijasopimuksessa tulee
ehdottomasti olla maininta hankkeen projektinjohtourakkatoteutuksesta ja sopimuksessa
tulisi vahintddn olla liitteend padsuunnittelijan tehtdviluettelon tarkennus, missd kunkin
suunnittelualan ja projektijohtourakoitsijan suunnittelunjohdon vastuurajaukset on
kirjattu. Padsuunnittelijan tulee huolehtia, ettd vastaava tarkennettu tehtiviluettelo

liitetddn my0s kohteen muiden suunnittelijoiden suunnittelusopimuksiin.

Tehtéviluettelossa tulee esittdd menettelytavat mm. urakoitsijoiden ja toimittajien
esittimien  ratkaisujen  hyvidksyttdvyyden tarkistamisesta, tuoteosakauppojen
erityisvaatimuksista ja muutosten vaikutuksesta suunnittelupalkkioon.
Tehtéviluettelossa tulee ottaa huomioon erityisesti projektinjohtototeutuksen SUKE -
hankintapakettien  vaikutus  suunnittelutyén  etenemiseen ja  suunnitelmien
valmiusasteisiin, mm. pddsuunnittelijan tulee osallistua projektinjohtourakoitsijan
suunnitelmajaon, suunnitelmapakettien ja suunnitteluaikataulun laadintaan ja varmistaa,
ettd kaikki suunnittelijat ovat huomioineet projektinjohtototeutuksen aikatauluissaan.
Suunnitelmapakettijaossa pddsuunnittelijan tulee sopia projektinjohtourakoisijan ja
tilaajan kanssa erityisesti hankintapaketteihin liittyvien suunnitelmien tasosta ja mitka
suunnitelmat vieddén toteutussuunnittelua kevyempdd valmiusasteeseen esim. tuoteosa-
rakenteiden hankintakyselyjd varten. Tutkielman liitteend 1 on Kimmo Martinsenin

ehdotus Suunnittelukokonaisuuksista ja suunnittelupaketeista. (Martinsen, 2007, liite 2)

Padsuunnittelusopimuksessa tulisi olla méidritetty miten pddsuunnittelija osallistuu
hankintojen toteuttamiseen, esimerkiksi velvoitetaan péadsuunnittelija pitdmdan
ennakkokatselmuksia ~ tai  osallistumaan  projektinjohtourakoitsijan  pitdmiin
julkisivukuvallisten tai muuten keskeisten hankintojen suunnitelmien katselmuksiin.
Péddsuunnittelijan ~ mahdollinen  osallistuminen  tuoteosakauppana  hankittavien
rakennusosien  suunnitteluun, suunnitelmien hyviksyttimiseen ja toimittajien

ratkaisujen liittyminen muuhun suunnitteluun on syyta kirjata sopimukseen.

Rakennushankkeiden enenevd tietomallin hyddyntdminen lisdd yhden elementin

suunnittelun  tehtdviin.  Erityissuunnittelijoiden ja  myds  péadsuunnittelijan
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suunnittelusopimusten liitteeksi ja suunnittelutyon ohjeeksi olisi hyvd lisdtad
hankekohtaisesti sovittu mallinnuksien sisdltod ja tarkkuustasoa kuvaava liite, jossa
suunnittelualoittain méiéritetddn kohteessa sovitut mallinnettavat rakennusosat ja
mallinnuksen tarkkuustaso, jotta suunnitelmat tukevat hyvin myds tuotantoa. Tadmi
asiakirja toimii suunnitteluohjeistuksen runkona hankkeen alusta loppuun. Téssd
mallinnuksen ohjeessa késitellddan rakennusosittain perus- tai talo-osat ja tilaosat sekd
talotekniset rakenteet erikseen, ja suunnittelualoittain kuka mallintaa ja mihin tasoon.
Esimerkkeind  voidaan  mainita; tilaosista  arkkitehti mallintaa  véliseinit
tyOpiirustustasoon, muut suunnittelualat ottavat tiedon arkkitehdin mallista, kun taas
julkisivuista sekd arkkitehti ettd rakennesuunnittelija mallintavat rakenteen,
rakennesuunnittelija tyOpiirustustasoon ja arkkitehti rakenteen péamittatarkkuuteen,

mutta ei mallinna liittymia.

SUKE- suunnittelujirjestelmédn mukaan kiintedéin perus- tai talo-osiin kuuluvia
rakenteita ovat perustukset, runko, julkisivut, vesikatot ja sekd rakennushankkeen alussa
hankesuunnitteluvaiheessa sovitut kiintedt viliseinit, tilat ja niihin liittyvit fyysiset
rakenteet jotka on sovittu muuttumattomiksi. Muuttuvaan tila-osaan kuuluvia rakenteita
ovat niiden tilojen tdydentdvit rakenteet, varusteet, koneet ja laitteet, joissa tilojen
muunneltavuus sekd rakennusprojektin aikana ettd kdyttéonoton jilkeen on sovittu
olevan mahdollinen tai olettava. SUKE- suunnittelujirjestelmé on laajemmin esitelty
TKK:n Rakentamistalouden laboratorion ns. SUKE projektissa jonka tuloksia on
esitelty Rakennustiedon julkaisemissa SUKE -vihkoissa, joihin tdssikin tutkielmassa on
useasti viitattu. Kehityshankkeessa laadittiin myds tdydennyksid suunnittelualojen
tehtdviluetteloihin. Néiden tehtaviluetteloiden tdydennysten tarkoituksena oli tukea ja
helpottaa SUKE -mallien hy6dyntdmisti kaytdnnon rakennustyossi.
Tehtévaluetteloiden tdydennyksissd maédritelldén erilaisia projektin osapuolten vilisid
tehtdvid hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi. Nitd tehtdvid selvennetdin RAKLI:n
projektinjohtopalvelun mukaisilla mééritelmilld: ohjaaminen, valvonta, koordinointi ja
huolehtiminen. (Kruus et al., 2006, s. 43) Tehtdviluetteloiden SUKE tdydennykset
sopivat my0s projektinjohtourakointiin, jolloin rakennuttajakonsultin tehtdvit hoitaa PJ
-urakointimallissa p#durakoitsija, liitteend 3 on esimerkkind péédsuunnittelijan

tehtidviluettelon SUKE -tdydennys. (Kruus, 2008, liite)
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4.3. Varautuminen tulevaisuuteen

Rakennusalalla on viimeisen kymmenen vuoden aikana tapahtunut selkeitd
rakenteellisia muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet erityisesti rakentamisen kanssa
tekemisissd olevien toimijoiden vastuisiin ja velvoitteisiin. Rakennushankkeiden koon
suureneminen, rakennuskannan ikédiantymisesti johtuva enenevé saneerausrakentaminen,
uusien toteutuksen urakkamuotojen lisddntyvd kayttoonottaminen, Euroopan unionin
sopimusten kautta tulleet energiamddrdysten tiukennukset sekd kdynnissd oleva
yleismaailmallinen rahan ja omistuksen uusjako muuttavat totuttuja rakennushankkeen

kéytantojd ja toimijoiden vastuusuhteita.

Rakennushankkeiden koon suureneminen, jopa kokonaisten kaupunginosien
rakentaminen yksityisten rakennusalan toimijoiden toimesta edellyttdd uudenlaisia
sopimuksia ja  yhteistydmuotoja sekd rakennushankkeeseen ryhtyvin ja
suunnittelijoiden ettd rakentamisen toteuttajien vililld. Kohteiden rakentaminen ST/ SR-
hankkeina tai elinkaarimalleilla vaatii sekd tilaajalta ja suunnittelijoilta entistd parempaa
kykyd madrittdd kohdekohtaisesti haluttu ja saavutettavissa oleva laatu niin suunnittelua
kuin toteutusta varten. Tehtdvien yksiselitteiseen miérittelyyn tarvitaan tarkennuksia,
joilla  kyetdin huomioimaan kohteen laadulliset ja ajalliset vaatimukset.
Projektinjohtourakoitsijalta sekd ST / SR- hankkeet ettd elinkaarimallilla toteutettavat
kohteet vaativat paitsi ammattitaitoista ja eri vaihtoehtojen vertaamiseen kykenevii
suunnittelunjohtoa myds tarkkaa ja joustavaan suunnittelukdytdnt6on sopeutuvaa
toteutuksen valvontaorganisaatiota.  Erityisesti elinkaarimallin hankkeiden pitkat
rakennuksen kdyton vastuuajat luovat haasteita sekd toteutusorganisaatioiden
kokoamiselle eri toimialoilta ettd asiantuntemukselle. Sopimusteknisesti hankkeiden
koolla ei olettaisi olevan merkitysti, mutta hankekoon suureneminen vaikuttaa tehtidvien
midrddn sekd usein myds toteutusaikaan. Henkiléiden vaihtuminen, tehtdvien
muutokset sekd toteutusalueiden tai tehtédvikokonaisuuksien rajaukset on syytd sopia
niin  pddsuunnittelu- kuin muissakin suunnittelusopimuksissa. Toteutuspuolella
useimmiten kokonaisuus on tarkemmin sovittu ja mééritetty my6s sopimusteknisesti,

kuitenkin ajalliset muutosvaikutukset tehtdviin ja ne toteuttaviin osapuoliin on syytd
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kirjata myo0s toteutuksen sopimuksiin. Pitkdkestoissa projektinjohtourakoissa on
aiheellista varautua hanketta johtavan henkilon mahdolliseen vaihtumiseen kesken
projektin luomalla tehtdvid tukeva organisaatio, hajauttamalla tehtdvid sekd kayttamalla

systemaattisesti yhteistd projektipankkia.

Vanhan ja usein vaillinaisesti dokumentoidun rakennuskannan saneerausrakentaminen
vaatii sekd suunnittelijoilta ettd toteuttajilta erityisen joustavaa asennetta ja kykyd
toimia yhteisty6ssd yli suunnittelu- ja tehtévérajojen. Tulevaisuudessa meilld voikin olla
uudenlaisia monialaisia suunnittelijoita, joilla on yli tehtdvdrajojen tictoa ja taitoa ottaa
paremmin huomioon uusien miérdysten aiheuttamat haasteet vanhan rakennuskannan

korjaustoissa.

Uusien rakentamisen médrdysten, kuten kesdlld 2012 voimaan tulevien RakMK D2
Rakennusten sisdilmasto ja ilmanvaihto méairdykset ja ohjeet 2012, D3 Rakennusten
energiatehokkuus méadrdykset ja ohjeet 2012 sekd lausuntokierroksella olevan C4
Lammoneristysohjeiden 2012 vaatimukset eivdt vield koske saneerausrakentamista,
mutta jo seuraavien energiatehokkuusdirektiivin tiukennukset ennakoidaan vaikuttavan
my0s korjausrakentamiseen. Uudisrakentamisessa ndméa uudet maédraykset tulisi olla jo
suunnittelukdytinnoissd mukana vahintdankin niissd hankesuunnitteluvaiheessa olevissa
kohteissa, joissa rakennuslupaa tullaan hakemaan médrdysten voimaantultua kesalld
2012. Padsuunnittelijan rakentamisen lakeihin (RakMK A2) kirjattuna velvoitteena on
valvoa suunnittelun méirdystenmukaisuuden tdyttymistd ja varmistaa erityisesti, ettd
rakennushankkeeseen ryhtyvd on tietoinen méédrdysten vaikutuksesta kohteen
toteuttamiseen. EU:n asettama tavoite, alentaa energiankulutusta 20 % vuoteen 2020
mennessd, aiheuttaa muutospaineita rakentamisen prosesseihin suunnittelusta
rakentamiseen ja rakennusten kaytt6on ja huoltotoimintaan. Naméd muutokset vaativat
uudenlaista osaamista, jossa laaja-alaisella projektinjohto-osaamisella tulee olemaan

tarvetta.
Rakennuksen suunnittelijoita ja suunnitelmia koskeva RakMK A2 on myds

muuttumassa. Méédrdyksiin ja ohjeisiin on esitetty lisdttavin rakennushankkeelle uusia

suunnittelijaosapuolia kuten energiatehokkuussuunnittelija ja
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rakennusautomaatiojérjestelmien  suunnittelija. = RakMK A2  on  paraikaa
lausuntokierroksella kuten myos suunnittelijoiden tehtdviakuvauksien muutokset, joten
lisdtietoja muutosten vaikutuksesta tullaan saamaan vuoden 2012 aikana.
Suunnittelutyonjohtajan tulisi tulevaisuudessa osata hankekohtaisesti ottaa huomioon
ekologisesti kestdvin suunnittelun periaatteet ja kdytdnnot. Johtajan tulee tuntea myos
ympdristosertifiointijarjestelmien vaikutukset suunnitteluun sen kaikissa vaiheissa ja
kestdvdan kehityksen vaatimukset kiinteistoille sekd rakentamisen ympiristd- ja
yhteiskuntavastuuasiat. Olisi oltava tietoinen suunniteltavan hankkeen aiheuttaman
hiilijalanjédljen mairityksen periaatteista, sisdilmaluokkien vaikutuksesta rakennusten
mitoitukseen ja tilojen jéirjestelyihin, puhumattakaan turvallisuuden, terveyden sekd
esteettomyyden  vaatimukset suunnittelulle.  Energiatehokkuuden vaatimuksien
kiristamiselld tavoitellaan matala- tai nollaenergiarakennusten rakentamisen
yleistymistd vallitsevaksi rakennustavaksi. Tiukennukset edellyttdvit kokonaisvaltaista
toimintakulttuurin muutosta rakentamisen alalla. Padsuunnittelijan osalle kaikkien lain
ja médrdysten asettamien tehtdvien ja vastuiden lisdksi on tulossa merkittédvasti
lisdtehtdvid. Rakennushankkeissa on aiheellista siirtyd selkedsti erillisiin
padsuunnittelijasopimuksiin ainakin vaativimmissa hankkeissa, sekd sopimuksellisesti

hajauttaa suunnittelujohdon tehtévii ja vastuita useammalle projektin osapuolelle.

Suomessa olemme tottuneet toimimaan keskendmme ja sopiminen on ollut helppoa,
koska rakentamisen piirit ovat olleen sen verran pienet, ettd toimijat ovat tunteneet
toisensa. Talloin melko 16yhii tai jopa suullisia sopimuksia on voitu kiyttdd suurissakin
hankkeissa. Viimeisen kymmenen vuoden aikana maahamme on siirtynyt muualta ja
muunkaltaisesta sopimus- ja liiketoimintakulttuurista tulleita kiinteistosijoittajia ja
toimijoita. Tdmén johdosta on sopimuspolitiikka koventunut. Erityisesti rakentajat ovat
saaneet tdstd kokemusta enemméin tai vihemmén suurina taloudellisina rasitteina
muutamilla ~ vanhan  suullisen sopimisen perinnettd kéyttden johdetuilla
rakennushankkeilla. ~ Suunnittelunjohtovastuussa olevien pddsuunnittelijoiden ja
projektinjohtourakoitsijoiden onkin syytd olla tarkasti tietoisia omien ja hankkeessa
mukana olevien kumppanien sopimusten tehtdvisisélloistd ja vastuista: ei vain luulla
vaan todella tietdd mitd on sovittu. Sopimustekniikan hyvéstd hallinnasta onkin tullut

erds perustaito kaikille suunnittelunjohtotehtivissd sekd tuotannonjohtotehtdvissi
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toimiville. Suomalaisille uutena yhteistydkumppanina on viime vuosina tullut Aasia ja
erityisesti Kiinan kasvavan talousmahdin kiinteistoihin sijoittavat tahot seké erilaiset
rakentamis- ja johtamiskulttuurit tulevat antamaan haastetta tulevaisuuteen kaikille

rakennusalan toimijoille.

Projektinjohtourakoissa hyvd sopimustekniikan hallinta sekd kattavien ja yhteisesti
hyviksyttyjen tehtdviluetteloiden kdytto sopimusten laadinnassa on vihimmaisedellytys
hankkeiden taloudelliselle onnistumiselle. Suunnittelusopimuksiin tulisi my6s kirjata
hankkeen toteutusmuoto. Rakennushankkeissa tulisi hyodyntdd monipuolisesti eri
toimijoiden vahvuuksia suunnittelunjohtotehtivissd ja johtotehtdvit tulisi voida jakaa
entistd enemmédn osaamisen perusteella. Vastuiden jakaminen voidaan hoitaa
sopimusten ehkd parhaiten tehtdviluetteloiden kirjauksilla. Projektinjohtourakan
toteutustavan ja SUKE -suunnittelujirjestelmin tuntemusta tulisi lisdtd. Kunkin
rakennusprojektin suunnittelun aloituskokouksessa tulisi ko. hankkeen suunnitelmajako
kdydd ldpi ja kirjata vidhintddn periaatteet suunnittelun tasosta kaikkien
suunnitteluryhmén jisenten tietoon.  Hankintaan tdhtddvien suunnittelupakettien
ennakkokatselmointi hankintaa suorittavien henkildiden avustuksella tulee ottaa
vakiokédytdnnoksi ainakin merkittdvimmissa hankintakokonaisuuksissa.
Ennakkokatselmuksille ja tarvittavalle tismennyssuunnittelulle tulee varata riittdva aika
suunnitteluaikatauluun. Hankintapakettien suunnitelmien valmistumista ja hankintojen
toteutumista tulee aktiivisesti ohjata suunnittelunjohdon toimesta. Tietomallia
aktiivisesti hyodyntiville rakennushankkeille tulee yhteisesti sopia mallintamisen
sdannot, jotka ovat kaikkien suunnittelualojen tiedossa ja joita kaikki noudattavat. Nama
mallintamissddnndt ja sovitut tasot kirjataan sopimuksiin ja niiden toteutumista

seurataan suunnittelukokouksissa.
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5. YHTEENVETO

Rakentamisen toimintaympéristd6 on muuttunut ja muuttuu jatkuvasti yhid
pirstaleisemmaksi, rakennushankkeeseen tulee mukaan wuusia toimijoita uusista
toimintaympdaristoistd ja kulttuureista. Vanha rakennuttaja, suunnittelija ja urakoitsija
kolmikko ei endd riitd. Energiatehokkuuden ja -taloudellisuuden vaatimukset luovat
uusia paineita sekd suunnitteluun, rakentamiseen ettd kiinteistéjen omistamiseen.
Kiinteisto- ja rakennusalalla on enenevdssd maédrin lisddntymédssd yhtendinen
rakentamisen ja tilanhallinnan toimintatapa, jolla pyritddn tehostamaan rakennettavien
ja olevien tilojen kiayttéd ja ylldpitoa sekd vastaamaan energiankulutuksen

sddstotavoitteisiin rakennuskannan yllédpidossa.

Uudet toteutusmallit, kuten esim. elinkaarimalli, korostavat padsuunnittelijan tehtdvad
rakennushankkeeseen ryhtyvén apuna mahdollisimman varhaisessa vaiheessa hanketta.
Pidsuunnittelijalla  tulisi olla laaja tietimys hankkeiden kokonaisvaltaiseen
onnistumiseen  vaikuttavista tekijoistd, ymmarrys hankkeeseen tarvittavasta
erityisosaamisesta ja kyky johtaa suunnittelua hankkeelle miiritettyjen tavoitteiden
mukaisesti. Rakennushankkeen laadullinen, ajallinen ja taloudellinen onnistuminen
vaatii hyvdd yhteistyotd rakennushakkeen kaikkien toimijoiden kesken. Parhaan
tuloksen saavuttamiseksi tulisikin hankkeissa hyddyntdd kunkin paras osaaminen eikd
mustasukkaisesti pitdd kiinni vanhoista kdytdnnoistd vain tavan vuoksi. Tavoitteena on

hyvi lopputulos riippumatta tekemisen tavasta.

Projektinjohtourakoitsijan tulee tulla rakennushankkeeseen mukaan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa, mielelldéin jo rakennusluvan hakemisen aikaan, ja viimeistdin
ennen toteutussuunnittelun aloittamista. Varhaisessa vaiheessa hankkeeseen sitoutunut
projektinjohtourakoitsija ~ tuo hankkeen suunnittelunjohtoon  taloudellisen
toteutettavuuden  ndkokulman.  Projektinjohtourakkasopimuksissa ~ on  useasti
toteutussuunnittelun johtamisen kirjattu olevan urakoitsijan vastuulla. Tdmé onkin
jarkevad, silld vastaahan urakoitsija myos hankkeen taloudellisesta ja laadullisesta
lopputuloksesta. Jotta suunnittelun johtovastuun siirtyminen pédsuunnittelijalta on

h&irioton, tulee siirron tapahtua mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, mieluiten jo
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rakennusluvan valmisteluvaiheessa ja elinkaarihankkeissa jopa jo ehdotussuunnitelmia
laadittaessa. T&lloin projektinjohtourakoitsijan tietdmys hankkeiden
kokonaislaadullisesta ja  taloudellisesta  ohjauksesta sekd  valmistautuminen
elinkaarivastuisiin kyetddn parhaiten huomioimaan suunnittelussa. Konkreettisista
suunnittelunjohtotehtdvistd projektinjohtourakoitsijalle soveltuvat parhaiten mm.
suunnittelutyén kokouskaytintdjen ylldpito ja johto, suunnittelun aikataulullinen
valvonta ja ohjaus sekd suunnittelutarpeiden médrittdminen ja  yksilGinti.
Pédsuunnittelijan vastuulla olevia tehtdvid projektinjohtourakan toteutussuunnittelun
aikana ovat ldhtétietojen hankkiminen, suunnitelmien ristiriidattomuuden ja tiedonkulun
varmistaminen yhdessd muun suunnitteluryhmén kanssa. Lisdksi pddsuunnittelijan
tehtdvand on valvoa suunnittelun esteettistd laatua kaikkien suunnittelualojen alueella,

myos urakoitsijan teettdmien tuoteosasuunnitelmien osalta.

Laadukkaan, virheettomén ja johdonmukaisesti etenevén suunnittelutydn varmistaminen
edellyttdd hyvad suunnittelutyén johtamista. Etukédteen valmistellut kokoukset, tehokas
puheenjohtaja tydskentely sekd hyvin tehdyt poytikirjat ja muistiot edesauttavat
yhteisty6td ja tiedonkulkua. Suunnittelun aloituskokouksessa onkin tarpeen sopia
kokouskédytannoistd, osanottajista, poytdkirjojen jakelukdytdnnoéistd ja etukidteen
toimitettavasta aineistoista. Suunnittelun aikana on syytd tarkistaa ettd sovitusta
kéytannostd pidetddn kiinni. Aloituskokous on tarpeen pitdd myos silloin, jos
suunnittelutyénjohtaja vaihtuu hankkeen aikana. T#lloin voidaan tarkistaa kéytdnto

vastaamaan parhaiten suunnittelutyon vaihetta.

Projektipankin monipuolinen kéyttd helpottaa suuresti suunnittelutyonjohtajan tyo6ta
paitsi piirustusarkistona my6s 14htotietojen jakelussa. Myds projektipankin kiyttotavat
tulee sopia suunnitteluryhmédn kanssa. Esimerkiksi talletettavat asiakirjat,
kéayttooikeudet, asiakirjojen nimedmistavat, alikansioiden kdyttd sekd suunnittelualan
pankin  kéyttdimisestd vastaavan nimedminen kuuluvat sovittaviin asioihin.
Projektipankkien kansiorakenteet ovat pdfosin sovittavissa, jos ei projektikohtaisesti
niin ainakin pankin kustannuksista vastaavan osapuolen tarpeiden mukaisesti.
Projektipankin kidyton seurantatydkalu helpottaa suunnittelutyonjohtajan tyotd ja

suurimmassa osassa pankkeja on mahdollisuus saada listaus pankin kéytosta.
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Sahkopostisuunnittelu ja laajojen sdhkopostijakelulistojen kdyttd on vain nidenndisti
tiedonvilitystd, tiedon vilittymistd suunnittelun kéytt6on on todellisuudessa mahdoton

valvoa.

Suunnittelutyon kokouksista térkein on suunnittelukokous, mutta heti tdimén jédlkeen
tulee suunnitelmien katselmuskokoukset. Suunnittelukokouksien pdytdkirjamalleja on
hyvin tarjolla ja melkein kaikilla, niin rakennuttajilla kuin projektinjohtototeuttajilla, on
niistd omia sovelluksia kdytossd. Suunnittelukokousten hyvdidn kéaytant6on kuuluu
etukdteen tehty suunnitteluraportti. Raportissa kirjataan tehty ja kdynnissd oleva tyo
sekd mitd ldhtStietoja suunnitteluty6hon tarvitaan. Tehokkaaseen kokouskdytintoon
kuuluu ettd raportit on vdhintddn suunnittelutyonjohdon kéytossd ennen kokousta.
Etukdteen valmisteltu ja suunnitteluryhmaille ldhetetty kokouksen asialista, johon
suunnittelutyén johtaja on mdidritellyt ja kirjannut etenemisen kannalta ensisijaiset
suunnittelukokonaisuudet auttaa suunnittelijoita valmistautumaan tulevaan kokoukseen
asianmukaisesti. Suunnitelmien katselmuskokouksista ei ole kaytettdvissd kovin monia

malliasiakirjoja julkisessa jakelussa.

Projektijohtourakoinnissa hankinnan eli aliurakoinnin onnistunut hoitaminen on
keskeinen toteutuksen onnistumisen tae. Hankinnan onnistuminen edellyttdd hyvii ja
kulloisenkin tarpeen mukaisesti tehtyjd suunnitelmia. Jotta tarjouksia tai tuotteita voi
vertailla, on tiedettdvd mitd kysyy, sen vuoksi suunnitelmat tulee aina tarkistaa ennen
hankinnan  suorittamista.  Projektinjohtourakoitsijan ~ ennakkoon  huolellisesti
suunnittelema suunnitelmapakettien sisdltojen maéadritykset sekd katselmoinnit
huomioivat suunnittelu- ja hankinta-aikataulut edesauttavat hankintaan tarvittavien
suunnitelmien  laadintaa  ja  auttavat  suunnittelijoita  ty§ssddn.  Koska
projektinjohtourakassa hankinta kohdistuu usein mittavampiin kokonaisuuksiin, ei
ainoastaan pelkkddn tyohon tai materiaaliin, on todennikoistd, ettd kokonaisuuden
toteutussuunnitelmiinkin vaikuttaa useamman kuin yhden suunnittelualan tyopanos.
Suunnitelmakokonaisuuden katselmoinnit onkin suotava pitdd yhteisesti usean
suunnittelualan  kesken. Niistd ennakko- tai hankintasuunnitelmakatselmointi
kokouksista tulee tehdd kirjalliset dokumentit, joihin kirjataan katselmoidut

suunnitelmat ja sovitut muutokset yksiloidysti sekd tdsmennysten aikataulu ja
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vastuusuunnittelija. Pd4dsuunnittelijan tulee olla tietoinen pidettdvistd katselmuksista ja
osallistuttava véhintdénkin niithin katselmuksiin, joilla on kohteen rakennusluvan
kannalta vaikutusta; esimerkiksi julkisivuihin, poistumisteihin tai palo-alueisiin. Mikali
katselmuksissa  ollaan tekemidssd muutoksia laatuun tai laajuuteen, on
projektinjohtourakoitsijan oltava yhteydessd tilaajaansa sopimuksen edellyttdmélla
tavalla. Pddsuunnittelijan tulee huomauttaa mahdollisista laatumuutoksista tilaajaa.
Projektinjohtourakoitsijan tulee vilittdd suunnittelijoille tieto hankintojen ja toteutuksen
myotd  tehdyistd  suunnittelumuutoksista  ja  -ratkaisuista, jotta  liittyvét
suunnittelutehtavit tehdddn oikeilla ldhtotiedoilla. Hyvdn suunnittelutyonjohtotavan
mukaisesti hankintasuunnitelmien ennakkokatselmukset on médritetty

suunnitteluaikataulussa samoin kuin korjaustdille on varattu riittéavésti aikaa.

SRV toimii projektinjohtourakoitsijana ympari Suomen. Jotta toimintamme kaikkialla
noudattaisi systemaattisesti samaa SRV Mallin mukaista kdytdntod, on projektien
apuvilineiksi laadittu laaja valikoima asiakirjapohjia ja -malleja alkaen suunnittelutyon
aloituksesta ~ tyOomaan  perustamiseen ja  tarjouskyselyjen  ldhettdmiseen.
Suunnittelutyonjohtamisesta apuvilinesalkussa on mm. malliasiakirjat
suunnittelutarjouspyynnostd, -sopimuksesta sekd suunnittelukokouksen keskeisistd
asiakirjoista. Apuvilineiston ylldpito vaatii sddnnollistd pdivittimistd. Viimeisimmén
pdivityksen yhteydessd todettiin tarve muutamille asiakirjapdivityksille kuten
tietomallinnuksen tehtdvien huomiointi suunnittelusopimuksissa sekd asialistamalli
suunnitelmakatselmuksiin korjausrakennuskohteissa. Myds suunnittelukokonaisuuksien
kuvauksien malliohjeita tullaan kehittiméén tyomailla tapahtuvan toteutussuunnittelun
ohjauksen tueksi. Nididen asiakirjojen ja ohjeiden laadinta on yrityksen
suunnittelunohjauksen kehitysryhmén tehtdvilistalla tulevana syksynid. SRV:n
rakennustyomailla pidettidvien laatukatselmuksien yhteydessd projekteilta tulee usein
esille uusia, kédytossd hyviksi havaittuja asiakirjoja tai kdytdntojd, joita sitten eri
kehitysryhmissd jalostetaan koko yrityksen kayttoon sopiviksi malliasiakirjoiksi tai
toimintaohjeiksi.  Suunnittelualojen lausuntokierroksella olevat tehtdviluettelot ja

niiden vaikutus mm. sopimuksiin tullaan my6s késittelemaan kehitysryhméssa.
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Suunnittelunjohtotehtivien vastuut tulisi huomioida myds mééritettdessd urakka- ja
suunnittelusopimuspalkkioita. Etenkin taloudellisten vastuiden méérdytymisen osalta
suunnittelunjohtovastuun kantajalla on oleellinen merkitys. Projektinjohtourakoitsijan
kokonaisvastuu madrdytyy YSE 1998 ehtojen mukaisesti, kun taas paddsuunnittelijan
sopimusvastuuta ldhes aina rajataan Konsulttitoiminnan yleisten sopimusehtojen KSE
1995 mukaiseksi ja hyvin paljon YSE:n ehtoja lievemmiksi. Hyvd suunnittelu- ja
projektinjohtoryhmi on tasapainoinen ja ldpindkyvé, jossa osapuolet tuntevat toisensa
vastuut sekd vastuiden rajapinnat. Hankkeen jokaiselle osapuolelle on taattava

tasavertaiset mahdollisuudet, my6s sopimuksin, suoriutua tehtdvéstién.

Rakennushakkeessa suunnittelutyon johtajan henkilokohtaiset ominaisuudet, tieto ja
taito merkitsevdat hyvin paljon tehtdvédssd onnistumiseen. Hyvidt mallit ja muut
johtamisen ja ohjauksen apuvilineet, joihin voi hankkeen etenemisen mukaisesti
tukeutua, auttavat ja helpottavat tdiden rutiinitehtévissd, ja ndin suunnittelutyon
johtajalta sddstyy aikaa ja voimavaroja hankkeen tavoitteiden mukaisuuden valvontaan
ja ohjaukseen. Rakennushanke on urakkamuodosta ja toteutustavasta riippumatta monen
toimijan yhteistyon tulos. Suunnittelutyon johtaja, niin péddsuunnittelija, kuin
projektinjohtourakoitsija, kuin joku muu tilaajaorganisaatiosta, on tidrkedssd osassa
hankkeen sujuvan etenemisen takaamisessa, tiedonvilityksen varmistamisessa ja
laadullisesti tavoitteiden mukaisen hankkeen toteuttamisessa. Projektinjohtourakoissa
padsuunnittelijan ja urakoitsijan joustava yhteistyd mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa hanketta takaa hyvidt mahdollisuudet sekid teknisesti, taiteellisesti ettd
taloudellisesti onnistuneelle hankkeelle. SRV:n omissa SRV Mallilla toteutetuissa
rakennushankkeissa jo hyvin varhaisessa vaiheessa hankesuunnittelua kiinnitetty
kohteelle arkkitehti-pddsuunnittelija, jonka kanssa suunnittelua jatketaan ldpi koko
hankkeen. Tilld toiminnalla koemme saaneemme hankkeillemme parhaat mahdolliset
lahtotiedot my6s toteutuksen nidkokulmasta katsottuna. Suunnittelutyon johtovastuu
siirtyy luontevasti toteutuksen ldhestyessd projektinjohtourakoitsijan organisaatiolle
esteettisen suunnittelun laadun valvonnan silti sdilyesséd arkkitehti-padsuunnittelijalla.
Lopputuloksena on laatutavoitteiden mukaisesti esteettisesti ja teknisesti sopimuksien

mukaisesti toteutettu rakennushanke.
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LIITE 1

Aalto Pro TEK Dipoli
11. Padsmmmittelhjakouhitus 2052011
Liisa Makinen Tutkielma

Pilisuunnittelijan tehtiviit projektinjohtourakoissa

Tiedokst: Reljo Harmaajdrvi, Pekka Kahkénen Esa Marttila

Haastattelukysynoyksia:

1L

Toteutetun kohteen SEV- sopimussuhde

Eenen PS-sopimmus

Oliko SEVn sopmukseen kinatiu smmmittelmjobto velvollisundet tal rajaukset
Oliko PS-sopimukseen kirjattu PTU:n smmmittelimjohto velvoitteita/vastuita/ rajanksia
Euka johti ssnmmittelua, miss3 vaiheessa

Miten sunnnittelu eteni, oliko ongelmia, miten ratkottim

Jouduttimko tekemiiin muutoksia ssummittelin johtotapaan

Mitka olivat SEV:n suumnittelomjohdon paimopisteet

Miten sunnnittelua johdettiin (kokouskaytants, tiedotuskaytants)

10. Echteen opetukset sunmnittehmjohdon ohjeistukseen



Liite 2

Suunnittelupakettien sisélto osakokonaisuuksittain

LIITE 2

( Projektinjohtototeutuksen suunnittelunohjausjérjestelmé , Martinsen, 2007)

Projektinjohtototeutuk:

n suunnittelt

Liite 1

E

i
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Liite 3 PS 01 tehtavéluettelon SUKE- tdydennykset sopimusliitteeksi
(Kruus, SUKE Suunnittelun ohjausta tukevien menettelyjen kehittdminen
projektinjohtorakentamisessa, 2008)

PS 01 tehtdvilueticlon SUKE-taydennykset sopimusliitieeksi:
RT:n mukaiset tehtiivit | PJ-toteutuksen erityispiirteet

1 SUUNNITTELUN VALMISTELU JA KAYNNISTYS

1.2 Suunnittelu- ja vastuurajojen
tarkistaminen

Padsuunnittelija (PS) huolehtii, ettid suunnit-
telun ohjauksen tehtivijako tilaajan, PJ-
toteuttajan, PS:n ja muiden suunnittelijoiden
vililld on paitetty.

Tulosteet:

o Padsuunnittelijan sopimuksessa tehté-
viluettelo tilaajan, PJ-toteuttajan ja
péadsuunnittelijan hyviksyména.

1.5 Osallistuminen suunnitteluryhmin
kokoamiseen

PS huolehtii, ettd kaikkien suunnittelijoiden
sopimuksiin lisétiin PJ-toteutuksesta ja
avoimesta rakentamisesta johtuvat erityis-
tehtidvit, kuten:

- urakoitsijoiden ja toimittajien esittimien
ratkaisujen hyviksyttivyyden tarkista-
minen

- tuoteosakaupoista johtuvat erityisvaati-
mukset

- jako kiinte#i#n ja muuntuvan tilaosaan

Tulosteet:

s Kaikkien suunnittelualojen tehtiviluet-
teloiden SUKE tiydennykset

1.6 Suunnnittelun yleisaikataulun laatiminen

PS osallistuu yhdessé PJ-toteuttajan ja/tai
tilaajan kanssa hankkeen yleisaikataulun
laadintaan ja huolehtii, ettd yleissuunnittelu-
vaiheessa tehtiivien hankintojen (esim. maa-
rakennus-, purku- ja pohjanvahvistustyot tai
rungon hankinta sekd TATE:n kiinteit pe-
rusosat) tarjouspyyntdsuunnitelmien laati-
misesta sovitaan ao. suunnittelijoiden kans-
sa lohkoittain.

Tulosteet:
s Yleisaikataulu.

Luetitelo toteutussuunnitelmista, jotka
tehdéin yleissuunnitteluvaiheessa.

RT:n mukaiset tehtivit

PJ-toteutuksen erityispiirteet

2 (LUONNOSSUUNNITTELU) YLEISSUUNNITTELUN LUONNOSVAIHE

2.2. Tilaajan ja kéyttijin tarpeiden
tasmentdminen

PS huolehtii, etti tilaaja ja suunnittelijat
midrittdvit kiyttdjan tarpeiden perusteella
kiinteéin perusrakennuksen ja muuntuvan
tilaosan sekd tille tila-alueet.

Tulosteet:

o Seloste kiintedn ja muuntuvan osan ra-
jauksesta
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2.3 Suunnitteluryhmén yhteistytn ohjaus ja
valvonta

PS huolehtii, ettii suunnittelijat laativat tila-
tyyppien (esim. tyyppitoimistohuone) ja
tila-alueiden (esim. auditorio) sovitut vaih-
tochtoiset konseptit.

Tulosteet:
= Luettelo tilatyypeistd ja tila-alueista,

joista sunnnittelijat laativat tilankayt-
tosuunnitelmat (konseptit).

RT:n mukaiset tehtivit

| PJ-toteutuksen erityispiirteet

3 (RAKENTAMISEN VALMISTELU) YLEISSUUNNITTELUN LUPAVAIHE

3.1. Yleissuunnitelmien kattavuuden,
yhteensopivuuden ja ristiriidattomuu-
den varmistaminen.

PS huolehtii, etti TATE:n systemaattinen
reititys on huomioitu suunnitelmissa noudat-
taen sovittua kiinte#in ja muuttuvan osan
jakoa.

Tulosteet:

. se  boa
Ao. suunnittelijan ja PS:n varmennus ao.
suunnitelmissa

3..4 Rakennuslupaan Littyvien tehtdvien
suorittaminen

PS huolehtii, ettd ao. suunnittelijat hyvik-
syttiviit muuntojoustavuuden rajauksen ra-
kennusvalvontaviranomaisella.

3.6 Tuoteosajaon ja hankintojen vastuurajo-
jen suunnitteluun osallistuminen

PS osallistuun ja varmistaa, ettd PJ-toteuttaja
ja tilaaja sekd suunnittelija sopivat suunni-
telmapaketeittain, mitkd suunnitelmat vie-
déiin toteutussuunnittelua kevyempiin val-
miusasteeseen hankintakyselyjd varten.

Keavvamnii valmingacteita gva

o
HEVYTSHIPia Vaillusasolia OVar nandima

Int
alustavin suunnitelmin ja tuoteosakauppa
suunnitelma-vaatimuksin.

than
Lnar

Tulosteet:

Luettelo hankinnoista, joissa poiketaan to-
teutussuunnitteluvalmiudesta ja niille pite-
tyt suunnitelmavalmiudet

3.7. Tismennetyn suunnittelun yleisaikatau-
Tun yhteensovittaminen valitun toteu-

tusmuodon kanssa

PS osallistuu PJ-toteuttajan kanssa suunnit-
telijoiden avustamana suunnitelmajaon,
suunnitelmapakettien ja suunnitelma-
aikataulun laatimiseen ja varmistaa, ettid
kaikki suunnittelijat ovat huomioineet ne
suunnittelu-aikatanluissaan.

Tulogteet:
1ulostec

Suunnitelmajako ja suunnitelma-aikataniu
cunmnittalimal-ataittain
suunnittel ttain.

AUPARCICY
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RT:n mukaiset tehtiiviit | PJ-toteutuksen erityispiirteet

4 TOTEUTUSSUUNNITTELU J

4.1.4 Suunnitteiumeneﬁe]yje PS huolehtii, eftii PI-totenttaja ia spunnitte- t
valvo ttaminen lijat pitdviit suunni telmapakettien ennakko-

A
v Jl\.aJa yu.u:cuau'vl (ki1

katse]mukset

4.2.1 Osallistuminen tuoteosavalmistajien
suunnitelmien arviointiin ja palautteen
antaminen

PS huolehtii, ettii PI-toteuttaja merkitsee
tuoteosakauppojen hankintakyselyihin toi-
mittajan velvoitteet suunnittelussa.

PS huolehtii, ettd sovituissa hankinnoissa
suunnittelija osallistun tarjoussuunnitelmien
kasmelyyn ja tarkastaa tarjous- ja sopimus-

suunniteimien nyVEu(s yitdvyyden.

PS huolehtii, ettd toimittajien ratkaisut sekd
littymit on siirretty suunnitelmiin.

4.2 Tuotantosuunnittelu

Erillinen tuotanmsuunnitteluvaih OISt
1uomnrosuwmmemvameen ;éﬁuav’m siséil- ‘
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11. Pdasuunnittelijakoulutus on
suunnittelun ja johtamisen
koulutusohjelma, jonka tavoitteena on tukea
paasuunnittelutehtévissa toimivien
asiantuntijoiden edellytyksia ja valmiuksia
vastata tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin.
Koulutuksen laajuus on 17 opintopistetta.
Aalto University Professional Development
- Aalto PRO - valmentaa sekd uusia ettd
kokeneita osaajia edelldkavijoiksi alallaan.
Aalto PROn koulutukset ovat yhdistelma
kdytdnnon osaamista ja uusinta
tutkimustietoa. Oppijakeskeisyys on
koulutuksissa avainroolissa. Aalto PRO
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koulutuspalveluita jalaajan
osaamisverkoston.
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