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Kasvua ja kilpailukykya ICT:std — Padkaupunkiseudusta
Suomen innovaatio- ja kasvuyrityskeskittyma

29.1.2013

Tiivistelma

Tdssd raportissa ehdotetaan ratkaisuja, joilla pddkaupunkiseudulle luodaan ICT-
alan innovaatio- ja kasvuyrityskeskittymd, joka vahvistaa, nopeuttaa ja kansainvilis-
tdd alueella jo entisestidn vahvaa yritystoimintaa. Tdllaisen kasvun polttopisteen
muodostaminen luo tarvittavan kriittisen massan, joka houkuttelee ulkomaista osaa-
mista ja pddomaa kithdyttimdcdn edelleen kasvua ja kilpailukykyd luoden mahdolli-
suuden alueellisen kasvuyritysekosysteemin syntymiseen.

ICT-alan rakennemuutos vapauttaa suuren joukon ICT-osaajia, ja ehdotuksemme
tdhtdd tamdn osaamispotentiaalin kanavoimiseen tehokkaasti kasvua ja kilpailu-
kykyd tukevaksi yritystoiminnaksi. Ehdotuksen taustalla on tyoryhmdn tekemd ana-
lyysi pécikaupunkiseudun ICT-toimialan meneillidn olevasta rakennemuutoksesta ja
sen vaikutuksista tyollisyyteen, sekd toisaalta rohkaisevat esimerkit alueellisen kas-
vuyritysyhteison synnyttimisen mahdollisuuksista.

Ehdotettu alueellinen pddkaupunkiseudun Polttopiste on ratkaisuna

o kustannustehokas, koska siind yhdistetdicin ja tehostetaan tdlld hetkelld pddil-
lekkdiisid ja epdiyhtendisid tuki- ja neuvontapalveluita,

o vaikuttava, silli se tyéllistid jopa tuhansia ICT-ammattilaisia, kehittdid hei-
ddin osaamistaan ja auttaa satoja yrityksid kehittymdcdn ja kasvamaan nope-
ammin,

e innovatiivinen ja uudistuva, koska se siscltdc uusia ratkaisuja, joita jatku-
vasti kehitetdicin edelleen toiminnan aikana,

o synerginen, koska se luo suuren mddrdn erikokoisten yritysten ja eri toimi-
joiden kohtaamisia, jotka mahdollistavat uusien innovaatioiden ja yritystoi-
minnan syntymisen, sekd

e nopeavaikutteinen, silld toiminta voidaan aloittaa asteittain jo muutaman
kuukauden kuluttua tarvittavien pdcitosten tekemisestd.

ICT-toiminta on maailmanlaajuisesti verkostoitunutta, eikd toiminnan kehittyminen
ole mahdollista ilman riittivin laadukkaita kansainviilistyneitd verkostoja, yrityksid
ja korkeatasoista osaamista. Suomessa juuri pddkaupunkiseudulla on parhaat edel-
Iytykset toimia ICT-alan innovaatio- ja yritystoiminnan kehityksen veturina.

Téssd raportissa ehdotetaan konkreettista innovaatiotoiminnan keskittymdii — Polt-
topistettid — joka muodostaa sekd fyysisen tilan kohtaamisille ettd toimii laajan
ekosysteemin ja verkoston katalysaattorina. Vaikka Polttopiste fyysisesti sijaitsee
Suomen vahvimmalla ICT-kasvualueella, sen toimintaan kuuluu yhteistyd muiden
Suomen kasvukeskusten kanssa ja siten se luo koko maan mattavan ICT-alan inno-
vaatioverkoston.
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Alkusanat

Suomen talouden kasvuveturina toiminut ICT-ala on viime aikoina ajautunut rajun rakennemuu-
toksen ddreen, joka on ainakin hetkellisesti ylittdméssd tyomarkkinan sopeutumiskyvyn. Nokia-
klusterista on vapautunut noin 14 000 tyontekijad, mikd on noin 14% Suomen koko ICT-alan
tyontekijoistd. Tyo- ja elinkeinomisterid nimesi huhtikuussa 2012 Pekka Ala-Pietildn vetimdin
ICT 2015 —tyoryhméd, jonka tehtdvidksi annettiin ehdotusten laatiminen uuden kasvun uralle.
Tyoryhma julkisti johtopditoksensd tammikuussa 2013, ja pédtyi ehdottamaan 10 vuoden kas-
vuohjelmaa sisiltden mm. julkisen sektorin ICT:n kehittimistd seki lisdrahoitusta kasvuyrityksil-
le.

Tamai raportti on syntynyt Aalto PROn koordinoiman ICT-Plus-projektin tuloksena. Tyo on
tehty osittain samaan aikaan kuin ICT 2015-selvitys ja suurelta osin myds yhteistydssd sen kans-
sa. Projektissa on selvitetty ICT-alan rakennemuutoksen tilaa ja vaikutuksia padkaupunkiseudulla
sekd laadittu ratkaisuehdotuksia rakennemuutoksen haasteisiin. ICT-Plus-projektin tilaajina ovat
Uudenmaan ELY-keskus, Espoon kaupunki ja Tekniikan akateemiset. Mukana selvitystydssd on
ollut myds Aalto-yliopiston BIT-tutkimuskeskus sekd ICT-alan asiantuntijoina Jyrki Kontio ja
Risto Nevalainen sekd TEK:n Teknologiavaliokunnan edustajana Jarmo Hallikas. Tamén lisdksi
projekti jarjesti yhden ideointityopajan, johon osallistui padkaupunkiseudun kuntien, yritysten ja
ICT-organisaatioiden edustajia.

Taméin raportin keskeinen teesi on, ettd menestydkseen Suomi tarvitsee maailman luokan ICT-
osaamiskeskittymén, ja otollisimmaksi paikaksi sen kehittymiselle ndhddén padkaupunkiseutu.
Uudellamaalla sijaitsee jo ennestddn noin puolet Suomen ICT-alan tydpaikoista, eikd ole sattu-
maa, ettd esimerkiksi suuren kansainvélisen menestyksen saavuttanut peliklusteri on keskittynyt
juuri Helsingin seudulle.

Lukuisat esimerkit ympédri maailman osoittavat, ettéd téllainen keskittymé ei voi syntyé ilman,
ettd huippuluokan osaajat ja rahoittajat kohtaavat ja luovat myonteisen itse itseddn ruokkivan
kierteen. Téllainen mydnteinen kierre vaatii kuitenkin riittdvéan likkevoiman ja tuen, jotta se vah-
vistuu ja synnyttdd pitkdkestoisia vaikutuksia. Tdmé puolestaan vaatii oikeiden resurssien keskit-
témistd ja toiminnan tehostamista. Tyoryhmdamme katsoo, etté kilpailukyvyn ja kasvun edellytyk-
send on metropolialueen yhteinen kasvustrategia.

Tama raportti on visio padkaupunkiseudun toimintaympériston kehittdmiseksi. Raportti sisél-
tad konkreettisia toimenpide-ehdotuksia, pddkohtanaan Polttopisteen muodostaminen. Polttopis-
teen ytimessd on fyysinen tila, jonne keskitetddan yritystoimintaa tukevia palveluita, aluksi pieni-
muotoisemin esimerkisi hautomotoimintojen keskittdmisen ja uudistetun Protomon merkeissd,
myShemmin laajentuen kattavaksi kokonaisuudeksi. Esitimme ndmé toimenpide-ehdotukset esi-
merkkeind ja tukemaan paédtoksentekoa siind hengessi, ettd tdmén raportin lukijat voivat kdyda
niistd keskustelua, analysoida niiden vahvuuksia ja heikkouksia, jalostaa niitd edelleen, sekd edis-
tad lupaavimpien tdytantdonpanoa.

Espoossa 29.1.2013

ICT-Plus —tydryhma:

Jarmo Hallikas, Outi Huvinen, Jyrki Kontio, Kalevi Koninki,
Olli-Pekka Mutanen, Risto Nevalainen, Juhana Peltonen
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1 Johdanto

1.1 Suomen ICT-ala murroksessa

ICT on yksi voimakkaimmin kehittyvistd aloista eikd muutoksen nopeus suinkaan viahene. Suomi
on ollut selked voittaja ICT:n rdjahdysméisessd kehityksessd 90-luvulta ldhtien. Nokian johtama
mobiiliteknologioiden ldpilyonti on luonut Suomeen vaurautta, tyopaikkoja, osaamista sekd
muuttanut Suomen kansainvélistd kuvaa.

ICT-alan ulkopuolisten toimialojen yritykset ovat myds panostaneet voimakkaasti ICT:n hyo-
dyntédmiseen ja sitd kautta on saavutettu varsinkin yksityiselld sektorilla huomattavaa tuottavuu-
den kasvua. Julkisella sektorilla tuottavuuden kasvu on sen sijaan ollut maltillisempaa. Nopeasta
kehit¥ksesté huolimatta Suomella on siis edelleen paljon kehitettivda tietotekniikan hyodyntami-
sessd .

ICT-alan kehityksen luonnollisena osana on uusien osa-alueiden kasvu ja vanhempien kuih-
tuminen. Samalla kun Nokia valloitti maailmaa ja suomalaiset ohjelmistoyritykset saavuttivat
kansainvilistd menestystd, valmistavaa tyota siirrettiin voimakkaasti matalamman kustannustason
maihin. Tamé ICT-laitevalmistuksen pakeneminen Suomesta 2000-luvulla huipentui Salon mat-
kapuhelintehtaan lakkauttamiseen vuoden 2012 loppussa.

Myos ICT-palveluja, erityisesti ohjelmointityotd, on siirtynyt voimakkaasti matalamman kus-
tannustason maihin. Ohjelmistojen kysynnin voimakas kasvu on kuitenkin estdnyt kotimaisen
ohjelmistoja tuottavan henkiloston méadrdn kiddntymisen nettomédrdiseen laskuun. Sen sijaan oh-
jelmistoja ja niihin liittyvid palveluja tarjoavien henkildiden ty6llisyys on kasvanut lépi 2000-
luvun hitaan alun jélkeen (Kuvaaja 1).

! Lehtoranta, O., Loikkanen, T., Nieminen, M. & Ahlgvist, T. Teknologiabarometri. (2012).
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ICT-alatoimialojen henkilostomaara Suomessa

Ldhde: Ali-Yrkko, Rouvinen ja Yld-Anttila (2012)
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Kuvaaja 1: ICT-alatoimialojen henkilostomdicird Suomessa’.

Vaikka ICT-ala on ollut suurten muutosten alaisuudessa pitkén aikaa, alan kasvu ja dynaami-
suus on jittdnyt varjoonsa negatiiviset tekijdt viime vuosiin asti. Nyt ndhtdvissd olevat merkit
kuitenkin viittaavat siihen, ettd ICT-alan ainakin hetkellisesti ty6llisyystilanne ja jopa kas-
vundkymat heikentyvit. Tilanne nostaa esiin uhkakuvan, jossa merkittdvd madrd ICT-osaamista
niivettyy eikd jatkossa ole edistiméssd Suomen talouden kehitystd. Ylivoimaisesti selkein tekija
tdmin kehityksen aikaansaajana on ollut Nokian kilpailukyvyn raju notkahdus, mikd on heijastu-
nut vddjadmattd myos yrityksen ydinalueisiin, eli sen omien ohjelmistoalustojen kehitystoimin-
taan. Ratkaisevin negatiivinen kehitys téssd usean vuoden tapahtumaketjussa ajoittuu kuitenkin
vuodelle 2012, jolloin Nokian tulos kddntyi voimakkaasti tappiolle samalla kun se kidynnisti voi-

makkaat henkiloston vihennykset tuloksensa parantamiseksi (Kuvaaja 2).

2 Ali-Yrkks, J., Rouvinen, P. & Yl4-Anttila, P. Nokian osuus pienenee - ICT-sektorin kasvu palve-

luissa ja ohjelmistoissa. Suhdanne 2012, 76-78
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Nokian liiketulos ja henkil6std neljanneksittéin
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Kuvaaja 2: Nokian tuloksen ja henkilostomdicirin kehitys. Léihde: Nokian osavuosikatsauk-
set

Rankan saneerausvaiheen ja kohentuneen dlypuhelinmyynnin seurauksena Nokian tilanne kui-
tenkin on osoittanut selvid vakautumisen merkkejd. Yhtion porssikurssi on noussut voimakkaasti
loppuvuodesta 2012 ja se antoi positiivisen tulosvaroituksen 10.1.2013 laite- ja palveluyksikon
(Devices and Services) litketoiminnan muututtua kannattavaksi vuoden 2012 viimeiselld neljan-
nekselld. Samalla kun yhti6 julkisti lisdd henkilostovihennyksid 17.1.2013, se ilmoitti henkilds-
tovihennyksien olevan Suomessa toistaiseksi ohi’. 24.1.2013 yhtié julkisti positiivisen liiketulok-
sen vuoden 2012 viimeiseltd neljannekseltd.

Viimeisen vuoden aikana Nokia ja sen puoliksi omistama Nokia Siemens Networks ovat vi-
hentineet yhteensi 7 000 tyontekijiid Suomessa®. Kaiken kaikkiaan Nokia klusterista on Suomes-
sa vapautunut noin 14 000 tyéntekijaa parissa vuodessa’, joiden lisiksi arvioimme etti noin 2000
vastavalmistunutta tulee hakemaan paikkaansa ICT-alalla ldhiaikoina. Ongelma on merkittdva
my0s Uudellamaalla, jossa sijaitsee noin puolet Suomen ICT-alan tyopaikoista. Vaikka monia
positiivisia signaaleja on ollut havaittavissa, on viistimdtonti, ettd osa tydomarkkinoille vapautu-
neista ithmisistd joutuu etsimdén uutta paikkaansa tyomarkkinoilla jopa useita vuosia.

Suomen kokema ICT-alan rakennemuutos ei kuitenkaan ole maailman mittakaavassa ainutlaa-
tuinen. Esimerkiksi samantapainen tilanne oli Neuvostoliiton hajottua Israelissa vuosituhannen
vaihteessa. Silloin Israeliin muutti entisen Neuvostoliiton alueelta n. 70 000 ICT-ammattilaista.
Israelilaiset yritykset ovat saaneet hyvin pddomarahoitusta Yhdysvalloista mm. NASDAC:in
kautta. Luomalla uusia pafdomasijoitusmuotoja ja edistimilld toimialaa kyettiin Israelin ICT-ala
saamaan ennen nikemittoméiin kasvuun.’ Suomella on nyt hyvi tilaisuus rakentaa uutta kasvua
oikeansuuntaisilla toimenpiteilld ja Nokialta vapautuvien resurssien avulla. Erityisesti vapautuvat

3 Nokia ulkoistaa 820 ja irtisanoo jopa 300. Taloussanomat. 17.1.2013.
* Nokian merkitys Suomessa hiipuu yhi. Helsingin Sanomat. 25.1.2013.
> TEM. 21 polkua Kitkattomaan Suomeen. ICT 2015 -tydryhmén raportti. 2013.

¢ Hallikas, J. Tietoteollisuuden alan ennakointiprojektien tulosten analysointi ja hyddyntiminen.
TKK. 2000.
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myynnin ja markkinoinnin henkilot on valjastettava tukemaan korkean teknologian tuotteiden ja
palveluiden vientiponnisteluja.

Yhteenveto

e Suomessa on kdynnissd ennen kokematon ICT-alan rakennemuutos, jonka seurauksena
tyomarkkinoille vapautui noin 14 000 ICT-alan osaajaa

e [CT-osaamisen sdilyminen Suomessa on tirked prioriteetti

o Rakennemuutoksen merkittédvin kiihdyttdja on ollut Nokian kilpailukyvyn notkahtaminen,
mutta taustalla on muita pidempiaikaisia trendejé, joiden oireet ovat peittyneet aiemmin

1.2 ICT-alan rakenne Suomessa ja Uudellamaalla

ICT-ala médritelldén usein yritysten toimialaluokitusten perusteella. Tilastokeskuksen tuoreim-
man julkisen aineiston (2010) mukaan ICT-alan kooksi saadaan Suomessa noin 100 000 henked,
joista puolet tyoskentelee Uudellamaalla (Kuvaaja 3, Kuvaaja 4). On huomioitava, ettd kaikkien
toimialojen yritysten ja organisaatioiden kilpailukyvyn kehittiminen ja toiminnan parantaminen
vaatii ICT-ammattilaisten panosta. Vastaavasti [CT-yrityksissd on tarve kehittdd markkinoinnin,
myynnin ja hallinnon toimintoja. Ndmékin tehtdvit vaativat enemmain tai vihemmén toimialao-
saamista.

Sekd koko Suomessa ettd Uudellamaalla ICT-alan henkilostomadréltdén suurimmat alatoi-
mialat olivat ohjelmistopalveluala (TOL 62) sekd tietokoneiden sekd elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus (TOL 26), joista jalkimmadinen siséltdd Nokia Oyj:n ja Nokia Siemens Net-
worksin. Namia kaksi alatoimialaa olivat suurimmat myds Uudellamaalla, mutta ohjelmistoala
kattaa ICT-alan henkilostomiiristi lihes puolet (45%). ETLA:n tuoreemman analyysin mukaan®
ohjelmistoala olisi edelleen kasvattanut kaulaansa laitevalmistukseen nahden.

Televiestintd (61) koostuu pédosin teleoperaattoreista (esim. Sonera, Elisa) ja sen kokonais-
henkilostd on laskenut tasaisesti viime vuodet. Telealalta Uudellamaalla on hdvinnyt vuosien
2006 ja 2010 vililld noin 2 000 tyopaikkaa ja sen ty6llistdvd vaikutus oli noin 5 300 henked
vuonna 2010. Toimialaluokka 27 Séhkoélaitteiden valmistus siséltdd mm. ABB:n ja Vaconin kal-
taisia yrityksid, jotka ovat liiketoiminnaltaan voimakkaammin sidoksissa perusteollisuuteen. Té-
ménkin alatoimialan henkildstoméard on kuitenkin ollut myds laskussa.

Informaatiopalveluiden luokkaan (TOL 63) on rekisterdity kirjava joukko mm. IT- ja ohjel-
mistoyrityksid sekd operaattoreita (mm. IBM, Aina Oy ja Reaktor Innovations), sekd useita
WWW-portaaleja.”

7 Kirjavasta yritysjoukosta pitellen TOL 63 ei ole vieli tiysin vakiinnuttanut asemaansa.
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ICT-alatoimialojen
henkildstéjakauma Suomessa 2010

B 62 Ohjelmistot, konsultointi ja
siihen liittyva toiminta
M 63 Tietopalvelutoiminta

m 27 Sahkolaitteiden valmistus

M 61 Televiestinta

M 26 Tietokoneiden sekd
elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus

Kuvaaja 3: ICT-alatoimialojen henkilosto. Léiihde: Tilastokeskuksen Statfin-
tilastotietokanta (haettu 10.1.2013), N=101 371

Uudenmaan ICT-alatoimialojen
henkilostojakauma 2010

B 62 Ohjelmistot, konsultointi ja

siihen liittyva toiminta
Kuvaaja 4: ICT-alatoimialojen henkilosto Uudellamaalla. Léihde: Tilastokeskuksen Statfin-
tilastotietokanta (haettu 10.1.2013). N=50 399

M 63 Tietopalvelutoiminta

M 27 Sahkolaitteiden valmistus

M 61 Televiestinta

M 26 Tietokoneiden seka
elektronisten ja optisten
tuotteiden valmistus

Ohjelmistopalvelualan erikoislaatuisuus korostuu usealla rintamalla kun tarkastellaan yritysten
lukumaaria. Tilastokeskuksen mukaan Suomessa oli 2012 ensimmadiselld neljannekselld n. 11 000
ICT-yritystd, joista peréti 8 200 (75%) on ohjelmistopalvelualan yrityksid (TOL 62). Ohjelmisto-
palveluyritykset ovat siis muita ICT-yrityksid selvésti pienempid, mutta ne vastaavat myds noin
75%-80% ICT-yrityskentdn vaihtuvuudesta. Ohjelmistopalvelualan yritysten mdédrd on infor-
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maatiopalveluyritysten lisdksi kasvanut noin 40% kuuden viime vuoden aikana muiden ICT-
alatoimialojen yritysten médérin muuttuessa hyvin maltillisesti.

ICT-yritysten lukumaarat
Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla

Vantaa
368

Kuvaaja 5: ICT-alan yritykset Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla yritysten kotikunnan
mukaan.

Padkaupunkiseudulla ICT-yritykset painottuvat Helsinkiin ja Espooseen karkeasti ottaen kau-
punkien vékilukujen suhteessa (Kuvaaja 5). Tarkasteltaessa yritysten liikevaihtojakaumaa, Espoo
korostuu selvésti Nokian ja Nokia Siemens Networksin johdosta, joiden yhteenlaskettu liikevaih-
to oli 47 miljardia euroa vuonna 2011. Pddkaupunkiseudulle rekisterdityjen ICT-yritysten yhteen-
laskettu liikevaihto on noin 64 miljardia euroa perustuen 2011 tilinpéitostietoihin.®

Vaikka ICT-alan koostumus yritysten toimialakoodien perusteella on melko samankaltainen
Uudenmaan ja muun Suomen vélilld, padkonttorien keskittyminen pédiakaupunkiseudulle vaikuttaa
tyontekijoiden toimenkuviin. Niin ollen on syyti olettaa, ettd esimerkiksi tydmarkkinoille vapau-
tuvien teknisten henkildiden mééra on suhteellisesti paljon matalampi kuin muualla Suomessa.

Yhteenveto

ICT-ala ty6llistdd noin 100 000 henked Suomessa, joista noin puolet Uudellamaalla
ICT-alatoimialoista ohjelmistopalveluala on kasvanut voimakkaimmin seké henki-
16ston ettd yritysten madralla mitattuina

e Ohjelmistopalvelualan yritykset ovat muita ICT-yrityksid pienempi, ja ne vastaa-
vat suurimmasta osasta ICT-alan yrityspopulaation vaihtuvuudesta.

# Nami analyysit perustuvat Bureau van Dijkin Orbis —yritystietokannan tietoihin, joka puolestaan
kerdd Suomen aineistonsa Kaupparekisteristi.
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1.2.1 Tyéttomyystilanne ICT-alalla

Kun tarkastellaan ICT-sektorin avoimia tydpaikkoja koko maassa ja Uudenmaan alueella, voi-
daan todeta tyopaikkojen vidhentyneen vuoden 2012 aikana jonkin verran. Marraskuussa 2011
avoimia tydpaikkoja oli koko maassa 567 kun marraskuussa 2012 niité oli vain 458 Uudenmaan
alueella vastaavat luvut ovat 211 ja 192. Merkittédviastd muutoksesta ei kuitenkaan ole kyse, silld
alan tyopaikkojen vihentyessd uusia syntyy koko ajan.

Kuvaaja 6 ja Kuvaaja 6 hahmottavat tydttdmyyden kehitystd 2009/2010 - 2012 tietotekniikan
diplomi-insingdrien ja insindorien osalta. Yleisesti voidaan todeta, ettd ICT-alan rakennemuutos
nikyy tietotekniikan DI- ja insinddrikoulutusohjelmista valmistuneilla tydttomyyden lisdéntymi-
send.

TYOTTOMAT TIETOTEKNIIKAN DIPLOMIHINSINOORIT
neljannesvuosina 2009-2012
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Kuvaaja 6: Tyéttomdt diplomi-insinéorit koulutusaloittain neljinnesvuosina 2009-2012.
Léihde: TEK 2012

! TEM/Tyonvilitystilasto (2012)
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Tyottomat tietotekniikan insinddrit 2000-2012
Lahde: TEM, tyonvalitystilastot
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Kuvaaja 7: Tyottomdt tietotekniikan insinoorit 2000-2012

UIL:n teettimin tutkimuksen'® mukaan vuonna 2011 valmistuneista tietotekniikan insin$e-
reistd 55 % on saanut vakituisen tyon. Luku on alhainen suhteessa muiden alojen insinddrien
tyollistymiseen, mm. auto- ja kuljetustekniikan insin6oreistd yhdeksédn kymmenestd on tydllisty-
nyt vakituiseen tyosuhteeseen eikd yksikddn ollut kyselyhetkelld tyottoméana. Tietotekniikan insi-
nooreistd huolestuttavan suuri osuus, 16 % vastaajista oli kyselyhetkalld tyottoména.

Akateemiset tyottomiit

Korkeasti koulutettujen tyottdmien madran kasvu on kiihtynyt syksyn 2012 mittaan. Lokakuun
lopussa oli tyottdmind tyonhakijoina yhteensd 29 143 korkeakoulututkinnon suorittanutta henki-
164 eli yli 5 000 enemmén kuin edellisen vuoden lokakuussa. Myos kaikkien ty6ttomien mddrd on
ollut kasvussa kevadstd ldhtien (Taulukko 1). Vastavalmistuneiden korkeakoulututkinnon suorit-
taneiden tyottomien madrd kasvaa tilld hetkelld erittdin nopeasti. Lokakuun lopussa tydttdmind
tyonhakijoina oli 2 932 vastavalmistunutta korkeakoulututkinnon suorittanutta, joka on yli 700
henkilod edellisvuotista enemmén (Taulukko 2). Tilastoissa vastavalmistuneeksi lasketaan ne,
joiden valmistumisesta on kulunut korkeintaan vuosi."

' Hamildinen, T. Vuonna 201 1valmistuneiden insindérien sijoittumistutkimus. UIL. 2012.
' Akavan tysttomyyskatsaus 3.12.2012.
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10/2011) 10/2012| muutos muutos-%
Alempi korkeakouluaste 12 750 15137 2 387 18,7
Ylempi korkeakouluaste 10 570 13 087 2517 23,8
Tutkija-aste (lis. ja toht.) 817 919 102 12,5
Muut (ei korkeakoulututk.) 191 804| 207 035 15231 7,9
Yhteensi 215941|| 236178 20237 9,4

Taulukko 1: Akateemiset tyottomdit koko maassa, ilman lomautettuja. Léhde: Akava 2012.

10/2011 10/2012| muutos muutos-%

Alempi korkeakouluaste 1347 1711 364 27,0
Ylempi korkeakouluaste | 808 1158| 350] 433
Tutkija-aste (lis. ja toht.) " | 33 63| 30| 90,9
Muut (ei korkeakoulututk.) | 7630 8947 1317 173
Yhteensi | 9si8| 11879 206l 21,0

Taulukko 2: Vastavalmistuneet akateemiset tyottomdit koko maassa, ilman lomautettuja.
Léhde Akava 2012.

1.3 Aiemmat ICT-alan selvitystyot

Suomen talouden rakenteellinen heikkeneminen on kéynnissé, vaikka se julkisessa keskustelussa
jai heikon taloussuhdanteen ja Euroopan talouden vakavien ongelmien varjoon. Erityisesti teolli-
suuden kiintedt investoinnit ovat supistuneet muita EU-maita nopeammin. Myds T&K-
investointien osuuden BKT:sta ennustetaan laskevan voimakkaasti lahivuosina.

Yritysten investoinnit ovat kuitenkin elintdrkeitd Suomen talouden suorituskyvyn kannalta. Ti-
lanteen korjaamiseksi tarvitaan nopeita ja méirétietoisia toimia Suomen houkuttelevuuden lisda-
miseksi investointeja tekevien yritysten kannalta. Rakennemuutosta selvittiméin ja toimenpiteitd
suunnittelemaan on perustettu tydryhmid. Seuraavassa esitellddn Jorma Elorannan ja Pekka Ala-
Pietildn tydryhmien selvitystoiden tuloksia.

1.3.1 Elorannan selvitystyo

Selvitysmies Jorma Eloranta esitteli 15.2.2012 julkaistussa raportissaan'® ehdotuksen Suomen
investointistrategiaksi ja toimintaohjelmaksi, jolla lisdtdén edellytyksid yritysten kilpailukykya
vahvistaviin ja liiketoimintaa kehittdviin investointeihin Suomessa. Raportti siséltdéd viisi perus-
teesid ja niihin liittyvit 40 toimenpide-ehdotusta tilanteen nopeaksi parantamiseksi. Naistd viides-
td perusteesistd kolme koskee ICT-alaa. Elorannan mukaan investointien saaminen on tahdon

12 Suhteellisesti suuri vaihtelua selittiizi voimakkaasti pieni absoluuttinen méri ja satunnaisvaihtelu.
" Eloranta, J. Investointeja Suomeen: Ehdotus strategiaksi ja toimintaohjelmaksi Suomen houkutte-
levuuden lisddamiseksi yritysten investointikohteena. 2012.
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asia. Keskeiseksi tavoitteeksi pitéisi asettaa kestdvd talouskasvu, koti- ja ulkomaisten yritysten
investointiedellytysten edistiminen ja 200 000 nettotyopaikan luominen Suomeen yksityisrahoit-
teiselle sektorille vuoden 2020 loppuun mennessi.

Investointipéitoksiin vaikuttavat perusasiat

Paatoksiin vaikuttavilla perusasioilla tarkoitetaan mm. julkisen talouden tasapainottamista, vero-
tuksen muuttamista yrittdmistd ja investointeja kannustavaksi, rahoituksen saatavuuden ja sen
kilpailukykyisten ehtojen turvaamista, tydmarkkinoiden toimivuuden parantamista seké energian,
infrastruktuurin ja logistiikan kilpailukyvyn kohentamista. Tahan liittyvdt myds energiavero-
ratkaisut ja vdyldhankkeiden toteuttaminen. My®s yritysten toimintaan liittyvid valtion ja kuntien
prosesseja tulisi tehostaa ja lupa- ja ilmoitusprosesseja tulisi yhdistdd. Lupaaville investointi-
hankkeille tulisi luoda ohituskaista”, jonka avulla ne voitaisiin toteuttaa ripedmmin.

Vahvuuksiin keskittyminen

Suomen luonnonvarat, vahva osaaminen etenkin ICT-, metsi-, energia-, mineraali- ja vesialoilla,
avoin yhteiskunta, yhteistyokulttuuri, ratkaisuhakuisuus ja puolueeton kansainvélinen asema ovat
jatkossakin vahvuuksia, joiden varaan voi rakentaa. Osaamista on kuitenkin jatkuvasti kehitetta-
vd. Suomeen tulee synnyttdd vahvoja osaamiskeskittymid, elinkeinoeldmén ja koulutusjérjestel-
mén yhteisty6td on lisdttdava, yliopistojen ja tutkimusryhmien kansainvilistymistd parannettava ja
kielitaitoa monipuolistettava. My§s metsd- ja mineraalivarantojamme voidaan hyodyntda tehok-
kaammin, mutta edelleen kestivilla tavalla.

Suomen heikkouksien, kuten pienen kotimarkkinan, syrjdisen sijainnin, kielen ja kustannusta-
son merkitystéd tdytyy vdhentdd tai kddntdd niitd vahvuuksiksi. Pieni markkina voi olla houkutte-
leva dynaamisena edelldkavijand, julkiset hankinnat edistdd ympéristéteknologiaa ja uutta tek-
niikkaa, Vendjin ja Pietarin ldheisyyttd voidaan hyodyntdd taloudellisessa yhteistyssd. Myos
arktisten alueiden taloudellinen nousu lupaa mahdollisuuksia.

Ulkomaiset investoinnit edellyttivit aktiivista myyntity6ti

Suomeen tulisi synnyttdd riittdvilld valtuuksilla varustettu myyntiorganisaatio ulkomaisten inves-
tointien houkuttelemiseksi. Sen toteuttamiseksi tarvitaan jo alkuvuoden 2012 aikana ulkomaisten
investointien strategia ulkomaisten investointien ja padoman houkuttelemiseksi Suomeen. Kesalld
yhdistettdvdan Invest in Finlandiin ja Finprohon ehdotetaan toteutettavaksi aggressiivinen myyn-
tiorganisaatio Investment Promotion Agency, jonka tyon apuna kiytettdisiin koko valtionhallintoa
Tasavallan presidentistd ministereihin ja edustustoihin saakka.

Elorannan raportin yhteenveto

e Investointien saaminen on tahdon asia

o Investointipdatoksiin vaikuttavat perusasiat kuntoon

e Suomen vahvuuksiin keskittyminen ja niiden hyodyntamismahdollisuuksien kehittdminen
e Ulkomaiset investoinnit edellyttivit markkinointi- ja myyntityota

1.3.2 ICT 2015 -tyéryhmiin raportti: 21 polkua kitkattomaan Suomeen

Ty6- ja elinkeinoministerio asetti huhtikuussa 2012 korkean tason asiantuntijatyéryhmén valmis-
temaan strategiaa dkillisen rakennemuutoksen vaikutusten lievittdmiseksi sekd ICT -toimialan
uudistamiseksi ja kilpailukyvyn edistdmiseksi. Tyoryhméin puheenjohtajaksi kutsuttiin Soli-
diumin hallituksen puheenjohtaja Pekka Ala-Pietild, joka luovutti tammikuussa 2013 yli 250 ih-
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misen tyon tuloksena syntyneen raportin elinkeinoministeri Jan Vapaavuorelle ja tyoministeri
Lauri Thalaiselle'*.

Suomella kiisisséidn vakava kasvuongelma

Raportin 1dhtokohtana esitetddn Suomella olevan kisissdén vakava kasvua koskeva ongelma,
jonka syitd ovat samanaikaisesti vaikuttavat globaalin tyonjaon muutos, teknologinen murros ja
vallitseva matalasuhdanne. Té&mén johdosta mm. Suomen vienti on pudonnut huomattavasti,
tyottomyys kasvanut ja kansantalous velkaantunut. Tdmé kertoo puolestaan siitd, ettd taloutemme
uudistumiskyky on ympiroivaa talouden kehitystd hitaampaa: vanhoja tydpaikkoja poistuu jatku-
vasti nopeammalla tahdilla kuin uusia tyopaikkoja syntyy. Namé uudet tyopaikat syntyvit talou-
den luonnollisen evoluution ja rakennemuutoksen vaikutuksesta jatkossa lahinnd innovatiivisen ja
kilpailukykyisen liiketoiminnan tuloksena.

Raportin mukaan taloudellinen kasvu syntyy tyoméérén lisdyksestd, uusista investoinneista ja
yritysten sekd julkisen sektorin kyvystd hyodyntdd teknologiaa. Ndistd viimeisimmaén eli teknolo-
gian hyddyntdmiskyvyn ndhddén vastaavan jatkossa noin kahta kolmasosaa syntyvéstd kasvusta.
Kaikkein merkittdvimmaiksi kasvun ja tuottavuuden mahdollistavaksi ja sitd katalysoitavaksi tek-
nologiaksi ndhdéén Tieto- ja viestintdteknologia (ICT), jonka ndhdéddn olevan jopa sdhkod merkit-
tdvampi maailmaa muuttava tekijd. ICT:n kehitys tulee nikyméaén tdhdnastisen laitteiden tehos-
tumisena ja yleistymisen lisdksi ihmisten ja talouden eldmaiai ja toimintaa helpottavina digitaalisi-
na palveluina. Merkittédvad on, ettd tehostuminen mahdollistaa Internet-talouden uusien liikeide-
oiden syntymisen ja levidmisen entistd nopeammin, minkd vuoksi ICT:n hyddyntdmisestd on
muodostunut elintdrked tekija kansakunnan kasvulle, uudistumiselle ja sen kansainviliselle kil-
pailukyvylle.

Lihtokohtamme digitaalisessa Internet-taloudessa

Haasteista huolimatta Suomella on hyvit 1dhtokohdat menestya kansainvélisessd kilpailussa. Ra-
kenteellinen kilpailukykymme on todettu olevan kansainvilisestikin kérkitasoa (mm. 3. sija
World Economic Forumin 2012 ja 6. sija Hausmann & Hidalgon kansakuntien teollisuuden ra-
kennetta mittaavassa vertailussa). Kehittyneiden maiden koulujirjestelmien vertailussa Suomi
sijoittuu terdavimpddn kirkeen ja muutamissa jopa ensimmadiseksi (mm. Pisa, Pearson). Lisdksi
verkottuneisuuden, teknologiaosaamisen ja infrastruktuurin taso on Suomessa hyvi, ja sekd va-
kaan ja toimivan yhteiskunnan korruption taso ja virusten mddrd Suomessa lukeutuu maailman
matalimpiin. Suomen nihdédénkin tehneen ty6td rakenteidensa kehittimisessd ja niiden kyvyk-
kyyksissi jo pitkdan melkoisen hyvin tuloksin.

Varsin hyvistd ldhtokohdista huolimatta kykenemme kuitenkin hyédyntdmién rakenteellisia
kyvykkyyksid ainoastaan osittain. Vuonna 2012 sveitsildisen IMD:n tekemaissi talouden suoriu-
tumiseen perustuvassa kilpailukykyvertailussa Suomi sijoittui vasta 17. sijalle. Raportin mukaan
yrittdjyysasenteita mittaavassa Global Entrepreneur Monitor (GEM) -tutkimuksessa Suomi sijoit-
tuu vertailuaineiston puoleen viliin ja tiettyjen kasvua ja kansainvélistymishalukkuutta indikoivi-
en tekijoiden osalta aivan loppupéddhédn. ICT 2015-raportti esittdd kaikkein lahjomattomimmaksi
taloudellisen tilan ja kilpailukyvyn mittariksi maan kauppataseen ja viennin kehityksen, joka on
heikentynyt tasaisesti vuoden 2000 huipputasosta. Yhtimittaisesti 19 vuotta kestinyt ylijiaméajak-
so kadntyi alijaamaksi vuonna 2011. Suurin viennin pudotus koettiin vuonna 2009 viennin ollessa
70 prosenttia edellisvuoden tasosta. Tdméanhetkisen ennusteen mukaan saavutamme vuoden 2008
viennin tason vuonna 2016, ja inflaation huomioiden vasta vuonna 2022 tai 2023.

" TEM 21 polkua Kitkattomaan Suomeen. ICT 2015 -tydryhméin raportti. 2013.
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Raportin mukaan eurooppalaiset ICT-alan yritykset ovatkin varsin nopeasti menetténeet kil-
pailukykyddn yhdysvaltalaisiin ja myos aasialaisiin yrityksiin ndhden. Kaikista Euroopan maista
kilpailuasetelman muutos koskee todennikdoisesti eniten juuri Suomea, jossa ICT:n osuus kansan-
taloudesta on ollut suhteessa suurimpiin kuuluva.

Suomen mahdollisuudet ICT:n tuottajana ja hyodyntéjini

Digitaalisen talouden arvonluonnin logiikat ovat muuttuneet paljon sitten 2000-luvun alkupuolen
ja Nokian menestyksen kulta-ajan. Samalla suomalaisten ICT-yritysten kilpailukenttd on laajen-
tunut ja muuttunut monimutkaisemmaksi. Syitd ovat mm. toimialan rajojen hdmértyminen ja
palveluiden merkityksen kasvaminen aikaisemmasta tuotteen tukiroolista jopa tarjoaman ratkai-
sevaksi komponentiksi. Lisdksi yritysten (mm. Nokia, Apple, Samsung) vilinen kilpailu on muut-
tunut ekosysteemien (mm. Windows Phone, Apple iOS, Android ja Facebook) viliseksi taistoksi,
missd kukin johtava toimittaja pyrkii toimimaan kayttojérjestelmin, sovelluksen ja palveluiden
osalta ekosysteemin ytimesséd rakentaen pyrkien sdilyttdmédin suoran yhteyden kuluttajiin. Tois-
taiseksi mm. Nokian kehityspolku tuote- ja teknologiatoimittajasta ekosysteemitoimijaksi on ollut
varsin vaikea.

Raportin mukaan my6s ICT:n ja digitaaliset markkinat itsensd méadrittelevien perinteisten ker-
rosten — 1. verkkoteknologiat ja laitteet, 2. verkko-operaattorit, 3. sovellusalustat, sisdllot ja pal-
velut — rajat ovat hamaértyneet:

“Painopiste on nopeasti siirtynyt systeemin kolmanteen kerrostumaan eli sovel-
lusalustoihin ja palveluihin. Sielld perinteiset toimialarajat ja ansaintamallit eivdit
vdalttimdittd péde. Myds laitevalmistajat ja verkko-operaattorit ovat siirtyneet entistc
enemmdin siscllon ja palveluiden tuottajiksi. Telekommunikaation, Internetin, televi-
sion ja sisdllontuotannon lihentyminen on edennyt vaiheeseen, jossa rajaa eri tekno-
logioiden viililld on vaikea vetdd. Esimerkiksi matkapuhelimilla ei ole endid erillisti
asemaa. Puhelimet ovat vain yksi mahdollinen pdditelaite, jolla hyodynnetddn glo-
baalien verkkojen palveluita ja sovelluksia.”

Nokia-klusterin yritykset ndhdddn edelleen vahvoina digitaalisen infrastruktuurin rakentami-
sessa, mutta toisaalta jo ennestdin erittdin kova kilpailu verkkoteknologioiden ja -laitteiden alu-
eella kiristyy edelleen aasialaisten ja muiden globaalien toimijoiden laajentaessa markkinoitaan
Eurooppaan — samalla my6s kerroksen 1. péitelaitekilpailu on muuttunut kerroksen 3. ekosys-
teemikilpailuksi. My6s infrastruktuurin merkittdvimmaéan rakennusvaiheen néhdéin olevan jo ohi
ja kasvu onkin hitaampaa kuin paitelaitemarkkinoilla. Esimerkking tdmin alueen suomalaisesta
toimijasta on Nokia Siemens Networks, jolla ndhdddn olevan johtavaa osaamista neljénnen suku-
polven verkkoteknologiassa tarjoten erikoistuneille suomalaisille yrityksille uusia litketoiminta-
mahdollisuuksia. Suuri osa lisdarvosta luodaan kuitenkin 3. kerroksessa sovellusalustojen, sisil-
16n ja palveluiden tuotannossa. Raportin mukaan suomalaisten yritysten mahdollisuudet ndhdadan
liittyvén usein sovellusalustojen ja palveluiden luomiseen kapeilla erityisalueilla globaaleille
markkinoille. Lisdksi esimerkiksi Nokian korkeatasoinen osaaminen kartta- ja kameratoiminnois-
sa luo pohjan rakentaa lisdarvoa tuotteisiin ja uusia ekosysteemejé.

Digitaaliteknologian hy6dyntdmiseen talouden eri sektoreilla raportti nikee kaksi suurta mah-
dollisuutta. Niistd ensimméiinen koskee digitaaliteknologian ja -palveluiden integroimista osaksi
teollisuustuotteita. Tama perustuu logiikkaan, jonka mukaan raja teollisuuden ja palveluiden vi-
lilld on hdmértynyt ja yha suurempi osa teollisuusyritysten perinteisid tuotteita myyddén palvelui-
na, jotka edellyttivit ldhes aina digitaaliteknologian sovelluksia. Néin ollen digitaaliteknologian
ja digitaalisten palveluiden tirkeimpia kiyttdjid voisivat olla perinteisesti vahvat teollisuusyrityk-
set. Liséksi Etlan tutkijoiden mukaan Suomen teollisuuden viennin arvosta jo noin kolmasosa
(1/3) on ohjelmistoista riippuvia tuotteita. Sindnsd ilmi6 ei ole uusi: digitaalisuus on ollut jo pit-
kddn suurten teollisuusyritysten keinovalikoimassa tuotteidensa kilpailukyvyn kasvattamiseen.
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Etlan tekemin tutkimusraportin'> mukaan nelji Suomen suurinta teollisuusyritystd tydllistivit
vuonna 2010 jo 74 prosenttia kaikkien teollisuusyritysten noin 7 900—10 800 ohjelmistokehitta-
jastd. ICT voi olla suurelle yhtidlle my6s keskeinen kilpailukyvyn ldhde auttaessaan hallitsemaan
kustannustehokkaasti suuria tietosiséltdjd, jotka liittyvit tuotteen elinkaaren mittaisiin tukitoimin-
toihin.

Toinen hyddyntdmismahdollisuus liittyy tuotannon hajauttamiseen yhd pienempiin osiin eri
puolille maailmaa digitaalitekniikkaa hyvaksi kdyttden. Ndin syntyvéné arvoketjun ja -verkoston
hallinta perustuu ICT:hen. Raportti mainitsee esimerkkeind globaalin kilpailun kohteena olevat
korkean jalostusarvon ja palkkatason tehtévit, jotka on aikaisempina yrityksen sisdisind palvelui-
na eriytetty ICT:n avulla omiksi toiminnoikseen - joita voivat olla esim. suunnittelu-, T&K-,
muotoilu- ja erilaiset padkonttoripalvelut.

Keinot Suomen kilpailukyvyn palauttamiseen

Vakavasta tilanteesta huolimatta raportin ydinsanoma on se, ettd Suomella on hallussaan useita
kasvun menestystekijoitd, joista mainittavimpana sekd edellytykset ettd myos mahdollisuudet
ICT-teknologioihin pohjautuvassa digitaalisessa Internet- ja palvelutaloudessa. Toisaalta tyoryh-
mé nikee selkeitd kasvua hidastavia tekijoitd esimerkiksi infrastruktuurissamme, rahoitusjérjes-
telmdssamme, osaamisessamme ja toimintatavoissamme. Raportin mukaan Suomenkin on tehtava
ndilld osa-alueilla nopeasti uudistuksia maamme kehittdmiseksi tietotekniikan osaamisen kérki-
maaksi, jossa yritysten kehittdminen ja kasvattaminen on mielekéstd ja ihmisille on tarjolla asia-
kasldhtoisid ja kitkattomia julkisia palveluita.

Yhteiskuntaamme ja talouttamme tulee uudistaa niin yrityksissd kuin julkisella sektorilla li-
sdadmdlld perinteiseen toimintaan digitaalinen ulottuvuus — kyse on “vanhan ja uuden liitosta”,
missd jalkimmadinen vahvistaa edellistd ja ICT:td hyodynnetddn tehokkaasti. Raportin mukaan
vahvuuksiamme kehittdmélld ja heikkouksiamme parantamalla on mahdollista rakentaa “Kitkaton
Suomi”, missd on parhaat edellytykset kasvulle ja kilpailukykyiselle toiminnalle. Raportissa néh-
dddn, ettd uudistumisessa on kyse paljon suuremmasta asiasta kuin ICT-toimialasta ja uusista
yrityksistd itsessdén:

"On erittdin tirkedd saada syntymcicn uutta 1CT-liiketoimintaa. Jos mahdollista,
vield oleellisempaa on nostaa kaikkien toimialojen ja julkisen sektorin palvelukykyd
digitaalisten ratkaisujen avulla. Teknologisen osaamisen lisciksi tarvitsemme moni-
puolista ymmdirrystd muun muassa asiakkaiden tarpeista, palveluiden rakentamises-
ta ja uusien ideoiden kaupallistamisesta.”

Keskeinen periaate tydryhmén esityksessd on se, ettd valtion tehtdvand on rakentaa uudistumi-
sen ja kasvun edellytyksid kaikille, eikd pyrkid operaatioillaan valitsemaan tulevia voittajia.
Avainkysymykseksi Suomelle ndhdién siis se, kuinka synnytetddn olosuhteet, joissa yritysten on
mielekéstd kehittdd ja kasvaa Suomessa.

Kymmenen vuoden kasvuohjelma

Raportissa médritellddn Suomelle kymmenen (10) vuoden mittainen kasvuohjelma ja yhteensd 21
toimenpide-ehdotusta (“kasvupolkua”) toteutettavaksi jo vuonna 2013, jotta muutoksen nopeus ja
niiden vaikutukset olisivat optimaalisia. Ehdotus ei sisdlld toimenpiteitd, joille ndhdadn tarve
vasta myohemméssi vaiheessa, samoin joukosta on priorisoinnin my6té karsittu myds osa sindnsé
vilittomasti toteutettavissa olevista ehdotuksista. Tyoryhmé nékee ehdotettujan toimenpiteiden

' Nikulainen, Tuomo, Jyrki Ali-Yrkko, ja Tomi Seppili. Softaa Koneisiin! Ohjelmisto-osaaminen
Suomalaisen Teollisuuden Uudistajana. lokakuu 6, 2011.
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olevan enemmén ldahtoimpulssi prosessille kuin projektille alku- ja loppupisteineen. Viime ke-
vadstd lahtien tyoskennellyt tydryhmé on listannut raportissa neljd "kriittisiksi" méérittelemdansa
polkua:

1. Kansallisen palveluarkkitehtuurin rakentaminen. Kéytdnnossd ehdotus sisdltdd Internet-
pohjaisen kansallisen avoimen palvelujérjestelmén, jolla automatisoidaan yritysten ja julki-
sen hallinnon vilisid tietovirtoja ja voidaan luoda organisaatiorajoja ylittdvii palveluita ny-
kyistd helpommin. Niin viltetdan padllekkdistd tyotd ja parannetaan asiakaspalvelua. Pal-
veluarkkitehtuurin perusta on tarkoitus olla valmiina jo kuluvan vuoden kesdan mennessé.

2. ICT 2023 on Tekesin ja Suomen Akatemian perustama kymmenen vuoden mittainen tut-
kimus-, kehitys- ja innovaatio-ohjelma, joka kokoaa yhteen keskeiset osapuolet kuten yli-
opistot, tutkimuslaitokset, yritykset ja rahoittajat. Ohjelman tarkoituksena on kohottaa
Suomen tietojenkdsittely- ja digitaalisten sisdltdjen tieteellistd kehittdmisosaamista. Hank-
keen kustannukseksi arvioidaan ensimmiisen vuonna 15 miljoonaa euroa, ja sen jilkeen
noin 20 miljoonaa euroa/vuosi.

3. Rahoitusohjelma kasvuyrityksille. Ohjelmalla on tarkoitus tukea alkuvaiheen aloittelevia
yrityksid ja toisaalta kasvuvaiheen myohemmaissi vaiheessa olevia kasvuyrityksid. Ohjel-
ma perustuu rahastoihin, joihin valtio osallistuu Tekesin kautta 40 prosentin padomasijoi-
tuksilla. Rahastojen vuosittainen sijoitusvolyymi on 60-100 miljoonaa euroa, milld pyri-
téddn helpottamaan varhaisen vaiheen ja kasvuyritysten rahoituksessa olevia aukkoja.

4. Tyoryhmé ehdottaa toimintatapaa, joka mahdollistaa pitkédjanteisen tavoiteasetannan sekd
nopean ja tarkan toimeenpanon. Prosessin kontrolli toimenpiteiden vauhdittamiseksi ja uu-
sien synnyttdmiseksi ehdotetaan annettavan valtioneuvoston ICT-asiantuntijaryhmalle, jota
tulee johtamaan valtiosihteeri Olli-Pekka Heinonen. Kaikille toimenpiteille on myds identi-
fioitu vastuutaho varmistamaan niille toisaalta tarkka sijainti valtion koneistossa ja toisaalta
niiden loppuun asti saattaminen

Kasvuohjelman rahoituksen ndhdéédn vaativan ensimmadisend vuonna (2013) julkista rahoitusta
yhteensd 55—70 miljoonaa euroa, tulevien vuosien rahoitustarpeen ratkaisevat vuosittain toteutet-
tavat erikseen pédtettivit toimenpiteet.

17



Kasvua ja kilpailukykya ICT:std — Paakaupunkiseudusta Suomen innovaatio- ja kasvuyrityskeskittyma

Yhteenveto:

Suomella on késissddn vakava kasvua koskeva ongelma, jonka syitd ovat mm. samanai-
kaisesti vaikuttavat globaalin tydnjaon muutos, teknologinen murros ja vallitseva mata-
lasuhdanne.

Suomen kilpailukyvyn ldhtokohdat on todettu varsin hyviksi ja mm. rakenteellisesti ole-
van kansainvilistd kdrkitasoa. Lisdksi koulujarjestelmdamme, teknologiaosaamisen ja inf-
rastruktuurin taso on hyvéi tasoa ja yhteiskuntamme on vakaa ja toimiva.

Suomi on kyennyt hyddyntdméén sindnsa hyvid l1dhtokohtia ainoastaan osittain. Myos
ICT-alan yritykset koko Euroopassa ovat nopeasti menettaneet kilpailukykydén yhdysval-
talaisten ja aasialaisten yritysten kustannuksella.

ICT on teknologioista merkittidvin innovaatioiden ja kasvun lihde ja teknologian sovelta-
misen kyky on uuden kasvun merkittdvin tekija. Uusien digitaalisten palveluiden synty-
mistd ja integroimista osaksi jo olemassa olevia tuotteita ja palveluita on katalysoitava.
Suomen tulee panostaa toimintatapoihin, joilla varmistamme kykymme toimia kilpailija-
maita nopeammin. Julkisen sektorin kannattaa edistdd ratkaisuja, jotka vauhdittavat inno-
vatiivisten palveluiden syntymisté.

Suomeen on saatava liséé aloittavia ja kasvuyrityksid, ideat on muutettava liikketoiminnak-
si. Juuri nyt Internet-liiketoiminnan elinkaaren alkuvaiheessa tarvitaan yrittdjyyttd, inno-
vatiivisia, globaaleille markkinoille tdhtdavia yrityksid ja riskinottoa.

Avainkysymykseksi Suomelle ndhddén se, kuinka meille luodaan olosuhteet, joissa yritys-
ten on mielekéstd kehittdd ja kasvaa.

Nopeaa kasvua hakevien yritysten haasteeksi nousee alkuvaiheen rahoituksen liséksi osaa-
jien loytaminen. Siksi tarvitaan riskin ottoon kannustavia rahoitusmalleja ja kynnystd kan-
sainvélisten osaajien palkkaamiseen tulee madaltaa.

Suomen tilanteessa korostuu ekosysteemien luomisen ja osaamisen ristiinpdlytyksen”
térkeys. Pienet ja suuret yritykset tdytyy saada paremmin kohtaamaan. Ekosysteeme;ja tar-
vitaan, koska kaikki suurimmat globaalit haasteet edellyttidvit systeemisid ratkaisuja.
Osaaminen on suurille suomalaisyrityksille tarkein syy investoida kotimaahan ja se vetda
maahan ulkomaisia yrityksid. Koulutus on yhdistettdvi entistd paremmin ty6tehtaviin ja
toimialojen rajat ylittdvdd yhteistyotd tulee rohkaista.

1.4

Metropolialueen kilpailukykystrategia

Elinvoimainen metropoli - tulevaisuuden tekijit 2025'® on Helsingin metropolialueen 14 kunnan
yhteisen uusi kilpailukykystrategia, jota on valmisteltu metropolialueen kaupungin- ja kunnanjoh-
tajien toimeksiannosta elinkeino- ja kehitysjohtajien johdolla. Tavoitteena on kehittdd metropoli-
aluetta yhteni kokonaisuutena ja kuntien yhteistyona.

Metropolialueen kilpailukykystrategia on hyviksytty 14 kunnan kaupunpunginjohtajatasolla,
josta strategia edennee hyviksyttiaviksi kaupunkiorganisaatioihin talven 2013 kuluessa. Tavoit-
teena on, ettd metropolialueen kaupungit ja kunnat huomioivat strategian uudet painopisteet laati-
essaan kuntien omia strategioita ja toimenpideohjelmia ldhivuosille.

' Elinvoimainen metropoli. Tulevaisuuden tekijit 2025. Helsingin metropolialueen yhteinen kilpai-
lukykystrategia. 2012
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Hyvin eldmisen (Well Living) kisite, jolla tarkoitetaan ainutlaatuista tydskentely- ja elinolos-
suhteiden yhdistelmi, jossa yksilon ja yhteison hyvinvointi edistdd myos menestystd méadrittelee
metropolialueen uuden vision ja strategian suunnan. Inspiroiva ympiristd avaa mahdollisuuden
menestyville likketoiminnalle.

Metropolialueen uuden strategian kulmakivid ovat - saavutettavuus & sujuvuus, kokeilevuus
& sallivuus, hyvinvointi & kestdvivyys - sekd ldpileikkaavat teemat: osaaminen & kumppanuudet
& tahto.

Saavutettavuudella ja sujuvuudella tarkoitetaan sekd hyvéd fyysistd saavutettavuutta ettd asi-
oiden mutkattomuutta ja matalaa byrokratiaa.

Kokeiluvuus ja sallivuus ovat uudistumisen edellytyksid ja mahdollistavat kokeilemisen kult-
tuurin, jossa epdonnistumiset sallitaan.

Hyvinvoinnin ja kestivyyden edistiminen tarjoaa tulevaisuuden merkittdvid liiketoiminta-
mahdollisuuksia, edistdé yritysten kilpailukykyi ja kasvua seké lisdd asukkaiden hyvinvointia.

Strategian painopisteet

1. SAAVUTETTA-
VUUSIA
SUIUVUUS

3. HYVINVOINTI
1A KESTAVYYS

Hyvin eléamisen keskus

Kuva 1: Metropolialueen kilpailukykystrategian painopisteet Léhde: Elinvoimainen metropoli.
Tulevaisuuden tekijcit 2025.
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Yhteenveto:

e Helsingin metropolialueen kilpailukykystrategia on laadittu 14 kunnan yhteistyona.

e Strategian painopisteitd ovat - saavutettavuus & sujuvuus, kokeilevuus & sallivuus, hy-
vinvointi & kestidvivyys - seké lapileikkaavat teemat: osaaminen & kumppanuudet &
tahto.

e Kilpailukykystrategia on tarked osoitus yli kuntarajojen tapahtuvasta yhteistyosta, jota
tarvitaan kilpailtaessa alueen vetovoimasta muiden maailman metropolien kanssa.

e Tydryhmin mielestd ICT-alaa kohdanneet haasteet ja toisaalta myos alan kasvupotentti-
aali tulee erityisesti huomioida pddkaupunkiseudun kaupunkien ldhivuosien strategiois-
sa.
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2 ICT-alan tila paakaupunkiseudulla

Téssd luvussa luodaan ensin katsaus koko maan tekniikan alan koulutukseen ja osaamisen kehit-
tdmisen mahdollisuuksiin aikuiskoulutuksessa. Témén jdlkeen tarkastellaan ICT-alan rakenne-
muutosta paikaupunkiseudulla Aallon Ohjelmistoyrityskartoituksen'” tulosten seki siihen perus-
tuvien uusien analyysien pohjalta.

2.1 Tekniikan alan koulutus ja osaamisen kehittdminen ai-
kuiskoulutuksessa

Korkeakouluopintojen sujuvuus, keskeyttimisen ja opintojen viivdstymisen ennaltachkéisy, val-
mistuminen ja tydeldméin siirtyminen ovat sekd Suomessa ettd kansainvilisesti keskeisid haastei-
ta. Professori Marjatta Lairion'® mukaan keskustelua kiydzn jatkuvasti myds opintojen sujuvuu-
desta ja tyollistymisestd korkeakoulutuksen rahanjaon ja tuloksellisuuden mittareina. Opintojen
lapdisyé ja tutkintojen suorittamista tuijotettaessa saattaa unohtua tarked nikokulma; osaava tyo-
voima. Elinkeinoeldmad tarvitsee osaajia, joilla on tulevaisuuden kannalta tirkeitd tydeldmétaitoja.
Tekniikan alan korkeakoulutuksen kehittdmisté ovat viime vuosina tyGstdneet useat tyoryhmét ja
tutkimushankkeet. Seuraavassa poimintoja tuloksista osaamisen kehittdmisen ja tyollistymisen
nikokulmista.

”Koulutus ja tutkimus vuosina 2007-2012” kehittdmissuunnitelmassa painoalueiksi linjattiin
tasa-arvoiset koulutusmahdollisuudet, koulutuksen laadun ja osaavan tydvoiman saatavuuden
varmistaminen ja korkeakoulujen kehittdminen. Erityisesti painotettiin korkeakoulujen ja tyoelé-
min vuorovaikutuksen vahvistamista. Yhtend tavoitteena todettiin, ettd opiskelijoiden tulisi orien-
toitua jo opiskeluaikana tuleviin tyotehtdviinsd ja ettd koulutussisdltgjen tulisi vastata tydeldmén
osaamistarpeita.'” Kehittimissuunnitelmassa korostettiin myds tutkintojen suorittamista tavoi-
teajassa sekd opiskelijoiden siirtymistd tydeldméin tai jatko-opiskelijoiksi nykyistd nopeammin.

Osaamista oppimalla -projektissa® pyrittiin maarittimazn, miten opetusta on kehitettiva, jotta
saavutetaan alan strategiassa (Teknillisen korkeakoulutuksen kansallinen yhteistydryhma, 2008)
asetettu tavoite: Suomessa on maailman paras teknillinen korkeakoulutus. Suomalaisten insind6-
rien vahva ongelmanratkaisukyky pohjautuu tekniikan tuntemukseen ja matemaattis-
Iuonnontieteelliseen osaamiseen. Sen liséksi on kyettdvd vahvistamaan luovuutta ja kyseenalais-
tamista, silld tydssa ratkottaviin ongelmiin on harvoin yhté oikeaa vastausta. Monet haasteet ylit-
tavit tieteenalojen rajat. Tulevaisuuden insindori tarvitsee siksi hyvét valmiudet yhteisolliseen
oppimiseen ja jaettuun asiantuntijuuteen. TyGssd oppimista voidaan projektin tulosten mukaan
parantaa médrittelemalld harjoittelun ja muun tydssd oppimisen osaamistavoitteet nykyistd pa-
remmin. Myos opetuksen yhteyttd tutkimukseen on tuettava entistd enemmén.

Korkeakoulutuksen pedagogisen johtajuuden kulttuuria on vahvistettava my6s tekniikan alal-
la.! Hyvi opetussuunnitelmatyé perustuu hyviin johtajuuteen ja jokaisen toimijan mériteltyihin
rooleihin, vain siten on mahdollista luoda ndkemys tutkinnon tuottamasta osaamisesta. Tahdn

"7 Rénkkd, Mikko, ja Juhana Peltonen. Software Industry Survey 2012. Espoo: Perustieteiden kor-
keakoulu, Aalto-yliopisto, 2012.

18 Jadskeld, P. ja Nissild, P. 2011. Valmistumisen tukeminen korkeakouluopinnoissa. Oy Fram Ab.
PKoulutus ja tutkimus vuosina 2007-2012, Kehittamissuunnitelma. Opetusministeri (2012)

» Mielityinen, 1. (toim.). Suomi tarvitsee maailman parasta insinddriosaamista. TEK. 2009

2 Mielityinen, I. (toim.). Suomi tarvitsee maailman parasta insingoriosaamista. TEK. 2009
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liittyy myos kurssikohtaisten tavoitteiden maérittely; jokaisella kurssilla on kyettdvd médrittele-
mdén ns. ydinaines.

Samansuuntaisia tuloksia saatiin myds Elinkeinoeldmén Keskusliiton yritysjohtajille suunna-
tun kyselyssi.”> Sen mukaan tulevaisuuden osaamisalueita ovat mm. tiedon l6ytiminen, hyodyn-
téminen, jakaminen ja jalostaminen. Kahden vuosikymmenen aikana tapahtuneet muutokset yh-
teiskunnassa heijastuvat suoraan myds korkeakoulutukseen, sen tavoitteisiin ja sisdltoon.

2.1.1 Opiskeluajat korkeakoulupolitiikan keskiossi

Korkeakouluopintojen kesto, etenkin yliopisto-opintojen, on ollut mukana korkeakoulu-
poliittisessa keskustelussa jo vuosikymmenten ajan. Koulutuspoliittiseksi ongelmaksi valmistu-
misajat nostettiin 1960-luvulla, jolloin kansainvélisessd vertailussa tuli ilmi, ettd Suomessa opis-
keluajat olivat huomattavasti pidempid kuin muissa maissa. Pitkdt valmistumisajat koettiin on-
gelmaksi, silld uskottiin, ettd koulutettu tydvoima pysyy pois tydmarkkinoilta. *

Tutkinnon suorittamisen pitkittymisen syitd on tutkittu paljon. Syitd opintojen parempaan tai
huonompaan etenemiseen on etsitty niin korkeakoulujen sisdisistd tekijoistd, opiskeluympéristdon
tai opiskelijaan liitetyistd tekijoistd, opiskelijan taustasta sekd yhteiskunnallisista tekijoistd. Tu-
lokset ovat kautta linjan samansuuntaisia. Viivdstymiseen vaikuttavat mm. opiskelujen aikainen
tyonteko, tutkintojarjestelmit, opintojen jérjestelyt, lilan laajat tutkinnot, lukuvuoden lyhyys,
tenttipdivien médrd ja opiskelijavaihto. Tekniikan alalla opiskelijamédrit ovat kasvaneet rdjih-
dysmdéisesti, mikd on ajanut korkeakoulut &irirajoille. Suomessa alettiin suunnitella uutta tutkin-
nonuudistusta Bolognan prosessin yhteydessé, jonka tavoitteena oli synnyttdd yhteinen eurooppa-
lainen korkeakoulutusalue vuoteen 2010 mennessd. Uudistuksen tarkoituksena on ollut kehittdd
tutkinto-opiskelun edellytyksii siten, ettd valmistumisajat lyhenevit.”

Kesilld 2005 tutkinnonuudistuksen yhteydessé teknillistieteelliselld alalla yliopisto-opinnoissa
siirryttiinkin kaksiportaiseen tutkintorakenteeseen. Opiskelijoiden tulee suorittaa ensin alempi
tekniikan kandidaatin tutkinto (180 opintopistettd, jaljempand “op”) ja sen jidlkeen ylempi DI-
tutkinto (120 op). Samaan aikaan uusille opiskelijoille asetettiin opiskeluaikarajoitteita. Tutkinto-
jen yhteenlaskettu opiskeluaika rajattiin seitsemddn vuoteen, miké tarkoittaa 45 op:n vuosivauh-
tia. Suositukseksi asetettiin 60 op:n suorittaminen vuodessa, mikid tarkoittaa ylemmén tutkinnon
suorittamista viidessd vuodessa. Keskeyttdmisten vdhentdminen, kansainvilisen liikkuvuuden
lisdédminen ja opintojen mitoituksen kehittdminen olivat ainoat tavoitteet, joita tutkinnonuudistuk-
sen katsottiin edistdneen jonkin verran. Toisaalta asiaa on vaikea arvioida uudistuksen siirtyma-
kauden juuri vasta paityttys. ™

AMK-insinodriopintojen kestoa on selvitetty Uuden Insindériliiton Vuonna 2011 valmistunei-
den insindorien sijoittumistutkimuksessa.” Insindéritutkinnon laajuus on 210-270 op riippuen
koulutusohjelmasta. Suoritusaikojen tavoite vaihtelee koulutusohjelman laajuudesta riippuen 3,5—
4,5 vuoteen.”® Opintojen kestoajat ovat hieman lyhentyneet edellisind vuosina toteutettuihin si-
joittumistutkimuksiin nahden. Koulutusaloittain vertailtaessa tietotekniikan koulutusalalta valmis-

22 EK, Oivallus loppuraportti, 2011

 Rantanen, E. ja Liski, E. Valmiiksi tavoiteajassa? Teknillisen korkeakoulun Opetuksen ja opiske-
lun tuen julkaisuja 3/2009

 Tutkinnonuudistuksen arviointi. Korkeakoulujen arviointineuvoston julkaisuja 17:2010
25 Hamaldinen, T. Vuonna 2011 valmistuneiden insinérien sijoittumistutkimus. UIL. 2012
% Mediatalo Opiskelijapaikka Oy. AMK — Tekniikan ja litkenteen ala, 2012
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tutaan hieman muita koulutusaikoja hitaammin.”’ Kuten DI-opinnoissa, myds insind6riopinnois-
sa valmistumisaikoihin vaikuttaa tyomarkkinoiden tilanne; talld hetkelld ICT-alan alan tyopaikko-
ja on muita koulutusaloja vihemman tarjolla. Toisaalta tydmarkkinatilanteen ollessa hyvi, opin-
tojen aikana tehdddn paljon t6itd. Taméd viivastyttdd opintoja, mutta silli on huomattu olevan
myonteinen vaikutus tyonsaantiin valmistumisen jilkeen.

2.1.2 Osaamisen kehittiminen aikuiskoulutuksessa

Suomalainen yhteiskunta ja tydeldma tarvitsevat tulevaisuudessakin insingoriosaamista. Kilpailu-
kyvyn ylldpitiminen kansainvélisessd vertailussa edellyttdd, ettd tutkinnon suorittamisen jilkeen
vahvistamme ydinosaamisalueitamme, ennakoimme tulevaisuuden osaamistarpeita ja kehitimme
tekniikan korkeakoulutusta.”®

Aikuiskoulutuksella on perinteisesti ollut osaamista yllépitdva ja kehittavd tarkoitus. Raken-
namme omaa eldmdnkertaamme ja osaamistamme aina kun opimme uusia asioita; joko omien
kokemusten kautta tai muiden vaikutuksesta. Aikuiskoulutus mahdollistaa osaamisen kehittdmi-
sen eldmén eri vaiheissa, tdstd nimitys elinikdinen oppiminen. Yleisen jaottelun mukaan aikuis-
koulutus voi olla omachtoista koulutusta, tydnantajan tarjoamaa henkildstokoulutusta tai tyovoi-
mapoliittista koulutusta. Opetus- ja kulttuuriministeri¢ vastaa omachtoisesta koulutuksesta, tyo-
ja elinkeinoministerid tydvoimapoliittisesta  koulutuksesta ja tyOnantajat henkildsts-
koulutuksesta.” Aikuiskoulutusta jirjestetdéin sadoissa oppilaitoksissa, joista osa on erikoistunut
aikuiskoulutukseen:

o perusopetuksessa ja aikuislukioissa

e ammatillisissa oppilaitoksissa ja ammatillisissa aikuiskoulutuskeskuksissa
e valtakunnallisissa ja ammatillisissa erikoisoppilaitoksissa

e ammattikorkeakouluissa ja yliopistoissa

sekd vapaan sivistystyon oppilaitoksissa:

e kansalais- ja tyovdenopistoissa
e kansanopistoissa

o kesdyliopistoissa

o opintokeskuksissa

e koulutuskeskuksissa

Aikuiskoulutusta jarjestetian myos tyopaikkojen henkilostokoulutuksena tai tydnantajien
muulla tavoin organisoimana valmennuksena. Aikuiskoulutuskentidn ulkopuolella tapahtuva ns.
itseoppiminen on yhtilailla osaamisen kehittdmiseen tdhtdévédd toimintaa. Itseoppiminen voi ta-
pahtua vapaa-ajalla esimerkiksi kirjallisuuteen tutustuen tai harrastustoiminnan kokemuksen kaut-
ta. Yhi yleistyvd trendi on kustantaa itselleen tydonohjaus ja coaching —palveluja, joita voidaan
pitdd tyokaluina oman osaamisen kehittdmisessa.

Aikuiskoulutuksen tavoitteet

Yleissivistavé aikuiskoulutus palvelee aikuisten sivistystarpeita ja tarjoaa mahdollisuuksia oma-
chtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle.*

¥ Hamildinen, T. Vuonna 2011 valmistuneiden insinédrien sijoittumistutkimus. UTL. 2012
8 Mielityinen, 1. (toim.). Suomi tarvitsee maailman parasta insindoriosaamista. TEK. 2009
¥ Opetus- ja kulttuuriministeris. Aikuiskoulutus. 2012

*Opetus- ja kulttuuriministeris. Aikuiskoulutusjérjestelma. 2012
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Vapaana sivistystyond jérjestettdvin koulutuksen tavoitteena on edistdd ihmisten monipuolista
kehittymistd, hyvinvointia sekd kansanvaltaisuuden, moniarvoisuuden, kestévén kehityksen, mo-
nikulttuurisuuden ja kansainvilisyyden toteutumista. Vapaassa sivistystyossd korostuu omachtoi-
nen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Mm. neuvontajdrjestdt tarjoavat mahdollisuuksia
harrastamiseen ja osaamisen kehittdmiseen.

Ammatillisen aikuiskoulutuksen tarkoituksena on ylldpitdé ja kohottaa aikuisten ammatillista
osaamista ja edistdd tyollisyyttd. Aikuisille jirjestetddn tutkintoon johtavaa koulutusta ja avointa,
tutkinnon osista koostuvaa koulutusta (esim. avoin yliopisto ja avoin ammattikorkeakoulu) seké
néyttotutkintoihin valmistavaa koulutusta. Tdrked osa ammatillista aikuiskoulutusta on myds
ammattitaitoa uudistava, laajentava tai syventdva lisd- ja tdydennyskoulutus.

Tydvoimapoliittinen aikuiskoulutus (tydvoimakoulutus) on tydhallinnon rahoittamaa koulu-
tusta ensisijaisesti tyottomille ja tydttdmyyden uhkaamille 20 vuotta téyttineille henkiloille.

Ala-Pietilan ICT 2015 —tyéryhmin raportissa®  todetaan, ettd osaamista pitéi tarkastella seké
tyollistavien yritysten ettd yksittdisten tyontekijoiden ndkokulmasta. Osaaminen on kaikenkokoi-
sille yrityksille keskeinen syy investoida Suomeen. Tyontekijédlle osaamisen puolestaan avaa
mahdollisuuksia. Yritysten ndkokulmaa tdssd raportissa késitellddn luvussa 6, jossa esitetdén uu-
denlainen toimintaympéristd yritysten toimintaedellytysten ja osaamisen lisddntymisen mahdol-
listamiseksi. Rakennemuutoksessa tyottomiksi jadneiden ihmisten tukemiseksi on olemassa toi-
mia, jotka estdvit osaamisen katoamisen ja mahdollistavat sen lisdéntymisen.

ELY rahoittaa tydvoimapoliittisia koulutuksia, jotka soveltuvat rakennemuutostilanteissa irti-
sanottujen kouluttamiseen. ELY :n rahoittamia ovat mm. seuraavat tuotteistetut koulutusvaihtoeh-
dot™:

Lyhytkestoiset muutos- ja rekrykoulutusohjelmat

Monille irtisanotuille sekd yliopistoissa ja AMK:ssa opiskelleille vastavalmistuneille, joilla on
tarvetta pdivittdd osaamistaan, on lyhytkestoinen, noin 10 ldhiopetuspéivad sisiltiva koulutusoh-
jelma soveltuvin vaihtoehto. Koulutettavan tyomarkkinatilanteesta riippuen on kyse muutos- tai
rekrykoulutuksesta. Ohjelmat suunnitellaan yritysten tarpeiden pohjalta ja niiden toteutuksessa
hyddynnetddn padkaupunkiseudun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen osaamista.

F.E.C. —tyyppiset rekrykoulutusohjelmat (Further Educated with Companies)

Padkaupunkiseudun koulutusorganisaatioilla on vahvaa kokemusta F.E.C. -tyyppisistd koulutus-
ohjelmista, joiden avulla yritykset voivat rekrytoida ja kouluttaa uusia osaajia avoimiin tyotehté-
viin. F.E.C. -koulutusohjelmiin siséltyy noin 20 ldhiopetuspdivdd seké etdopetusta ja tydssd op-
pimista tukeva 5-6 kuukauden mittain yritysyhteistyGjakso. Koulutusten sisdllét suunnitellaan
yhteisty9ssa rekrytoivien yritysten kanssa niin, ettd ldhiopetus ja tyssd oppiminen tukevat koulu-
tettavien tulevissa tydtehtédvissd menestymista.

Muuntokoulutusohjelmat

Alanvaihtajille, joita ovat esim. eri aloille valmistuneet diplomi-insinddrit ja insinoorit, on kor-
keakoulutasoinen ja opintopisteytetty 60 op:n muuntokoulutus vaihtoehto suuntautua esim. johto-
ja asiantuntijatehtdviin. Muuntokoulutusohjelman kokonaiskesto on 15-18 kuukautta, siséltden
luennot, harjoitukset, tentit, lopputyon/opinnéytteen sekd opintoja tukevan yritysyhteistydosuu-

*'ICT-tydryhméin raportti. 21 polkua kitkattomaan Suomeen. Tyd- ja elinkeinoministerion julkaisu-
ja. 17.1.2013

32 Jani Alanko. Aalto PRO. 2012
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den. YritysyhteistyOsséd tutustutaan yritysten toimintaan ja toimintaympéristoon, tehdddn yritys-
lahtoisia kehittamisprojekteja ja osallistutaan alan seminaareihin jne. Oppimista tukee verkossa
tapahtuva opetus ja opintojen ohjaus.

Oppisopimustyyppinen tiydennyskoulutus

Aikuiskoulutus on laaja kiytdnnon toimiala. Se on kuitenkin suhteellisen vahin kytkeytynyt tie-
teelliseen tutkimukseen.*® Perinteisesti kvantitatiivista tutkimusta eli asioiden mittaamista on
pidetty arvossa kvalitatiivista tutkimusta enemmén, kvalitatiivisen tutkimuksen ollessa kuitenkin
kayttaytymistieteelliselld kentdlld yleisempdd. Tama johtuu siitd, ettei mittaamalla saada selville
asioiden merkityksid ja syitd. Tastd syystd aikuiskoulutukseen liittyvé poliittinen keskustelu on
harmillisen harvoin kytkoksissd tieteelliseen tietoon. Tieteen ja aikuiskoulutuksen vuoro-
vaikutusta tulisi lisdtd molemminpuolisen hyddyn ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nimissa.
Yksi merkittdvé kehittymisalue tdlld saralla on korkeakoulutettujen oppisopimustyyppinen tédy-
dennyskoulutus. Se on melko uusi korkeakoulututkinnon jéilkeiseen osaamistarpeeseen kehitetty
koulutusmalli. (Korkeakoulujen aikuiskoulutuksen nykytila ja kehittdmiskohteet, Opetusministe-
rion tydryhmémuistioita ja selvityksid 2008:38).

Oppisopimustyyppisen tdydennyskoulutuksen mallissa korkeakoulut toimivat koulutuksen
hallintoviranomaisena, koulutuksen jdrjestdjand ja vastaavat koulutuksen laadusta. Koulutettavat
ovat normaalissa tyosuhteessa. Oppisopimustyyppisessd tdydennyskoulutuksessa tyopaikalla
tapahtuva koulutus on keskeisessd asemassa ja siitd vastaa tyonantaja, tyonantajan ja korkeakou-
lun sopimalla tavalla. TyOpaikalla tapahtuva oppiminen on viahintddn puolet opiskelusta, useim-
miten enemmain. Koulutus toteutetaan tydelamildhtoisesti ja tydeldmédn tehtdviin painottuen.
Opetus- ja kulttuuriministerio kerdd koulutusmallista monipuolista kokemusta eri tySeldmén osa-
alueilta, julkiselta, yksityiseltd ja kolmannelta sektorilta.

Oppisopimustyyppinen tiydennyskoulutus toimii korkeakoulujen tydkaluna elinikdisen oppi-
misen ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen edistimisessd. Korkeakoulujen tutkimus- ja kehitys-
tyon kautta syntyvdd osaamista siirretddan koulutuksen ja nayttdjen kautta kehittdmaén korkeakou-
lutettujen toimenkuvia ja tydeldméé ja mm. taloudelliseen taantumaan vastaavaa elinkeinoeldméé
ja palveluja.

Yhteenveto

o Korkeakouluopintojen sujuvuus, keskeyttdmisen ja opintojen viivdstymisen ennaltachkéi-
sy, valmistuminen ja tydeldmaén siirtyminen ovat sekd Suomessa ettd kansainvélisesti
keskeisid haasteita.

e Vuoden 2005 tutkinnon uudistuksella on pystytty vaikuttamaan seuraaviin seikkoihin tek-
nillistieteellisen alan korkeakoulutuksessa: keskeyttdmisten vihentdminen, kansainvélisen
likkkuvuuden lisddminen ja opintojen mitoituksen kehittdminen.

o Kilpailukyvyn ylldpitiminen kansainvélisessd vertailussa edellyttdd, ettd tutkinnon suorit-
tamisen jalkeen vahvistamme ydinosaamisalueitamme, ennakoimme tulevaisuuden osaa-
mistarpeita ja kehitimme tekniikan korkeakoulutusta.

e Osaamista pitéd tarkastella sekd tyollistévien yritysten ettd yksittdisten tyontekijéiden nd-
kokulmasta. Osaaminen on kaikenkokoisille yrityksille keskeinen syy investoida Suo-
meen. Siksi osaamisen kehittdminen aikuiskoulutuksessa on térkeda.

3 Jarvis, P.. Adult education and Lifelong learning. Theory and practice. 2010.
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2.1.3 Tyoryhmin koulutusesitykset

Euroopan globalisaatiorahastosta (EGR) mydnnetién tukea huomattavien rakenteellisten muutos-
ten vilittoméand seurauksena tyottomiksi jddneiden eurooppalaisten tyontekijoiden integroimiseksi
takaisin tydeldmadn. Tuki on yksittdistd ja ajallisesti rajoitettua. Rahaston toimenpiteiden tarkoi-
tuksena on auttaa tyottomiksi joutuneita tyontekijoitd l10ytdmadn uusi pysyvé tydpaikka. Tyoryh-
md on tehnyt Uudenmaan ELY-keskukselle kolme koulutusesitysti Suomen EGR -
hakemusprosessia varten. Koulutusesitykset koskivat Ala-Pietilan ICT-2015 -tyéryhmén raportis-
sakin mainituiksi tulleita kehittdmisalueita kuten tietoturva-alan osaajien kouluttamien, ICT-
osaajien tyollistymistd kv-yrityksiin edistdvit ohjelmat ja radikaaleihin innovaatioihin perustuvaa
yrittdjyyttd edistavat Naistd koulutusesityksistd kuvaukset liitteissd 1-3.

Tyoéryhma laati listan myds muista rakennemuutosta tukevista koulutusideoista, joista lyhyesti
liitteesséd 4. Tyoryhmén laatimat varsinaiset hankeideat esitellddn raportin luvussa 6 sekd liittees-
sd 5.

2.2 Ohjelmistoyrityskartoituksen taustaa

Vuonna 2012 jo viidennentoista kerran suoritettu Ohjelmistoyrityskartoitus®* kdynnistettiin vuon-
na 1997 selvittdamiddn, ettd onko Suomessa merkittdvia itsendistd ohjelmistoteollisuutta. Kartoitus
liittyi laajempaan ohjelmistoviennin kehittimisohjelmaan, jonka osa-projektit olivat: Ohjelmisto-
jen tuotteistaminen vientiin, Ohjelmistojen vientimarkkinointi ja Ohjelmistoviennin juridiikka.
Vuodesta 1997 alkaen Suomen ohjelmistoala on kasvanut noin 200 miljoonan euron liikevaihdos-
ta yli kymmenkertaiseksi. Vuonna 2008 kartoitus saavutti nykyisen laajuutensa, kun sen piiriin
otettiin ohjelmistotuoteyritysten rinnalle my6s palveluyritykset.

Nykymuotoiseen kartoitukseen vastaa vuosittain 500-600 ohjelmistoyritystd ja vastaaja on
tyypillisesti yrityksen toimitusjohtaja. Kyselyn vastausprosentti on noin 20%, miké edustaa kor-
keaa keskiarvotasoa ylimmén johdon kyselyjen joukossa. Vastausprosentistaan tutkimus saa kiit-
tdd mm. sponsoreiden aktiivista tukea (mm. Ohjelmistoyrittdjit ry ja Teknologiateollisuus ry).
Lisdksi vastaajille lahetetddn yrityskohtainen analyysi, joka motivoi noin 200 yritystd vastaamaan
kyselyyn vuodesta toiseen.

Kyselytutkimuksen vastaukset kootaan yhteiseen tietokantaan, johon on integroitu kauppare-
kisterissd olevia tietoja. Tietokannan avulla on mahdollista analysoida yrityksen kehitystd ajan
yli, ja mm. etsid tekijoitd, jotka edistdvdt niiden kasvua ja kansainvilistymistd. Kartoituksesta
julkaistaan vuosittain yhteenvetoraportti, jossa tuodaan esiin Suomen ohjelmistoalan viimeisim-
pié kehityssuuntia. Tamén liséksi projektiin osallistuvat tutkijat kdyttidvit aineistoa yrittdjyyteen
liittyvéédn perustutkimukseen ja téhin liittyvdén akateemiseen julkaisutoimintaan.

2.3 Ohjelmistoala Suomessa

Ohjelmistoyrityskartoituksessa ohjelmistoalalla késitetddn ohjelmistolisenssien, ohjelmisto-
kehityspalveluiden, tai palveluna myytdvédn ohjelmistojen (esim. Software-as-a-Service) myynti.
Miiritelmédn ulkopuolelle jad niin ollen esimerkiksi ohjelmistoihin liittyvd konsultointi, eli kar-
toituksessa kdytetty mééritelma on hieman suppeampi kuin toimialaluokka TOL 62 (”ohjelmisto-

** Ronkkd, Mikko, ja Juhana Peltonen. Software Industry Survey 2012. Espoo: Perustieteiden kor-
keakoulu, Aalto-yliopisto. 2012.
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palveluala™), jota usein kéytetddn synonyymisesti ohjelmistoalan kanssa. Toisaalta mukaan lukeu-
tuu myds joitain informaatiopalveluyrityksiéd (TOL 63). Madritelmidn ulkopuolella on myés laite-
valmistajat kuten Nokia, vaikka niilld olisi merkittdvdd ohjelmistokehitystd. Nédin médriteltynd
ohjelmistoala vastaa arvilta noin puolta Suomen ICT-palvelualan noin 6 miljardin euron liike-
vaihdosta®.

Vaikka Suomessa puhutaan ICT-alan rakennemuutoksesta, ICT-markkina on globaalisti kas-
vanut viime vuonna 5,1% 2,57 biljoonaan euroon’®. Tistd kasvusta suurin osa on tullut kehitty-
vistd markkinoilta. Lansi-Euroopan ICT-markkinan kasvu on ollut hidasta ja sen arvioidaan kas-
vavan vain 1,3% vuonna 2013.

Helsingin porssissi listattujen ohjelmistoyritysten méérd on laskussa muiden listattujen yritys-
ten tavoin. Viimeisimpid porssilistalta poistuneita yrityksid ovat mm. Tekla, jonka yhdistyi yh-
dysvaltalaisen Trimble Navigationin kanssa heinékuussa 2011. Aldata puolestaan postui porssistd
kuukautta myéhemmin padomasijoitusyhtid Symphony Technologyn lunastettua yrityksen loput
osakkeet.

Suurimmilla ohjelmisto- ja ICT-palveluyrityksilld viime vuodet ovat my6s olleet haasteellisia.
Nokian alihankkijoina toimivat Ixonos, Digia ja Accenture ovat olleet otsikoissa useasti yt-
neuvotteluiden johdosta. Niiden yritysten lisdksi Tieto ja Logica ovat vihentineet Suomessa
henkilostoddn tuntuvasti. F-Secure on yltidnyt tasaiseen kasvuun sekd henkilostonsé etté liikevaih-
tonsa puolesta. Innofactor on puolestaan yli kaksinkertaistanut henkilostonsd ja liikevaihtonsa
vuoden 2009 jilkeen, mutta yhtion liikevaihto todennédkdisesesti supistuu noin 10% vuonna
2012%. Rijihdysmiisesti kasvanut Rovio on Euroopan komission miritelmin mukaan®® jo suur-
yritys 75ME liikevaihdollaan seki kolmea sataa hipovalla henkilostomarallaan®.

Suomen ohjelmistoalaa on Nokian kriisin my6téd leimannut myos ulkomaalaisten yritysten tuo-
tekehitysyksikoiden aktiivisuus ICT-osaajien palkkaajina. Tdmén joukon eturintamassa Intel
aloitti rekrytoinnit Suomessa vuonna 2011. Kevééllda 2012 Intelin yksik6t Espoossa ja Tampereel-
la olivat palkanneet jo yli 200 henkilsa*. ICT-alan tyéllisyysnidkymii paransivat lisiksi Samsung
ja Huawei loppuvuonna 2012. Samsungin kdynnistima rekrytointi Samsung Electonics Research
Institute;n Espoon toimipisteen uutisoitiin 27.11.2012*', mutta tavoiteltu henkilotomari ei ole
vield tiedossa. Kiinalainen Huawei puolestaan avasi tuotekehityskeskuksen Helsinkiin osana
suunnitelmaa tuplata yrityksen tuotekehityksen koko Euroopassa. Yritys palkkaa aluksi 30 tyon-
tekijad Suomessa, mutta pyrkii laajentamaan yksikén koon noin sataan henkilson*. Positiivisia
uutisia Ouluun toi puolestaan Ericssonin kdynnistdmé tutkimusyksikko, joka alkuvaiheen henki-
lostomérd kesalld 2012 on arvioitu noin 40-60 hengen vilille®.

33 Ronkkd, M. ym. National Software Industry Survey 2009. TKK. 2009

3 EITO Global ICT market grows by 5 per cent. 2012, Lehdistétiedote, 2012.

*7 Innofactor. Pérssitiedote: Innofactor tarkentaa arviotaan vuodelle 2012. 30.11.2012
*¥ European Commission. What is an SME? 2003

¥Roviossa ensi vuonna 600-700 tydntekijai. Tekniikka & Talous. 8.11.2011

“Intel: Luomme Suomeen pian yli 200 typaikkaa. Taloussanomat. 2.4.2012

I Samsung paisuu Espoossa — tutkimuskeskus pystyyn. Taloussanomat. 27.11.2012

“2Dow Jones Business News. Huawei Expands In Europe, Opens Smartphone Development Center
in Finland. 10.12.2012

* Oulun Kauppakamari. Kauppakamari 1/2012
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2.4 Nokian tilanteen vuoksi irtisanottujen sijoittuminen Pk-
ohjelmistoyrityksiin

Vuoden 2011 kyselyssd'' selvitettiin ensimmdisti kertaa ohjelmistoyritysten mielipiteitd Nokian
strategiamuutoksen vaikutuksista sekd asenteista timin seurauksena vapautuneiden tyontekijoi-
den taitoja ja palkkausta kohtaan. Vuoden 2012 kevéilld kyselyssid toistettiin vuoden 2011 kysy-
mykset, joiden lisdksi yrityksiltd kysyttiin niiden palkkaamien Nokialta tai sen alihankkijoilta
ldhteneiden henkiloiden lukumaria.

Vuoden 2011 tutkimuksen pééllimméinen huoli oli Nokian tilanteen vaikutus Nokian ohjel-
mistoalihankkijoihin sekd epdsuora vaikutus koko suomalaiseen ohjelmistoalaan. Vaikka suuret
Nokian ohjelmistoalihankkijat (esim. Digia ja Ixonos) joutuivatkin aloittamaan yt-neuvottelut,
tutkimus kuitenkin osoitti, ettd valtaosa Suomen PK-ohjelmistoyrityksistd selvidisi tilanteesta
vihin vaurioin: Kesdn 2011 kyselysséd vain 5% PK-ohjelmistoyrityksistd arvioi, ettd heidin liike-
vaihtonsa tulisi laskemaan Nokian tilanteen vuoksi. Vaikka vuotta myshemmin luku oli kaksin-
kertaistunut kymmeneen prosenttiin, niin samalla yhd useampi ohjelmistoalan PK-yritys oli var-
ma, ettd Nokian tilanne ei vaikuttaisi heidén liikketoimintaansa negatiivisesti. Samalla myds niiden
yritysten médard, jotka uskoivat uusien liiketoimintamahdollisuuksien syntymiseen Nokian tilan-
teen seurauksena, viheni*. Kaiken kaikkiaan, ohjelmistoalan PK-sektori osoittautui varsin riip-
pumattomaksi Nokian liiketoiminnasta: vaikka Nokian tilanteen koki haitalliseksi vain rajattu
yritysjoukko, vastaavasti melko pieni joukko raportoi hyddyntineensd Nokian tilanteen kautta
syntyneitd uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Vuoden 2012 kyselyssi® selvitettiin Nokian tilanteen vuoksi irtisanottujen tyollistymisti
suomalaisiin pieniin ja keskisuuriin ohjelmistoyrityksiin. Vastausten perusteella tutkimuksessa
arvioitiin, ettd kaikki suomalaiset PK-ohjelmistoyritykset palkkasivat yhteensd noin 650-850 No-
kian tilanteen vuoksi irtisanottua henkilod. Tadmé joukko jakautuu melko tasaisesti entisten Noki-
an tyontekijoiden ja heidédn alihankkijoidensa vililla.

Tétd raporttia varten suoritimme ohjelmistoyrityskartoituksen aineistolla tarkentavia analyyse-
ji padkaupunkiseudun tilanteesta®’. Kiytimme yritysten paikkakuntatietona kaupparekisteriin
ilmoittamaa osoitetta. Tdimi menetelmé ei tdydellisesti rajaa pois yritysten padkaupunkiseudun
ulkopuolista toimintaa, mutta tarkasteltavien yritysten kokoluokka lieventdd tdtd vadristymia.
Rajauksen jdlkeen jii jéljelle 227 yhteensd 530 kyselyyn vastanneesta yrityksesta.

Aluksi selvitimme yritysten ohjelmistokehityksen ja entisten Nokian ja sen alihankkijoiden
tyotekijoiden palkkaamisen riippuvuutta. Vuoden 2012 kyselyssi selvitimme yritysten ohjelmis-
tokehityksessd kdyttdmid ohjelmistoalustoja vuoden 2011 aikana. Kun ndmé vastaukset yhdiste-
tadn yritysten vastauksiin palkatuista tyontekijoistd, voidaan muodostaa yleiskésitys entisten No-
kian ja sen alihankkijoiden tyotekijoiden teknisistd- ja projektinhallintarooleista uusissa tyopai-
koissaan.

* Vuoden 2012 kyselyssi 14% vastanneista yrityksisti raportoi tarttuneensa johonkin uuteen liike-
toimintamahdollisuuteen, joka oli syntynyt Nokian tilanteen seurauksena.

> Ronkko & Peltonen. Software Industry Survey 2012. Espoo: Perustieteiden korkeakoulu, Aalto-
yliopisto. 2012.

¢ Ohjelmistoyrityskartoitusten aineistoon perustuvat paikaupunkiseutua koskevat tilastoanalyysit
luvuissa 2.4 ja 3.2 suoritti Aalto-yliopiston tohtorikoulutettava Juhana Peltonen.
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Kuvaaja § viittaa sithen, ettd monet Nokian tilanteen vuoksi vapautuneet ohjelmisto-osaajat
ovat siirtyneet Symbian-ohjelmistokehitykseen ulkopuolisiin yrityksiin. Aineiston mukaan jokai-
nen Symbian-ohjelmistokehitystd vuonna 2011 suorittanut yritys on palkannut keskimairin 4,1
Nokialta tai sen alihankkijoilta vapautunutta henkil6d. Toisaalta Symbian-tuotekehitystd harjoitti
vuonna 2011 vain 7% vastanneista Pk-seudun yrityksistd. Meego ja Windows Phone — alustoille
kehittdvat yritykset yltdvit saman suuruusluokan palkkaustiheyksiin.

Katsottaessa tilannetta toisesta nakokulmasta, perdti 41% palkatuista entististd Nokian ja sen
alihankkijoiden tyontekijoistd tyollistyi yritykseen, joka ainakin jossain méérin kehitti ohjelmisto-
ja Symbianille. Vastaavat luvut Meegolle ja Windows Phonelle ovat 24% ja 33%. Nama luvut
viittaavat siithen, ettd Nokialta ja sen alihankkijoilta ldhteneet ohjelmisto-osaajat ovat ainakin
aluksi suunnanneet sankoin joukoin yrityksiin, joissa he tydskentelevit tuttujen ohjelmistoalusto-
jen kanssa. Tdmai ei vastaa kuitenkaan koko totuutta, silld esimerkiksi Android ja iOS —kehitys on
palkkaavien yritysten keskuudessa jopa Symbianiakin yleisempdd. Nokian kiyttdmien ohjelmis-
toalustojen asema korostuukin palkkaavien yritysten joukossa, kun huomioidaan niiden alustojen
matalampi ja laskeva suosio yritysten ohjelmistokehityksessa.

Kuvaaja 9 luotaa tarkemmin yritysten tulevaisuuden ohjelmistostrategioiden roolia palkkaus-
péaatoksissd. Kuvaajista on selvésti havaittavissa mobiilialustojen suosion lisddntyminen, jota
analysoimme tarkemmin Ohjelmistoyrityskartoituksen vuoden 2012 loppuraportissa. Kuvaajassa
korostuu liséksi Symbian-kehityksen raju lasku, sekd Androidin raju nousu kdytdnngssd tasoihin
iOS:n kanssa. Entiset Nokian ja sen alihankkijoiden tyontekijat kulkevat myds uusissa tydpai-
koissaan timédn murroksen mukana. Esimerkiksi 73% ndistd ihmisistd tyoskentelee yrityksessd,
joka aikoo ainakin jossain méirin kehittdd ohjelmistoja Androidille vuonna 2013. Vastaava luku
Windows Phonelle on vieldkin korkeampi, 76%. On kuitenkin selvii, ettd moni Nokian kanssa
tyoskennellyt ohjelmisto-osaaja siirtdd osaamisensa Android-leiriin, vaikka Nokia valitsikin Mic-
rosoftin uudeksi strategiseksi kumppanikseen.

Nokian ekosysteemistd vapautuneet tyontekijit voivat entistd heikommin kéyttda Symbian- tai
Meego —osaamista suoraan siltana uuteen tyopaikkaan. Toisin sanoen, heilld ei ole aikaisemmin
ldhteneiden tapaan samanlaista mahdollisuutta paivittdd teknistd osaamistaan kun he samalla ke-
hittdviat Symbian- tai Meego-ohjelmistoja uudessa tydpaikassaan. Sen sijaan, heiddn on entisti
useammin péivitettdvd osaamisensa ennen uuden tydpaikan loytdmista.
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Entisten Nokian ja sen alihankkijayritysten
tyontekijoiden sijoittuminen palkkaavan yritysten
ohjelmistokehityksen (2011) mukaan
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Kuvaaja 8: Entisten Nokian ja sen alihankkijoiden tyontekijoiden suhteellinen mdicird
yrityksissd yrityksen kdyttimdn ohjelmistokehitysalustan mukaan. Analyysi perustuu
Ohjelmistoyrityskartoitus 2012 :n yhteydessd kerittyyn aineistoon.
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Entisten Nokian ja sen alihankkijayritysten tydntekijéiden
sijoittuminen palkkaavan yritysten suunnitellun
ohjelmistokehityksen (2013) mukaan
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Kuvaaja 9: Entisten Nokian ja sen alihankkijoiden tyontekijoiden suhteellinen mdicird yrityksissci
yrityksen suunnitteleman ohjelmistokehitysalustan mukaan. Analyysi perustuu Ohjelmistoyrityskar-
toitus 2012 :n yhteydessd kerdittyyn aineistoon.

Edellinen johtopéétos saa vield lisdd tukea, kun analyysin kohteeksi otetaan vastaajien tulevai-
suuden aikeet palkata entisid Nokian tai sen alihankkijoiden tyontekijoitd, ja yritysten tulevaisuu-
den suunnitelmat (2013) ohjelmistokehitysalustojen suhteen. Kuvaaja 10 ilmenee, ettd yritykset,
jotka ovat kiinnostuneita entisistd Nokialaisista ja sen alihankkijoiden palkkaamisesta poikkeavat
varsin niukasti muista vastanneista yrityksistd. Eroja toki on, mutta ne mahtuvat padosin tutki-
muksen virhemarginaaliin.

Nokia-taustaisten taidot ovat kuitenkin suuremmassa arvossa sulautettuja jérjestelmié kehitta-
vissd yrityksissd. Vaikka tillaisia yrityksid on varinaisella ohjelmistoalalla véhin, sulautettua
ohjelmistokehitystd tehdddn runsaasti perinteisessé teollisuudessa. Android-kehitystéd harjoittavis-
sa yrityksissd ndyttdisi myos olevan palkkausintoa. Web-ohjelmointia ja sosiaalisen median alus-
toja hyodyntavat yritykset néyttidvét olevan hieman vihemmén kiinnostuneita nokialaisten tai-
doista.
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Paakaupunkiseudun pk-ohjelmistoyritysten
ohjelmistokehitysalustat jaoteltuna entisten
Nokian/alihankkijoiden tyontekijoiden palkkausaikeiden mukaan
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Kuvaaja 10: Yritysten aikeet palkata entisici Nokian ja sen alihankkijoiden tyontekijoitdi
yritysten kéyttimien ohjelmistokehitysalustojen mukaan. Analyysi perustuu Ohjelmistoyri-
tyskartoitus 2012 :n yhteydessd kerdttyyn aineistoon.

2.5 Pohdintaa

Tulokset viittaavat siihen, ettd Nokian tilanteen vuoksi tyonsid menetténeilld teknisilld osaajilla on
jo jonkin aikaa ollut kiire péivittdd ohjelmisto-osaamisensa. Ohjelmistoalan nopeasta uudistumis-
vauhdista johtuen tilanne on kuitenkin harvalle ohjelmisto-osaajalle uusi. Monella saattaa kuiten-
kin olla takanaan vuosien tydkokemus vain muutamien merkitykseltddn vihenevien ohjelmisto-
alustojen parissa. Ohjelmisto-alalta 16ytyy kuitenkin aina alustoja, joiden merkitys kasvaa samaan
aikaan voimakkaasti. Ongelma syntyy siitd, ettd tydvoiman tarjonta tulee ldhivuosina ylittiméiin
tyovoiman kysynnén, jolloin kokemus kasvavien alustojen parissa korostuu.

Lukijan on syytd pitdd mielessd, ettd luvun analyysi kisittelee ICT-alan rakennemuutosta pai-
nottuen ohjelmistoalaan. Ohjelmistoala on osa ohjelmistopalvelualaa (TOL 62), joka tyollistda
kuitenkin 45% ICT-alan tyovoimasta Uudellamaalla. ICT-alan haaroista televiestintd ei ole pit-
kddn aikaan kasvattanut henkildstoddn puhumattakaan elektroniikan valmistamisesta. Perintei-
sempi sdhkotekninen ala (TOL 27) on Nokian tilanteesta melko riippumaton, mutta senkin henki-
16st6 on laskutrendisséd. Téten ohjelmistoala on ICT-alan sisdlld ehkd merkittdvimméssé roolissa
rakennemuutoksen kielteisten vaikutusten torjujana.
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Yhteenveto

e Symbian- ja Meego-kehitystéd suorittaneet PK-ohjelmistoyritykset ovat toimineet erddnlai-
sena siltana entisille Nokian ja sen alihankkijoiden tydntekijoille tarjoamalla tyotd, jossa
heidén olemassa oleva osaaminen on saatu suoraan kdyttoon.

o Symbianin ja Meegon merkityksen vihentyessd, yritykset ovat siirtyméssé pois ndistd
alustoista muihin nopeasti kasvaviin mobiilialustoihin. Tdma siirtymé on tarjonnut Nokia-
taustaisille mahdollisuuden kehittdd tyomarkkinoiden kaipaamia uusia taitoja tyon ohessa.

o Tilanne asettaa aiemmissa aalloissa vapautuneet tyontekijdt etulyontiasemaan nithin nah-
den, jotka ovat vasta tulossa tydomarkkinoille. Sen sijaan ettd uudet saapujat voisivat ope-
tella uusia taitoja tyon ohessa, joutuvat he todenndkdisemmin ensin hankkimaan uusia oh-
jelmointitaitoja ennen uuden ty6n saamista tai asemansa vakiinnuttamista.

o Kaiken kaikkiaan mobiili- ja pilvialustojen hyodyntdminen ohjelmistokehityksessé lisdén-
tyy voimakkaasti Suomessa.
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3 Trendit ja mahdollisuudet

3.1 Ulkoiset trendit

Tiéssd luvussa esitellddn eri ldhteistd saatuja tietoja globaaleista ja kansallisista trendeisti, jotka on
otettu tdmaén raportin lahtdoletuksiksi analyyseille ja toimenpide-ehdotuksille. Seuraavassa taulu-
kossa on kuvattu ICT-alalla tunnistettuja keskeisié trendejd ja niiden vaikutusta ICT-alalle.

Trendi

Kuvaus

Merkitys ICT-alalle

Sosiaalinen me-
dia ja digitoitu-
minen

Seka kehittajat ettad kayttajat kayttavat
aktiivisesti sosiaalista media ty6- ja va-
paa-ajallaan, luoden ja hyédyntden sen
sisdltdja ja yhteyksia.

eKayttajien odotukset ja valmiudet tietotekniikan
tukemaan yhteistyéhon kasvavat

eSosiaalisen median verkostot muodostavat moni-
muotoisia yhteyksid ICT-ammattilaisten valilla

Nokian ja Mic-
rosoftin kump-
panuus

Nokian uusi strategia perustuu yhteistyo-
hén Microsoftin kanssa seka Microsoftin
kayttdjarjestelmaan ja ekosysteemiin.

eSuuri osa aiemmin suomalaista ohjelmistokehitysta
siirtyy globaaliin ekosysteemiin

eUudelleenkoulutustarve

e\/apautuvien resurssien tuomat mahdollisuudet

Globaali kilpailu
ohjelmisto-
kehityksessa

Ohjelmistotyo6ta voidaan kilpailukykyisesti
tehda etaalla asiakkaasta; kehittyvien
maiden alhainen kustannustaso ja kehit-
tyva osaaminen kiristdvat kilpailua.

ePaikalliset osaajat joutuvat kilpailemaan globaalisti
«Osa sovelluskehityksesta tulee tapahtumaan off-
shoring pohjaisesti

Mobiliteetti

Alykkaat mobiililaitteet yleistyvat ja kayt-
tajat kayttavat niita entista aktiivisemmin
sekd yksityisesti etta tydssaan.

eSovelluskehityksessé on huomioitava mobiililaittei-
den kaytto, erityisesti kaytettavyyden ja tietotur-
van ndkodkulmasta

eTietojarjestelmaarkkitehtuurien on sopeuduttava
mobiileihin tietojarjestelmiin

Julkishallinnon
palveluiden ke-

Julkishallinnon tehostamispaineet vaati-
vat tehokasta ja modernia tietotekniikan

eJulkishallinnon suuret kehityshankkeet vaativat
paljon resursseja

hittaminen hyddyntamistd; Suomessa on tarve yh- eJulkinen data yhdenmukaistuu ja osittain avautuu
denmukaistaa julkishallinnon tietojarjes- hyddyntajille
telmia.

Pilvipalvelut Pilvipalvelut ykeistyvéat ja muuttavat IT- eUusi teknologia vaatii uutta osaamista
arkkitehtuureija, kehitysmenetelmia, eTieto ja ohjelmistot eivat ole paikallisia: hallinnan
ansaintamalleja ja markkinarakenteita. ja omistajuuden haasteet

Tuottavuuden Globaali kilpailu ja erityisesti Suomen ¢ICT-investoinnin ja ICT-pohjaiset innovoinnit ovat

parantaminen

julkishallinnon tehostamispaineet vaativat
parannuksia tuottavuudessa.

merkittava tuottavuutta parantava mahdollisuus.

Ryhmatyo-
pohjainen ohjel-
mistokehitys

Ryhmatyota tukevat ja automatisoivat
menetelmat yleistyvat ja parantavat
ohjelmistokehitysta.

eHajautetun tyon ja etatyon tekeminen tehostuu
eYksilopohjaisen sovelluskehityksen tyétavat muut-
tuvat

Uudet bisnesmal-
lit

Ansaintalogiikat monipuolistuvat ja eri-
laistuvat

eAnsaintalogiikan innovaatiot korostuvat
oICT-kehittdjien tulee pystya ymmartamaan ja
hyédyntdamaan uusia ansaintalogiikoita

Kaikkien laittei-
den ohjelmoita-
vuus

Entistd suurempaa joukkoa teknisia lait-
teita kontrolloidaan ohjelmistojen avulla.
Ohjelmistojen merkitys yritysten lisdar-

von luojana lisdantyy.

«ICT-ammattilaisille on edelleen suuri tarve

eJarjestelmien monimutkaisuus ja laatuvaatimukset
lisaantyvat

eLisddntyneet vaatimukset ammattitaidolle

Arvojen muutos

Huoli globaalista kehityksesta ja ymparis-
tostd vaikuttaa kuluttajien valintoihin;
individualismi muuttaa nuorten suhtau-
tumista tyéuriin.

elLisdaantynyt kysynta ymparistén huomioiville tuot-
teille
«ICT-ammattilaisten uudenlaiset urapolut

Viihdesovellusten
merkityksen
kasvu

Ohjelmistojen ja palveluiden alueilla
kuluttajat ostavat entistéd enemman ela-
myksellisia palveluita, esimerkkeina yh-
teisolliset pelit ja interaktiiviset on-

line -tapahtumat.

eSosiaalisen median ja peliteknologian tuntemus
tarjoaa liiketoimintamahdollisuuksia.
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Edelld esitetyssd taulukossa on kuvattu ICT-alalla tunnistettuja keskeisid trendejd ja niiden
vaikutusta ICT-alalle. Taulukossa ei riittdvésti ndy Android kiyttojarjestelmddn perustuville lait-
teille tehtdvda kehitysty. Samoin voi pohdiskella esimerkiksi autoteollisuuden merkitystd ICT-
alan ty6llistdjand. Keski-Euroopassa autoteollisuus ty6llistdd n. 120 000 ICT-alan ammattilaista.
Taulukosta voidaan my6s néhdd, ettd ammattiosaaminen jakaantuu yhéd kapeampiin ja syvempiin
osaamisalueisiin. Niinp4 uusien tuoteteiden ja sovellusten rakentaminen vaatii suuremman osaaja-
joukon yhteispanosta, jossa kapeiden erikoisalueiden osaamista voidaan yhdistella.

Useilla teollisuuden toimialoilla ICT on keskeinen tuottavuuden vauhdittaja ja kilpailukyvyn
parantaja. Niinpa edelld esitetyssd taulukossa esitettyjd kehitystrendejd on sovitettava kaikille
toimialoille. ICT-alan verkottumisella muiden toimialojen toimijoiden kanssa on tdssd keskeinen
rooli. Niinpd sekd yritysten, jdrjestdjen ja julkishallinnon toimijoiden tulee rakentaa ymparistod,
missd henkiloiden ja ideoiden on helppo kohdata ja missd nédinollen on mahdollista luoda uusia
innovaatioita kansainvilisille markkinoille.

3.2 Nuorten suomalaisten ohjelmistoyritysten kokemat kas-
vumahdollisuudet

Tamai osio tdydentdd edellisen luvun kansainvilisid analyysejd vuoden 2012 Ohjelmistoyritys-
kartoituksen aineistoa hyddyntéden.

Kysely sisilsi useita kysymyksid, jotka kartoittivat yritysten omia nikemyksid tulevaisuuden
potentiaalistaan. Tétd raporttia varten keskityttiin ndistd kolmeen: (i) tajooman uutuus yrityksen
péadasiakassegmentissd (ii) kohdemarkkinan koko ja (iii) yrityksen kasvun vaikutus, eli kuinka
merkittdva seurauksia silld olisi, jos yritys onnistuu omissa tavoitteissaan. Jokainen niistd kysy-
myksisté sisilsi nelja vastausvaihtoehtoa, joista keskitymme niihin yrityksiin, jotka antoivat "kor-
keimman’ vastausvaihtoehdon. Vertailun®’ kohteena olevat tiedot liittyviit ovat periisin samasta
kyselystéd ja kaupparekisteristd, ja kattavat ndin ollen yrityksen taloustiedot sekéd eri osa-alueita
niiden toiminnassa. Analyysit rajattiin yrityksiin, jotka ovat enintdén kolmen vuoden ikdisid. Tal-
14 rajauksella pyrittiin saamaan paremmin esille, missd ohjelmistoalalla koetaan tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksien olevan. Tamén analyysin luonnollisena heikkoutena on yritysten itse ra-
portoitujen késitysten hyddyntdminen, mutta toisaalta timé menetelmé heijastaa toimialan asen-
neilmastoa systemaattisella tavalla mitattuna, ja se saattaa heijastella myds odotuksia suurempien
(ja vanhempien) yritysten projekteissa.

3.2.1 Koettu tarjooman uutuus

Ne yritykset, jotka raportoivat tarjoamansa olevan tiysin uusi pddasiakassegmentilldin tarjoavat
muita useimmiten www-pohjaisia palveluja (esim. SaaS) ja harjoittavat ohjelmistokehitysté jolle-
kin palvelinalustalle. Nami yritykset myds suunnittelevat kayttavinsi tulevaisuudessa jotain mo-
biilialustaa, joka ei ole i0S, Android, Symbian, Meego tai Windows Phone. Vaikka kysely ei
tarjoa tarkkaa tietoa asiasta, kyseessd saattaa useassa tapauksessa olla HTMLS. Namé yritykset
olivat odotetusti my6s muita yrityksid kasvuhaluisempia ja kokivat ettd heiddn palvelunsa on
my6s ainutlaatuinen koko maailmanmarkkinoilla. Néiden yritysten liikevaihdosta myds keski-

" Vertailun kohteena on yhteensi 166 muuttujaa, N=95. Ainoastaan tilastollisesti merkitsevit erot
raportoidaan téssd (Wilcoxon rank-sum -testi, p<0,05). Tama analyysityyppi ei pyri [6ytdmain usean
yhdessi esiintyvén muuttujan profiileja, vaan tarkastelee ryhmien (3 kpl) eroja muihin vastanneisiin
verrattuna yksi muuttuja kerrallaan.
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médrdistd suurempi osuus tuli yhdestd pédédvertikaalista (kuten esim. terveydenhuolto, rahoitus,
valmistava teollisuus*®)

3.2.2 Koettu kohdemarkkinan koko

Téssd analyysissd tarkasteltiin yrityksid, jotka uskovat kohdemarkkinan olevan véhintdén miljardi
euroa. Odotetusti ndma yritykset my6s ldhes poikkeuksetta kokevat markkinansa olevan globaali.
Liikevaihdoltaan ndma yritykset ovat yleisemmin kokoluokkaa 300k€-3M€. Nama yritykset myos
uskovat useammin mahdollisuuksiinsa synnyttdd vihintidn Suomessa laajasti vaurautta luova
menestystarina.

Yli miljardin euron markkinaa tavoittelevien yritysten joukossa on pelifirmoja noin kaksinker-
tainen osuus verrattuna kaikkien vastanneiden yritysten joukkoon. Nédiden yritysten joukossa
my6s nearshore-alihankinta (esimerkiksi ohjelmointity6n teettiminen Virossa, Vendjilld tai Puo-
lassa) oli tavallista yleisemp&did. Nama yritykset kokivat tavallista useammin Nokian tilanteen
mahdollisuutena eikd haasteena. Yritysten tarjoomat ovat keskimédrdistd suppeampia, sekd sen
eri osat liittyvit tiilviimmin toisiinsa.

3.2.3 Yrityksen kasvun koettu vaikutus

Téssd tarkasteltiin yrityksié, jotka uskovat onnistuessaan luovan véhintddn Suomessa tunnetun
vaurautta luovan menestystarinan. Vastauksissa korostuu keskimaérdistd korkeampi jo nykyinen
SaaS/ASP —liikevaihto, pilvipalvelujen hyddyntaminen, nearshore-alihankinnan kéytt6 ja tarjoa-
man fokus. Téssd ryhmissd on myos merkitsevisti vihemmin perinteistd ohjelmistokehitysté
tyopoytikoneille Windows ja Linux —alustoja hyddyntden, sekd ndiden yritysten liikevaihdosta
matalampi osuus tulee ohjelmistokehitysprojekteista. Kohdemarkkinat mielletdén keskiméérdista
laajemmaksi ja tarjooma ainutlaatuisemmaksi, muttei automaattisesti globaaleiksi ja tdysin unii-
keiksi.

Yhteenveto

e Analysoitaessa enintdén kolmevuotiaiden ohjelmistoyritysten odotuksia, SaaS:in
hyodyt nayttaytyvét lahes oppikirjamaisesti: Mahdollistaa differentioitumisen,
skaalautumisen, sekd padsyn laajemmille markkinoille.

e Toisin sanoen, pilvipalveluissa arvo on korostetusti SaaS:issa, eiké infrassa

e Nearshore-alihankinnasta on tullut uusi normi jopa pienille mutta kasvuhaluisille
yrityksille

e Tdmin osion analyysi aliarvioi lukuisten maltilliseen kasvuun pyrkivien yritysten koko-
naisvaikutuksen, mutta tulokset yleistyvit jossain médrin vanhempien yritysten sisdisiin
kehityshankkeisiin.

* Kyselyssi ei kuitenkaan kartoitettu vertikaaleja yrityskohtaisesti.
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4 ICT sektoria tukevat organisaatiot paakaupunki-
seudulla

Padkaupunkiseudulle oman haasteensa tuo palvelujen ja toimintojen pirstaleisuus. Seudulla on
ollut my6s vihemmén rahaa kéyettdvissdédn kuin muualla maassa. Innovaatioiden syntyminen
vaatii ithmisten kohtaamisia ja julkishallinnon tulisikin edistdd verkostoitumista kaytettdvissi
olevin keinoin. Yrityshautot ja Protomot olisi luonnollista sijoittaa suurempaan yhteniiseen pal-
velutilaan, missd eri toimijoiden kohtaaminen helpottuisi. Lisdksi pitdisi kehittdd olemassaolevia
neuvonta- ja tukipalveluita. Jos nykyiset yrityspalveluja yhdistettéisiin, olisi mahdollista tarjota
neuvontaa ja tukea eri toimialoille huomattavasti nykyistd syvéllisemmin.

Monet irtisanotut ovat tydskennelleet suurissa yrityksissd, joissa on yleensd pitkélle meneva
tyonjako ja toimivat prosessit. Jotta yritystoiminta léhtisi kdyntiin ja tehostuisi, tulisi pienille al-
kaville yrityksille luoda toimiva verkosto, josta tarvittavia palveluita on saatavilla kohtuuhintaan.
Tallainen tukipalveluverkosto voi osin muistuttaa suuren yrityksen toimintaa. Markkinoita voisi
alussa auttaa verkostojen synnyttdmisessd esim. palveluvouchereilla, joilla saisi tuetusti ostettua
tarvittavia palveluita. Téllaisia palveluita voivat olla esim. kirjanpito- ja taloushallintopalvelut,
tila- ja toimistopalvelut, teknologian kehittimispalvelut, markkinointi- ja myyntipalvelut, kan-
sainvilistymispalvelut, tietojarjestelmien kehittdmispalvelut ja rahoituspalvelut yms. Niiden li-
sédksi tarvitaan kohtaamisia, joita voi tapahtua vaikkapa yksittdiseen rakennukseen sijoitetussa
suuressa yrityshautomossa, joka toimii tiiviisti korkeakoulujen ja yliopistojen kyljessd. Kohtaa-
misia voi edistdd julkisin toimin. Monet tamédnhetkiset palvelut tahtdadvit edelld esitettyjen paa-
médrien toteutumiseen. Palvelun tarjoajien kentté on vain kovin hajanainen, mistd aiheutuu tyh;ja-
kayntid ja kdyttamattomid tilaisuuksien hyddyntamisia.

4.1 Yrityksia palvelevat organisaatiot

Paakaupunkiseudulla toimii suuri joukko yrityksid palvelevia organisaatioita. Ndistd suuri osa saa
joko osittain tai kokonaan rahoituksensa julkisista varoista. Seuraavassa kuvataan tuki-
organisaatioita lahinnd ICT-sektorin ndkékulmasta.

Yritysten kannalta haasteellista on pddkaupunkiseudun tukiorganisaatioiden pirstoutuneisuus.
Yrityshautomoja on useita ja mm. Keksintosdétio tukee yrityksid samalla toimintamallilla kuin
kuntien elinkeinotoimet. P#dkaupunkiseudun kunnilla on omat yrityspalvelurakenteensa. ICT-
sektorin kannalta olisi hyodyllistd, jos néitd toimintoja voitaisiin yhdenmukaistaa siten, ettd ICT-
toimialan neuvontaa olisi tarjolla padkaupunkiseudulla yhdestd toimipisteestd.Yritystoiminnan
tukea kanavoituu ICT-sektorille monin tavoin. Tarkeimmit tukia jakavat organisaatiot ovat Tyo-
ja elinkeinoministerion (TEM) alaisuudessa. Néistd organisaatioista tdrkein on Tekes. TEM:n
alueorganisaatio on koottu ELY-keskuksiin. TEM:n rahoituksella toimivat my6skin PKT-s&itio ja
Keksintosdatio. Jalkimmdisen toiminnot on (3.11.2012) péatetty siirtdd ELY-keskuksiin. Mm.
Liikenne- ja Viestintdministerid samoin kuin Opetus- ja kulttuuriministerié ovat joidenkin tuki-
muotojen takana. Suomen akatemia rahoittaa perustutkimusta ja sen rahoitus on luonnollisesti
pienten yritysten saavuttamattomissa.

Vaikka Suomi sijoittaa tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan huomattavia rahamaéérid, on suo-
messa yritysten saama rahoitus tutkimus- ja kehitystoimintaan tarkoitetut yritystuet ovat vaatimat-
tomia kilpailijamaihin verrattuna. Olemme jddmédssd yhd kauemmas kilpailijamaiden tasosta.
Myos ICT-alan perustukimuksen rahoitus on ollut ongelmallista koska nykyisen Tekesin ja Suo-
men Akatemian tyonjaon perusteella Akatemia rahoittaa perustutkimusta ja Tekes pdasdédntdisesti
soveltavaa tutkimusta. Suomen Akatemian resursseista valtaosa menee muille tieteen aloille ku-
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ten yhteiskuntatieteelliseen tutkimukseen. Poliitikkojen vilinen keskustelu ei erottele perinteistd,
olemassa olevaa rakennetta sdilyttavid elinkeinotukia ja uudistumisen kannusteita toisistaan.

Uusi ongelma on se, ettd yritysten panostus tuotekehitykseen pienenee huomattavasti Nokian
pienennettyd omia panoksiaan Suomessa. Esim. metalliteollisuuden yritysten tuotekehitys-
panostukset ovat vain puolet saksalaisen metalliteollisuuden panostuksista suhteutettuna liike-
vaihtoihin.

ICT-sektorilla erityisesti T&K-rahoituksen tarve on yleensd suuri. Mikili yritys pyrkii kasva-
maan nopeasti, ei sen oma tulorahoitus yleensé riitd kasvun varmistamiseen ja siihen siis tarvitaan
ulkopuolisia rahoittajia.

Suomessa julkinen tuki yritysten T&K toiminnalle on vaatimatonta. OECD:n tilastoissa sijoi-
tumme tdssd suhteessa hantdpddhin (Kuvaaja 11). Vaikka kansallinen Tutkimukseen suunnattu
panostus on kohtuullisen suurta, suuntautuu se paljolti muuhun kuin yritysten T&K-toimintaan.
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Government-financed R&D in business, 1999 and 2009
As a percentage of R&D performed m the business sector
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Source: OECD, Research and Development Database, June 2011. See
chapter notes.

Kuvaaja 11: Yritysten saama julkinen tuotekehitystuki muutamissa maissa.
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4.1.1 Ekosysteemiin liittyviid palveluita
Projekteja hallinnoivia organisaatioita

Uudellamaalla toimii suuri joukko organisaatioita, joiden tehtdvd on koordinoida julkisella rahoi-
tuksella toimivia projekteja. ICT-alueen kannalta ndistd keskeisimmit ovat TiViT ja Tieke Ry.

Tivitin puitteissa toimii lukuisa joukko projekteja ja hankkeita, joiden tarkoituksena on edistdd
ICT-infrastruktuurin edistdmistd. Tieke puolestaan edistdd tietojdrjestelmien ja tietopalveluiden
kéyttdjan ndkokulmaa. Tieken puitteissa toimii lukuisia tietoyhteiskunnan kehittdmiseen téhtadvia
projekteja.

Tyonvilitys

TE-keskus on tirkein julkisen vallan toimesta organisoitu tydvoiman vilityspalvelu Suomessa.
Palvelu ei toimi kovin hyvin akateemisten erityisosaajien tyomarkkinoilla, joilla tyonvélitys on
paljolti siirtynyt Internetiin. Lehdisséd (Tietoviikko, Tekniikka ja Talous, Tietoviikko, Talouselé-
mi) ilmestyy IT-alan tyopaikkoja nikyviin kohtalaisen harvoin ja niitd voidaantulkita enemmén
yritysten imagomainonnaksi.

Téarkeimmit Internetisséd toimivat tydvoiman rekrytointipalvelut ICT-alaa koskien ovat Oikotie
ja Monster. Niissd on lokakuun puolivilissd avoinna hiukan yli 200 ICT-alan tyopaikkaa. Ndiden
lisaksi alalla toimii pienempié tydvoiman suorahakuun erikoistuneita yrityksid. Joissakin tapauk-
sissa henkiloitd haetaan johonkin tiettyyn tyotehtdvidan vilitystoimiston kautta ilman, ettd tyo-
paikka olisi ndkyvisséd Internetissé tai lehti-ilmoituksessa. Monet rekrytointimessut ja -tapahtumat
saattavat tyGantajat ja tyontekijat kohtaamaan toisensa.

Tutkimus ja koulutus

Padkaupunkiseudun vahvuutena ovat monipuoliset koulutus- ja tutkimuspalvelut. Vahvaa tieto-
tekniikkaan liittyvédd tutkimusta tehddén Helsingin Yliopistossa ja Aalto-yliopistossa. Edelld mai-
nituilla on yhteinen tietotekniikan tutkimusyksikko, HIIT. Lisdksi mm. VTT tekee tietotekniikkaa
liittyvéa tutkimusta samoin kuin tietotekniikkaklusterin SHOK, TiVit Oy.

Mydos ammattikorkeakouluissa tehddédn pienimuotoisempaa, 1dhinné tietotekniikan hyodynté-
miseen tahtddvad tutkimusta.

Huomionarvoista on myds kaupallisten toimijoiden merkitys nopean ajankohtaistiedon vilitta-
jind. Lisdksi yritykset kouluttavat omiin tuotteisiinsa liittyvdd osaamista erilaisten sertifiointioh-
jelmien kautta. Téllaisia kouluttajia ovat mm. Microsoft ja Cisco.

Aatteelliset-, ammatti- ja etujirjestot

Aatteelliset jarjestot tekevit merkittdvad tyotéd jasentensd osaamisen ja kilpailukyvyn takaamisek-
si. Tyontekijdjarjestot kuten Tekniikan Akateemiset (TEK) ja Suomen Ekonomiliitto (SEFE)
pyrkivit luomaan olosuhteita, joissa jisenten osaaminen ja kilpailukyky on mahdollista séilyttdd
nopeasti muuttuvassa kansainvilisessd toimintaympéristossd. Teollisuuden jarjestot kuten Elin-
keinoeldmin Keskusliitto (EK) ja Teknologiateollisuus taas omasta puolestaan pyrkivit edesaut-
tamaan jasenyritysten kilpailukykya.

Muut palvelut

Tilapalveluita tarjoaa péddkaupunkiseudulla useakin yritys. Suurimmat toimijat ovat pyrkineet
tuotteistamaan palvelunsa siten, ettd tiloissa toimivilla on kdytossdén sujuvasti esim. neuvotteluti-
la, catering-, neuvottelutila- ja postituspalvelut.
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Tapahtumapalvelut luovat tilaisuuksia ja tapahtumia, mitkd ovat tarpeellisia yritysten ja yksi-
16iden verkostoitumisen ja kehittymisen kannalta. Téllaisia toimijoita ovat mm. Technopolis,
Petrasol ja Contact Forum.

Yhdysvalloissa usein ajatellaan, ettd kasvuyritysten toiminta koostuu kolmesta suurin piirtein
yhtd suuresta osa-alueesta: myynti, markkinointi ja tuotekehitys. Ndmé osa-alueet kilpailevat
yrityksen resursseista ja johto mittaa ndille osa-alueille sijoitettujen panoksien tehokkuutta. Suo-
malaisilla startup-yrityksilld tuotekehitys on ylipainottunut ja siksi tarvitaan verkostoa, josta
markkinoinnin, myynnin, mediavaikuttamisen ja mainonnan tukipalveluita on hankittavissa.

4.2 ICT-alan hankkeita ja projekteja paakaupunkiseudulla

Seuraavassa esitellddn tdmdn hetkisid ICT-alan hankkeita ja projekteja péddkaupunkiseudulla.
Suurimmat toteutuksessa olevat ICT-sektoriin liittyvit hankkeet ovat ICT-shok, Tekesin ohjelmat
ja ELY-keskuksen rahoittamat Protomo- ja yrityshautomohankkeet. Lisdksi suurella joukolla
toimijoita on pienempid ICT-toimialaa sivuavia hankkeita.

Tekes-ohjelmat

Tekes painottaa toimintaansa seuraavalla jaolla: nuoret kasvuyritykset, digitaalisuus, elinvoimai-
nen ihminen, liiketoimintakonseptit, luonnonvarat ja kestdvé talous, palvelut ja aineettomuus
arvonluojina seki édlykds rakennettu ymparisto

Tekesin ohjelmat tarjoavat yrityksille ja julkisille tutkimusyksikdille erinomaisia tilaisuuksia
kehittdd teknologiaa tai innovaatioita seké kehittyd itse. Tutkimus- ja kehitysrahoituksen lisdksi
ohjelmista saa erilaisia palveluja. Palvelut voivat esimerkiksi verkottaa osaajia keskenién, tarjota
uutta tietoa tai antaa mahdollisuuden vaikuttaa alan kehityssuuntiin. Yritykset ja julkiset tutki-
musyksikot voivat pddstd mukaan Tekesin ohjelmiin omilla tutkimus- ja kehitysprojekteillaan.
Yritykset voivat hakea ohjelmista rahoitusta jatkuvasti. Julkisten tutkimusyksikoiden haku jarjes-
tetdéin ohjelmissa yleensd kerran vuodessa.

Tekes on toteuttanut ohjelmia perustamisestaan eli vuodesta 1983 lahtien. Tekesin teknolo-
giaohjelmien nimi vaihdettiin Tekesin ohjelmiksi vuoden 2008 alussa.

Protomot

Protomo -konseptin tavoitteena on madaltaa kynnystd ryhtyé yrittdjéksi. Protomossa muodostet-
tavat tiimit kehittdvit tuotteiden ja palvelujen prototyyppejd sekd jalostavat nithin perustuvia
likkeideoita tavoitteena yritystoiminnan kdynnistiminen. Ideat perustuvat koulutettavien omiin
ideoihin tai Protomoon eri ldhteistd luovutettuihin ideoihin. Monet jatkojalostettavat ideat ovat
olleet hyvid ja niiden pohjalta on perustettu lukuisia uusia yrityksid, mutta radikaaleja ideoita ei
ole syntynyt. Uudistettava Protomo -konsepti pyrkii lisidméain sekd perusideoiden maardd ettd
radikaalien innovaatioiden syntyd. Tavoitteena on aikaansaada tdysin uuttaa globaalia liikketoimin-
taa padkaupunkiseudulle.

Yrityshautomot

Padkaupunkiseudulla toimii suuri joukko yrityshautomoita, joista alla olevassa taulukossa suurin
osa kuvattuna. Taulukkoa lukiessa herdd ajatus siitd, ettd keskittdmailld toimintaa saataisiin huo-
mattavia etuja sekd palveluiden laatuun ettd kustannuksiin liittyen.

ELY-keskuksen Internet-sivustossa yrityshautomot Uudellamaalla on lueteltu seuraavasti:
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Helsinki Business
& Science Park
Oy

Helsinki, Viikin ja
Yliopiston kam-
pukset

Helsinki Business and Science Park (HBSP) tarjoaa dynaamisen liikketoimintaymparis-
ton ja monipuolisen tutkimus- ja asiantuntijaverkoston seka osaamiskeskittyman
bioteknologian, ladkekehityksen ja diagnostiikan seka elintarvike- ja ympa-
ristoteknologian aloilla. Tavoitteenamme on vahvistaa Suomessa toimivien yritys-
ten menestysedellytyksia kansainvalisilla markkinoilla ja lisata kansallista kilpailuky-
kya.

Itd-Uudemaan

Itd-Uudellamaalla toimiva kehitysyhtio, joka on erikoistunut pk-yritysten liiketoimin-

Yritysriihi nan kehittdmiseen ja alueellisten verkostojen luomiseen. Hankkeiden suunnittelu ja
Porvoo toteutus on vahva osaamisalueemme.
Keski- Keski-Uudenmaan Kehittédmiskeskus eli Keuke on keskiuusmaalaisten kuntien, jarjes-

Uudenmaan Ke-
hittdmiskeskus
Oy Forum
Kerava

tojen ja yritysten omistama yritysneuvontayhtié. Keuken hautomotoiminta palvelee
alle kolmevuotiaita yrityksia ja yritysneuvonnan palvelut ovat puolestaan tarkoitettu
kaiken ikaisille yrityksille. Lisaksi yrittdjia ohjataan tarvittaessa muiden seudullisten
toimijoiden jarjestamiin neuvontapalvelujen, erityispalvelujen seka koulutuksen piiriin.

Novago Yrityske-
hitys Oy
Lohja

Novago Yrityskehitys Oy antaa henkilékohtaisesti raatalditya neuvontaa ja ohjausta
yrityksen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Me autamme sinua yrityksen perustamisessa,
liilketoimintasi kehittdmisessd, kansainvalistymisessa, tai haasteiden kohdatessa. Me
neuvomme myds sukupolvenvaihdossa ja yrityksen osto- ja myyntitilanteessa

Start-upCenter
Helsinki, Ruoh-
lahti

Aalto Start-Up Center on Aalto-yliopistossa toimiva, menestyva ja nopeasti kehittyva
yrityshautomo, joka toimii aloittavien yritysten kasvun vauhdittajana seka yhdistaa
erinomaisesti kaupallisen, teknillisen ja taidealojen Aalto Start-Up Centerin asiakkaita
ovat kasvuhakuiset yrittajat, joilla on innovatiivinen liikeidea ja vahva tahto menes-
tyd. Aalto Start-Up Center tarjoaa erinomaisen kasvualustan menestykseen tarjoamal-
la monipuoliset yrittajyyden kehityspalvelut, korkealaatuista yritysneuvontaa, laajat
asiantuntijaverkostot sekd modernit toimitilat

Start-upCenter,
Yrityshautomo
Arabus
Helsinki, Ruoh-
lahti

Aalto Start-Up Centerissa toimii myos luovien alojen yrittdjyyden edistdmiseen ja
kehittamiseen keskittynyt Arabus-yrityshautomo. Aalto Start-Up Center ja Arabus
sijaitsevat Helsingin Ruoholahdessa. Arabus-yrityshautomon toiminnan keskittédminen
Aalto Start-Up Centeriin tarkoittaa uuden monialaisen toimintaymparistén syntya
luovan alan yrittajille. Nain innovatiivisten liikeideoiden toteuttajille tarjoutuu valta-
kunnallisesti ainutlaatuinen yrittdjyysymparistd ja samalla he saavat Aalto-yliopiston
osaamisresurssit kdyttéonsa. Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulun Pienyrityskeskus ja
sen luovien alojen kehityspalvelut tarjoavat jatkossa innostavia koulutus- ja kehitys-
ohjelmia. Arabuksessa toimii vuosittain 20-25 luovan alaan kuuluvaa yrittdjaa.

SpinnoEnterprise
Center

Espoo, Otaniemi

Spinno Enterprise Center on teknologia- ja osaamispohjaisia, nopeaan kasvuun téh-
taavia yrityksia palveleva yrityshautomo. Tehtdvdmme on tunnistaa parhaat liikeideat
ja auttaa kehittamaan niistd kohti kansainvalistda menestysta tahtaavia kasvuyrityksia.
Spinno toimii Laurea-ammattikorkeakoulun tuella paakaupunkiseudun innovaatiotoi-
minnan ja -yhteistyén kehittajana.

TechVilla yritys-
kehittdmo

Hyvinkaa

Teknologiakeskus TechVilla auttaa teknologia-alalla toimivia yrityksid kasvamaan,
kansainvalistymé&an ja menestymaan. Luomme uutta osaamista ja tietoa, joista on
asiakkaillemme valitéonta hyotya. Asiakkaitamme ovat teknologiateollisuuden kasvuyri-
tykset ja toimittajat, logistiikkakeskustoimijat seka alan erikoisosaajat.

YritysHelsinki
Helsinki

YritysHelsinki on palvelukeskus yrittéjéksi aikoville ja jo toimiville yrittdjille. Sielta saa
tukea liikkeidean kehittamisesta oikeiden kontaktien I6ytémiseen. Suurin osa palveluis-
ta on maksuttomia.

Yhteenveto

o Piidkaupunkiseudulla toimivia yrityshautomoita tulisi mahdollisuuksien mukaan
keskittad yhteen tilaan. Lisdksi hautomoilla tulee olla yhteistd toimintaa ja vuoro-
vaikutusta mm. virtuaalisten studia generalia luentojen ja koulutusten suhteen.

e Suomessa yritysten tuotekehitystoimintaan saama tuki on suhteellisen pieni verrattuna
moneen muuhun maahan.

e Tavoitteena tulisi olla monipuoliset mahdollisuudet ihmisten ja osaamisen kohtaamiseen.
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5 Tukijarjestelmien puutteet ja paallekkaisyydet

Taustaa

OECD on omassa raportissaan® asettanut ICT-painopistealueet Taulukon Taulukko 3 mukaisesti.

1

L o~ g e N

Broadband

ICT skills and employment

Government online

Security of information systems and networks
Research and development (R&D) programmes
Technology diffusion to business

Electronic settlement/payment

Digital content

Taulukko 3: OECD:n ICT-painopistealueet

Painopistealueet ovat hyvi 1dhtokohta pohdittaessa padkaupunkiseudun toimenpiteitd Nokialta
ja ICT-sektorilta vapautuvan tydvoiman tulevia tydllistymismahdollisuuksia ja valmiuksien li-
sdadmiseen liittyvid palveluita. Esim. autoteollisuus tarvitsee enemmén tietotekniikka-ammattilasia
kuin telekommunikaatioala.”

Tietotekniikkaa tarvitaan kaikilla toimialoilla, jolloin erilaiset ohjelmat ja hankkeet voivat
tyollistad ICT-alalta vapautuvaa viked. Esim. Saksassa ICT 2020 Strategiassa on esitetty oheiset
painopisteet (Kuva 2). Samantapainen ldhetymistapa on esim Aalto yliopiston koordinoima
Health Factory, jonka tukeminen olisi suotavaa.

* OECD. Internet Economy Outlook. 2012
50 Informatiker im Autobau: Mehr Software als im Kampfjet. Der Spiegel. 5.10.2012
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Global challenges - fields of action

Climate Health Mobility Security Communica-
Energy Nutrition tion

Key technologies

Cross-cutting issues | genaral conditions

Kuva 2: Saksan ICT 2020 Strategian painopisteet.

Vuorovaikutus toimialojen vélilli

Pienen ICT-yrityksen perustamiskynnys on matala eikd se alkuvaiheessa tarvitse suuria padomia.
Yrityksen kasvu voi alkaa vasta sitten kun silld on riittivésti osaamista ja henkildstod. Yleensd
katsotaan, ettd vasta yli kymmenen henkilon ohjelmistoyritykselld voi olla riittivi laaja osaami-
nen, jotta se voisi toimia tehokkaasti markkinoilla. Kansainvilistymisen katsotaan vaativan vihin-
tdan 20-30 hengen minimikoon.

Kuvassa Kuva 3 on esitetty tydvoiman ja henkiloston siirtymid ICT- ja muiden toimialojen vé-
lilld. ICT-alalle tulee yrityksid mm. suurten yritysten spin-offien ja ulkoistusten kautta. Talloin
yritysten kilpailukyky perustuu yritysten sisélld tapahtuneeseen ICT kehitystyohon.

ICT-toimiala tarjoaa palveluita muille toimialoille. Téllaisia palveluita ovat mm. ohjelmisto-
kehitys ja konsultointi, ohjelmistotuotteet, pilvipalvelut ja ulkoistuspalvelut. Suurimmat palvelu-
tarjoajat ovat siirtdneet osan Suomessa tarjottavista toistd tehtdviksi halvemman hintatason mais-
sa.
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Kuva 3: ICT-alan ja muiden toimialojen vuorovaikutuksia

ICT-toimiala on jatkuvassa muutoksessa. Tama edellyttdd sekd yrityksiltd ettd ihmisiltd jatku-
vaa sopeutumista ja uusien tilaisuuksien 16ytdmistd. Kun tyomarkkinoille tulee lyhyelld aikavilil-
14 suuri joukko osaavaa tydvoimaa, syntyy haaste luoda yrityksille sellaisia toimintaedellytyksia,
jotka mahdollistavat henkiliden ty6llistymisen. ICT alalla alle kymmenen hengen yritysten toi-
minta osaamispohjan kapeuden vuoksi on vaikeaa ja siksi olisi kyettdvd sdilyttdmadn ja synnyt-
tdmadn riittdvan suuria ja toimintakykyisid yrityksia..

Tahén voi vaikuttaa seuraavilla toimenpiteilla:

e Yrityksilld on monta vaihetta alkaen perustamisesta ja siitd kasvuun ja kansainvilistymi-
seen. Yleisesti katsotaan, ettd kansainvilistyminen vaatii vahintddn kahdenkymmenen hen-
kilon yrityskoon. Sitd pienemmilla resursseilla kansainvélistyminen ei huomattavan vaike-
aa.

e Olemassa olevia tiimejd kannattaa yrittdd pitdd ainakin tilapaisesti kasassa tarjoamalla tii-
mille tehtivid, joilla on yleishyodyllistd merkitysti ja avataan samalla tiimeille mahdolli-
suus kehittyd ja 10ytédd tilaa avoimilta markkinoilta. Tallaiset jotain erityisosaamista hallit-
sevat tiimit voivat olla my6s mahdollisia investointikohteita ulkomaisille sijoittajille.

Euroopan innovaatiokeskukset

Euroopassa innovaatiotoiminta on alueellisesti keskittynyttd, mika selvidd allaolevasta karttapiir-
roksesta (Kuva 4). Suomalaisten yritysten kannattaa olla mukana ndilld Euroopan kehittyneim-
milld alueilla. Keskittyméat ovat Eteld-Suomi, Suur-Tukholman alue, Juutinrauman alue, Lontoo
ja Euroopan tirkein innovaatiokeskittymé Eteld-Saksan, Itivallan ja Sveitsin alueella. Merkitta-
véd on, ettd padkaupunkiseutu on yksi Euroopan innovatiivisista alueista.
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Kuva 4. Alueellisen innovatiivisuuden jakautuminen (Ldhde: Innovation performance of
190 European regions compared. Euroopan komissio. 6.11.2012)

Puutteet ja piillekkiisyydet

Suurimmat yritysten tukipalveluiden péillekkdisyyksistd ovat selvimmin ndkyvissd yritysten ke-
hitysvaiheita tukevissa palveluissa. Kéytdnndssd Yritysespoon (Espoo, Kauniainen ja Kirk-
konummi), Yrityshelsingin ja Yritysvantaan palvelut ovat samat. Hyvin samanlaista konseptia
tarjoavat myos Keksintoséatio ja Spinno.

Yrityspalveluita tarjoavat pdakaupunkiseudulla monet organisaatiot. Kasvuyritysten ja ICT-
sektorin kannalta olisi parempi, jos tdlle kohdejoukolle olisi yhteinen palvelupiste, josta olisi
mahdollista saada paitsi yleisid neuvonta- ja rahoituspalveluita myos ICT-toimialan erityiskysy-
myksiin ja ICT-toimialan kansainvélistimiseen liittyvid palveluita.

Ty6ryhmin nidkemys on se, ettd kasvuyrityksille suunnattuja palveluita olisi syytd keskittd.
Nain mahdollistettaisiin myds pidemmaélle meneva toimialakohtainen tuki ja neuvonta. Tama olisi
tarpeen erityisesti ICT-sektorilla. Raporttia kirjoitettaessa kehitys etenikin jo tdhédn suuntaan, kun
keksintosdétion valtion rahoitus loppuu ensi vuoden aikana.

Matti Pietarinen on tehnyt Ty6- ja elinkeinoministerion toimesta yritystukiselvityksen. Raport-
ti on valmistunut huhtikuussa 2012.
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Raportissa arvioitiin tukia sekd vaikuttavuuden ettd rakennemuutoksen edistdmisen suhteen.
Tavoite oli arvioida elinkeinopoliittista vaikuttavuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Raportin suo-
situksia oli mm.

o Tehottomat tuet poistetaan

e Verotukien toimivuus selvitetdén

e Tavanomaisten yritysten rahoitusta vahennetddn mm. Finverassa mm. alkavien, kan-
sainvilistyvien ja kasvuhakuisten yritysten rahoituksen hyviksi.

¢ Investointitukea voi saada vain viiden vuoden vilein.

e Rakennemuutoksen edistdminen on oltava aina yritystuen yhteni perusteluna ja sen
soveltuvuuden arvioinnin kriteerind.

o Siirrytddn verotuen suuntaan innovaatioiden tukemisessa

e Tukivilineiden méérad vihennetddn ja samalla my6s tuen jakamiseen osallistuvaa
henkilostd

o Toteutetaan yrityssuomi palvelujirjestelma

e Ohjataan ESR rahoitusta nykyistd suurempiin elinkeinopoliittisesti vaikuttaviin ko-
konaisuuksiin.

Yhteenveto

o [CT-Plus -hanke katsoo, ettd mm. Pietarisen tekemét ehdotukset yritystukijarjestelmien
selkeyttdmiseen on oikeansuuntaisia. Kasvavien yritysten padomahuoltoon on syytd kiin-
nittdd huomiota ja luoda asymmetrisié rahoitusmalleja, joiden avulla voidaan saada yrityk-
sille kansainvilistd riskirahoitusta pienin julkisen vallan panostuksin.

e PKT-yritysten tuotekehityspanosten kasvattaminen osin tukienkin varassa on tarpeen.
Tuotekehityspanostukset ovat tilld hetkelld vain puolet vastaavien saksalaisten yritysten
panostuksista, mité asiantilaa ei voi pitdd tavoiteltavana.

o Piadkaupunkiseudulla tulisi kuntien yritystukipalveluita osin yhdistd4 ja koordinoida siten,
ettd yrityksid kyettéisiin palvelemaan yrityskohtaisemmin mm. toimialakohtaista palve-
luosaamista lisdamalla.

e Yrityshautomo- ja Protomo seké koulutuspalveluita pitéisi keskittédéd yhteen laajempaan ti-
laan, missd kohtaaminen ja vuorovaikutus toteutuisivat mahdollisimman tehokkaasti. ICT-
Plus tyoryhmad ei ota kantaa tillaisen yhteisen tilan sijoituspaikkaan, mutta pitdé tirkednd
lahietdisyyttd Aalto-yliopistoon ja Helsingin yliopistoon.

e Tukiorganisaatioiden rooli on luoda sellaisia verkostoja, joiden avulla kasvavien yritysten
osaaminen tdydentyy. Nédin mahdollistuu verkostomainen toimintamalli, missd voidaan
kayttaa erilaisia palveluita joustavasti.

e Verkoston luomisessa on mahdollista kayttdad hyvéksi esimerkiksi palveluvouchereita.
Ndin aloittavia ja kehittyvid yrityksid voitaisiin tukea ilman, ettd markkinoille muodostuisi
védristavid elementtejd. Tapa olisi yritysten kannalta tarkoituksenmukainen ja syntynyt
verkosto voisi jatkaa toimintaansa tuen loputtuakin.
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6 Nain eteenpain
Kasvuyritysekosysteemien merkitys kansantaloudelle

USA:n talouskasvu on perustunut kolmen viimeisen vuosikymmen ajan teknologiapohjaisten ja
erityisesti IT-sektorin voimakkaasti kasvavien yritysten arvonluonnille® ja samalla ajanjaksolla
on alle viiden vuoden ikéisissd yrityksissd syntynyt yli 44 miljoonaa tyopaikkaa vastaten koko-
naisuudessaan maan uusien tydpaikkojen nettolisidyksesti™. Teknologiapohjaisen kasvun keskuk-
sena on toiminut Kalifornian “piilaakso” Silicon Valley, joka on kansainvilisissd vertailuissa
vuosi toisensa jilkeen todettu maailman johtavaksi innovaatio- ja kasvuyritysekosysteemiksi.
Yksinomaan Palo Altossa sijaitsevasta Stanfordin yliopistosta 1dhtoisin olevien yritysten yhteen-
laskettu vuosittainen liikketoiminta-arvo on ldhes 3 biljoonaa dollaria ja yritykset ovat luoneet
1930-luvulta lshtien yhteensi 5,4 miljoonaa uutta tydpaikkaa™.

Téllaisten alueellisten innovaatio- ja kasvukeskittymien merkitys yksittdiselle kansan-
taloudelle on niiden kokoonsa nidhden ldhes suhteeton ja toistaiseksi Piilaakson menestysti ei ole
kyetty kopioimaan vastaavalla menestykselld. Muita merkittdvid kasvuyrityskeskittymid ovat
mm. Tel Aviv, Los Angeles, Seattle, New York, Boston, Lontoo, Toronto, Singapore, Sao Paulo
ja Bangalore. Suomen Metropolialue ja Oulu on yltényt toistaiseksi ainoastaan harvoille listoille™
johtuen mm. siitd, ettei Suomi yksinkertaisesti ole kuulunut néiden listausten analysoimiin koh-
teisiin.

Miti kasvuyritysekosysteemi vaatii syntyiikseen?

Tunnettu yhdysvaltalainen padomasijoittaja, teknologiayrittdja, Harvardissa viitellyt Paul Gra-
ham on pohtinut keynote-puheissaan ja esseessidn’’, miti vaaditaan Piilaakson kaltaisen korkean
teknologian kasvuyhteison syntymiseen ja vastaavan synnyttdmiseen jossain muualla pidin maa-
ilmaa. Hén pédtyy analyysissdén siihen, ettd lopulta kaikki tiivistyy oikeantyyppisten ihmisten
("’the right people”) kohtaamiseen suotuisissa olosuhteissa ja paikassa. Vaadittavia oikeita ihmis-
tyyppejd hdnen mukaansa ovat toisaalta syvda erityis- ja toimialaosaamista omaavat thmiset, ku-
ten IT-osaajat ("nerds”) ja toisaalta hyvinvoivat ja varakkaat ihmiset (“rich people”). My0s pai-
kan on tdytettdva kriteereiltidn ndiden kahden ihmisryhmén vaatimukset heidin viihtydkseen ko.
alueella. Sen jélkeen kaikki muu ekosysteemin rakentumiseen tarvittava, kuten erityispalvelut ja
tdydentdvd osaaminen, hakeutuvat ndiden kahden ihmisryhmén kdynnistimén toiminnan ymparil-
le. Graham valaisee ydinajatustaan useilla esimerkeilld Yhdysvaltojen sisdlld miksi mm. tietyistd
IT-osaajia kouluttavista computer science -yliopistokaupungeista (esim. Pittsburgh/University of
Pittsburgh; Ithaca/Cornell University) tai toisaalta varakkaiden ihmisten suosimista alueista
(esim. Miami/Florida) ei ole kehittynyt alueellisia kasvukeskuksia toisen mainitun ihmisryhmén
edustuksen puuttuessa niiltd alueilta. Syyt liittyvit tavalla tai toisella ndiden ihmisryhmien viih-
tymiseen ko. alueilla. Vaikuttavia tekijoitd Grahamin mukaan ovat mm. suotuisa ilmasto (esim.
Kalifornian Bay Area), osaajia ja lahjakkuuksia kouluttavan yliopiston (esim. Stanford, MIT) ja

*! Startup Genome, 2012

52 Taking Action, Building Confidence. President's Council on Jobs and Competitiveness, White
House. Interim report 2011.

%3 Study: Stanford Entrepreneur Companies Generate $2.7 Trillion in Revenue Annually. The Wall
Street Journal 24.10.2012

%47 best new global cities for startups.Fortune Magazine 19.9.2012

% Paul Graham. How to Be Silicon Valley. 2006
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ihmisten viihtymiseen vaikuttavan riittdvdn “persoonallisen” metropolialueen viliton laheisyys
(San Francisco, Boston, Singapore). Ympdriston tulee liséksi tarjota sopivan infrastruktuurin ja
soveltuvat tilat ihmisten tapaamiseen ja aktiiviseen verkottumiseen (esim. kokous- ja konferenssi-
tilat). Merkityksellistd kasvuyhteison synnyn kannalta on myds se, ettd lukuisten menestyvien
yritysten (mm. Intel, Apple ja Google) perustajat ovat sopivan rahoittajan kohdatessaan jdéneet
yrityksen “perustamisalueelle” ruokkimaan ja vahvistamaan sille kehittyvdd ekosysteemid. Suo-
messa vastaavana esimerkkind voidaan pitdd mm. Nokiaa, jonka padkonttori on sdilynyt globaa-
lista menestyksestéd ja toiminnasta huolimatta Suomessa ja Espoossa. Vastaavia vield varhaisen
vaiheen esimerkkejd voisivat olla vaikkapa Rovio ja Supercell, joista kumpikaan yritys ei kan-
sainvilisestd menestyksestd ja toiminnasta huolimatta ole ainakaan toistaiseksi ilmaissut aiettaan
siirtdd padkonttoriaan Suomesta ja padkaupunkiseudulta.

Suomen innovaatio- ja kasvuekosysteemin keskeiseiset kehittimiskohteet

Suomen innovaatiojdrjestelméd on arvioitu viime vuosina laajalti ja tuloksissa on tunnistettavissa
toistuvia elementtejé, jotka vaikuttavat kuinka suotuisa ympéristo on tarjolla yritysten kasvulle ja
sitd tukevan ekosysteemin synnyttdmiselle. Tulokset viestivét jarjestelmédstd sekd hyvad, ettd jou-
kosta keskeisid kehittamistarpeita.

Kansainvilinen innovaatiojérjestelmin arviointi® 16ysi innovaatiojirjestelmsti kaksi merkit-
tdvad haastetta - kasvuyrittdjyyden véhiisyyden ja kansainvilistymisen suhteellisen matalan as-
teen. Aalto-yliopiston professori Vesa Puttosen selvitystyon’’ mukaan jirjestelmiin voidaan sanoa
kérsivéin jopa “rakenteellisesta kohtaanto-ongelmasta”, missd tavallisten yritysten tarpeet tulevat
huomioiduksi mutta kasvuyrittdjyyden osalta on selkeitd puutteita. Syitd tahdn ndhtiin mm. siin4,
ettd suomalaisen paatoksenteon ytimessd ei ole ollut riittdvésti kasvuyrittdjyyden puolestapuhujia,
asioita on pyritty ratkaisemaan pédasiassa perinteisilld tavoilla sekd yrittdjyydelle ja siithen liitty-
ville riskinotolle ei ole ollut riittdvasti kannusteita erityisesti koulutettujen henkildiden ndkokul-
masta.

Pekka Ala-Pietiliin johtaman ICT-2015 tyryhmiin raportissa® nihdiin suomalaisen kasvuyri-
tysekosysteemin kehittyneen viime vuosien aikana positiiviseen suuntaan Internetin ja sdhkoisen
kaupankdynnin yleistymisen, yrittdjdilmapiirin paranemisen seké lisdédntyneen yrityshautomo- ja
kiihdyttimotoiminnan myo6td. Samalla tydoryhméd osoittaa Suomelle useita kehittdmistarpeita ja
toimenpiteitd (ohessa kategorioittain):

Julkinen sektori ja valtio. Kyky soveltaa teknologiaa on uuden kasvun merkittdvin tekija ja
ICT on teknologioista merkittivin innovaatioiden ja kasvun lihde. Adrimmilleen pelkistettyni
kasvussa on kyse yritysten kyvystd hyodyntdd digitaalisuuden mahdollisuuksia tuotteidensa ja
palveluidensa lisdarvon luomisessa. Ndin ollen julkisen sektorin kannattaisikin edistéé ratkaisuja,
jotka vauhdittavat innovatiivisten palveluiden syntymist.

Yritykset. Suomeen on saatava lisdd aloittavia yrityksié ja kasvuyrityksid - samalla meidén tdy-
tyy pitdd kiinni jo olemassa olevista ja elinvoimaisista suuryrityksistd. Kasvun synnyttamiseksi
tarvitaan yrittdjyyttd, innovatiivisia, globaaleille markkinoille tihtddvia yrityksid ja riskinottoa,
sekd pienten ja suurten yritysten kohtaamista. Nopeaa kansainvilistd kasvua hakevien startup-
yritysten haasteeksi nousee kansainvilisen huipputason myynti-, markkinointi- ja tuotteis-

%% Ministry of Education & Ministry of Employment and the Economy. Evaluation of the Finnish
National Innovation System. Taloustieto Oy. 2009.

*7 Puttonen, Vesa, ja Henri Kihkénen. Julkisen kasvurahoituksen ja yritystukijirjestelmien kehitti-
minen. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisuja. Helsinki: Tyo- ja elinkeinominiesterio. 2010.

* TEM 21 polkua Kitkattomaan Suomeen. ICT 2015 -tydryhmén raportti. 2013.
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tusosaamisen hankkiminen. Merkittdvd haaste on myds osaavan tydvoiman loytdminen, minké
vuoksi kynnysté kansainvilisten osaajien palkkaamiseen tulee madaltaa.

Toimintatavat. Yritystoimintamme uusiutumiskyky on taloudellista evoluutiota hitaampaa,
minkd tuloksena uusia tyopaikkoja syntyy hitaammin kuin vanhoja hévidd. Suomen tulee siksi
panostaa toimintatapoihin, joilla varmistamme kykymme toimia kilpailijamaita nopeammin. Li-
siksi Suomen pitdd 19ytdd toimintatapoja, jotka tukevat uusien digitaalisten palveluiden syntymis-
td ja integroimista osaksi jo olemassa olevia tuotteita ja palveluita. Ideat pitdd muuttaa liiketoi-
minnaksi, pienten ja suurten yritysten tdytyy kohdata entisté tuloksellisemmin.

Rahoitus ja osaaminen. Kasvuyrityksille rahoitus on raportin mukaan merkittidvin pullonkaula.
Siksi meiddn on panostettava rahoitusmekanismeihin ja malleihin, jotka takaavat riittdvan rahoi-
tuksen yritysten kasvun eri vaiheissa ja ovat riskinottoon kannustavia. Osaaminen on suurille
suomalaisyrityksille tirkein syy investoida kotimaahan ja se vetdd maahan ulkomaisia yrityksié.
Koulutus onkin yhdistettdvi entistd paremmin ty6tehtéviin ja toimialojen rajat ylittavad yhteistyo-
td tulee rohkaista.

Yhteisot ja ekosysteemit. Suomen tilanteessa korostuu ekosysteemien luomisen ja osaamisen
“ristiinpSlytyksen” tirkeys. Ekosysteemejéd tarvitaan, koska kaikki suurimmat globaalit haasteet
edellyttivit systeemisid ratkaisuja - sankarilliset yrittdjdt ovat lopulta sankarillisia ympéroivin
ekosysteemin mahdollistaessa heiddn menestyksensd (AppStoressa korkealle sijoittuminen ei
onnistu ilman AppStorea). Pienten ja suurten, sekd uusien ja vanhojen yritysten tulee kohdata
paremmin sekd “uuden ja vanhan liitto” on kriittinen osaamisen tasolla.

Kasvuyritysekosysteemin synnyttiminen Suomeen mahdollista?

Kaiken kaikkiaan innovaatiojérjestelmdamme arvioivissa raporteissa avainkysymykseksi Suomel-
le ndhdddn se, kuinka maahamme synnytetédn olosuhteet, joissa yritysten on mielekéstd kehittya
ja kasvaa. Kun tdmé yhdistetddn havaintoon siitd, ettd Piilaakson lopulta synnyttivit ja sen sijain-
nin ratkaisivat suotuisissa olosuhteissa kohtaavat yhteisén synnyttdmisen kannalta oikeantyyppi-
set ihmiset, voitaneen paitelld ettd taiméankaltaisten ihmisten torméyttdminen tarjoaa meille edel-
leenkin mahdollisuuden kasvuyhteisén syntymiseen, mikédli vain olosuhteet ovat oikeat (tosin
tdmédn pdivin kompleksisemmassa maailmassa sekd ihmisiltd, ettd systeemiseltd ympéristoltd
vaaditaan kuitenkin enemmaén - pelkkd kapea IT-osaaminen ja pddoma eivit endéd yksin riitd me-
nestykseen). Kansainvéliset vertailut ja tutkimukset kuitenkin osoittavat, ettd Suomi on yksi par-
haista maista harjoittaa yritystoimintaa ja vaikka innovaatioekosysteemissamme on puutteita, on
se tdstd huolimatta todettu kuuluvan maailman parhaimpiin. Silti todella merkittédvéd innovaatioi-
den ja kasvun keskittymd on jidanyt Suomeen syntymittd. Onko tdhdn syynd se, meiltd puuttuu
tarvittavaa osaamista, “oikeantyyppisid” ihmisid vai siind, etteivdt ekosysteemin syntymiseen
tarvittavat elementit kohtaa yhteiskunnassamme riittdvissd maarin?

Vastausta voi ldhted hakemaan positiivisesta esimerkeistd ihmisistd, ja siitd mitd he ovat saa-
neet kasvuyritystoiminnan alueella aikaan. Viimeaikaiset erittdin nopealla aikataululla syntyneet
yksittdisten uusien yritysten menestystarinat osoittavat, ettdi maailman ykkdospaikan tavoittelu
Suomesta késin on my6s mahdollista ja jo vallitsevaa todellisuutta. Peli- ja viithdeliiketoiminnassa
suomalaiset yritykset Rovio ja Supercell ovat miehittineet tuotteillaan maailman suosituimman
sovelluskauppa App Storen pelien kirkisijoja. Joulukuussa 2012 uutisoitiin Supercellin kahden
(2) pelin tuottaman liikevaihdon olevan suurempi kuin minkdan muun pelijulkaisijan yhteenlas-
kettu liikkevaihto Applen sovelluskaupan sisilld peitoten mm. Electronin Artsin kaltaisen kansain-
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vilisen pelijitin lihes 1000 pelilliin®. Vuonna 2009 Angry Birds pelilldéin kasvuun ponkaissut
peli- ja vithdeyhtid Rovio Entertainmentin liikevaihto oli vuonna 2011 jo 75 miljoonaa euroa
(nettotulos 36 miljoonaa) ja vuoden 2012 lopussa yhtiossd oli jo runsaat 500 tyontekijad. Kovaa
kasvua tukemaan on tarkoitus palkata kuluvan vuoden aikana lisid noin 300 tyontekijaa®. Nama
ja muutamat muut maailman kilpailluimmille markkinoille menestyksellisesti pdédseet suomalaiset
kasvuyritykset® osoittavat, etti menestykseen tarvittavat yrittijit ja elementit ovat Suomesta
késin 16ytyneet.

Menestyksellisten “yksilosuoritusten” liséksi Suomessa on nidyttéd myds kasvuyrittdjyyden
ympdrille rakennettujen yhteisoiden menestyksestd. Tunnetuin esimerkki on Aalto-yliopiston
yhteydessd toimiva kasvuyrityskithdyttimo Startup Sauna, jonka tarkoituksena on luoda edelly-
tyksid uusien kasvuyritysten synnylle, kasvulle ja kansainvélistymiselle. Vuonna 2009 yrittdjyytta
edistdméin ja startup-yhteison rakentamista varten perustettu ruohonjuuritason opiskelijayhteiso
on lyhyen olemassa olonsa aikana tehnyt tunnetuksi ja edistényt kasvuyrittdjyyttd varsin suurella
yhteiskunnallisella ja kansainviliselld vaikuttavuudella®. Haaveena perustajilla oli Silicon Valley
-tyyppisen kulttuurin tuominen Pohjois-Eurooppaan tarjoten opiskelijoille ideoita, resurssit ja
ohjauksen maailman parhaiden startup:ien rakentamiseen Suomessa. Kahden vuoden aikana Star-
tup Saunan kiihdyttimo-ohjelmasta on valmistunut jo yli sata yritystd, jotka ovat kerdnneet rahoi-
tusta yhteensd yli 15 miljoonaa euroa. Liséksi yhteiso pyorittdd mm. yrittdjanmielisille ja lahjak-
kaille opiskelijoille suunnattua 3-12 kuukauden ty6harjoitteluohjelma, jossa harjoittelijat lahete-
tdan tyoskentelemddn startup-yrityksiin Piilaaksoon ja New Yorkiin, sekéd jarjestdd vuosittain
Suomessa Pohjois-Euroopan johtavan teknologiakonferenssi Slushin®, jonka kansainvilinen
nikyvyys on alueellaan varsin suuri.

Niiden esimerkkien valossa edelld esitettyyn kysymykseen voidaan antaa vastaus, ettd Suo-
mesta kdsin on 16ytynyt tarvittavaa osaamista ja oikentyyppisid ihmisid synnyttimaan maailman-
luokan kasvuyrityksid, eiké esteend ndiden yksittdisten tapausten osalta ole ollut my6skéén tarvit-
tavien ekosysteemin palveluiden tai osien puuttuminen. Samoin meilld on esimerkki kansainvéli-
sestikin tunnustusta saaneesta nuoresta ja paikallisesta kasvuyritysyhteisostéd, joka on alkanut
tuottaa nopeasti varsin vaikuttavia tuloksia vaikuttaen positiivisesti myds yleiseen yrittdjyysasen-
teeseen. Té@médn yhteison osalta edelld viitattuja positiivisia kohtaamisia on siis jo tapahtunut tu-
loksellisesti, mutta ilmid on toistaiseksi vield harvinainen ja vastaavia esimerkkejd tarvittaisiin
enemmin. Jatkokysymys kuuluukin, kuinka téta positiivista ilmiotd voitaisiin vahvistaa ja laajen-
taa kokoa Suomessa ja aluksi padkaupunkiseudun alueella synnyttien sinne alueellisen kasvukes-
kuksen, minkd kehityksestd koko Suomi hyotyisi. Tahén esittelemme jatkossa tyoryhmin nike-
myksen muutamien sitd tukevien esimerkkien ja toimenpide-ehdotusten muodossa.

%% Suomalaisyhti6 ohitti pelijitin - Nyt Supercell takoo eniten rahaa maailmassa! Talouseldma.
20.12.2012.

% Rovio pestaa ensi vuonna 300 uutta tydntekijaa. Tietoviikko. 13.12.2012

%! Huikea kasvupyrihdys: 20-vuotias yrittji takoi 31 miljoonaa euroa. Talouseldmi. 19.1.2012.

52 Finnish Strong: Entrepreneurial Muscle in the Arctic North. Stanford Technology Ventures Pro-
gram. 4.11.2011.

83 Startup-konferenssi Slush kokoaa Helsinkiin lupaavimmat kasvuyritykset. Aalto yliopisto,
16.11.2012.
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6.1 Polttopiste: Tila ja palvelut startup-toiminnan vauhdit-
tamiseksi
Polttopiste muodostaa riittdvén kriittisen massan omaavan ja innovatiivisen ICT-yritystoiminnan

kasvukiihdyttimon, joka muodostaa padkapunkiseudusta ja Suomesta “Pohjois-Euroopan Piilaak-
son”.

Polttopiste muodostaa fyysisen tilan ja infrastruktuurin palveluille ja kasvuyritystoiminnalle,
joka synnyttdd uutta litkketoimintaa, ty6llisyyttd ja varallisuutta.

Startup- -
kiihdyttdmo - a2 Softapaja

i

Kv-bisnes-
enkelit

Tiivistelma:

e Polttopiste on tila ja yhteistyoverkoston keskipiste, jonne kootaan seuraavassa esitettdviad
toimintoja. Kdynnistysvaiheessa toimenpiteitd voi olla mukana muutamia mainituista,
esim. uudistettu Protomo- ja hautomotoiminta. MyShemmin toimintoja voidaan lisata.

o Polttopiste tarjoaa kustannustehokkaasti palveluita, verkottumismahdollisuuksia ja tukea
startup-yrityksille ja jo olemassa olevien yritysten tuotekehityshankkeille seké kriittisen
massan ideoiden ja ihmisten kohtaamisille.

o Tyo6llistdd noin koordinointi-ja fasilitointitehtéviin noin 10 henkil64, auttaa luomaan uusia
yrityksid ja uutta liikketoimintaa.

o Auttaa startup-yrityksid kasvun alkuvaiheessa seki tukee jo olemassa olevien yritysten tuo-
tekehitys ja kansainvilistymisponnisteluja.

Taustaa

Sekd Suomesta ettd monesta muusta maasta on saatu erittdin positiivisia kokemuksia toiminta-
mallista, jossa samaan fyysiseen tilaan on keskitetty startup-toimintaa tukevia ja kithdyttavid pal-
veluita. Ndin syntyy tila ja paikka, jossa ihmiset, ideat, yritykset ja rahoittajat voivat kohdata toi-
siaan ja synnyttdd uutta liikketoimintaa. Fyysinen ldheisyys, mahdollisuus kohtaamisille ja aktiivi-
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nen yhteistyd vahvistavat sosiaalisia verkostoja, lisddvit tiedonvaihtoa ja luovat hedelméillisen
pohjan uudelle liiketoiminnalle.

Padkaupunkiseudun kannattaa keskittda startup-toimintaa tukevat palvelut ja toiminnot yhteen
fyysiseen tilaan, jolloin ndin syntyvit synergiahyodyt voivat toteutua mahdollisimman hyvin.
Yhteristydverkostot ja virtuaalisten kohtaamisten ja yhteistyén tukeminen on myds olennainen
osa Polttopisteen toimintaa.

Tamain “Polttopisteen” toiminta perustuu toisaalta vastaavien kithdyttimoiden kokemuksiin ja
kaytantoihin, mutta Polttopiste tarjoaa mys uusia ja innovatiivisia palveluita, joita tédssd laajuu-
dessa ei ole muissa vastaavissa innovaatiokeskittymissi vield toteutettu. Polttopisteestd voi titen
tulla Pohjois-Euroopassa ainutlaatuinen toimintakokonaisuus, joka kiihdyttdd kasvuyrityksid ja
koko ICT-toimialaa menestykseen.

Toiminnan kuvaus
Polttopiste tarjoaa seuraavat palvelut yrityksille ja yksiloille:

o Toimitilat: yrityskohtaisia ja yhteisid tiloja, jotka laajentuvat yritysten kehittymisen myota.
e Tapahtumia ja ty6pajoja: koko Polttopisteen yhteisod ja ulkopuolisia sidosryhmii palvele-
via tapahtumia, esim.
o Avoimet yrittdjyystyopajat
o Avoimet luennot ICT-alasta, trendeistd ja yrittdjyydesti

e Fasilitoitu virtuaaliyhteiso: tuettu toimintatapa Internetin kautta tapahtuvaan verkostoitumi-
seen ja yhteisty6hon.
e Program office: yritysten sisdisten, yritysten vélisten ja yhteiskunnan rahoittamien hank-
keiden valmistelun ja raportoinnin tuki. Siséltdd mm.
o Hankesuunnittelun tuen
o Hankke-ehdostusten toimittaminen rahoittajille
o Kustannus- ja seurantatictojen kerdys ja raportointi

e Projektin johtamisen tukipalvelut:fasilitointi ja menetelmétuki projektien kdytdnnon johta-
miseen.

Polttopisteestd tulee pysyva innovaatiojarjestelmin osa Suomeen ja padkapunkiseudulle. ICT-
alan rakennemuutoksen takia sen toiminta on laajimmillaan noin vuoden 2014 aikana, jonka jél-
keen toiminta vakiintuu normaalille tasolle.

Suosittelemme, ettd Polttopisteen omistajuus jérjestetdén siten, ettd siind on mukana myds yk-
sityistd rahoitusta ja omistusta. Taméd edesauttaa toiminnan jatkuvuuden kannalta tirkedn toimin-
ta- ja ansaintamallin tunnistamista ja varmistaa osaltaan toiminnan pitkdjénteisyyden.

Kiynnistys ja rahoitus

Polttopisteen kdynnistys toteutetaan omana hankkeenaan, jossa miéritelldén tarkemmin tarjotta-
vat palvelut, Polttopisteen organisaatio sekd toimintatavat. Polttopiste ty6llistdd noin 10 henked,
joten sen kdynnistyskustannukset ovat noin 45 000 € ja vuosittaiset kdyttokustannukset noin
750 000 €.
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6.2 Startup-kiihdyttamoé

Startup-kiithdyttimo on péddkaupunkiseudun keskitetty kasvuyrityskithdyttimo, joka tarjoaa re-
surssit, sparrauksen ja aktiivisten toimijoiden verkoston kasvuyritykselle. Startup-kithdyttimoon
on koottu alan parhaat osaajat ja kokemukset.

Rahoittajat

Paaomasijoittajat, “ICT-rahasto”, bisnesenkelit

Startup-
kiihdyttamo

Tiivistelmé:
e Parhaiden kiihdyttdmokéytént6jen kokoelma
Kokeneiden Advisoreiden sparraus
Ketterd, iteratiivinen ja nopea prosessi ideoiden testaamiselle
Rahoitus rahastosta ja pddomamarkkinoilta + sweat equity
e Fasilitoituja tyGpajoja radikaaleille ja toimialojen vilisille innovaatioille
e Nopea prototyyppien toteutus Softapajan kanssa

Startup-kiithdyttdimo on keskeinen osa Polttopisteen toimintaa, silld sen avulla Polttopisteen
yritykset saavat strategiaansa ja kasvuunsa vauhtia ja toimintaansa tehokkuutta.

Taustaa

Liiketoimintaideoiden tunnistaminen ja niihin pohjalta syntyvien yritysten perustaminen tehostu-
vat, kun eri toimijat voivat kohdata toisiaan ja kdynnistysvaiheen toimintaa tuetaan. ICT-alan
rakennemuutoksen takia Suomessa on nyt saatavilla paljon osaamista ja kokemusta, joka kannat-
taa saada potentiaalisen yritystoiminnan piiriin.

Suomessa ja varsinkin padkaupunkiseudulla on toiminnassa useita startup-kiihdyttamoité, jois-
ta saadut kokemukset ovat luoneet joukon hyvid kdytdntojd startup-yritysten toiminnan kdynnis-
tdmisen tukemiseksi. Tdma kokemuspohja ja verkostot valjastetaan yhdeksi tehokkaaksi kiihdyt-
tdmoksi, jolla saadaan aikaan seki toiminnan tehostumista ettéd entistd laajempi vaikuttavuus.
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Toiminnan kuvaus

Startup-kiihdyttdmo tarjoaa potentiaalisille yrittéjille ja kdynnistyville yrityksille seuraavia palve-
luita:

e Koulutusta ja tyopajoja, jossa tietoa ja innostusta toiminnasta jactaan osallistujien kesken

o Kokeneiden yrittdjien sparrausta Advisory Boardien kautta

o Kontakteja enkelisijoittajiin ja muihin rahoittajiin (mm. Tekes ja pddomasijoittajat)

o Neuvontaa ja tukea yrityksen perustamiseen ja hallintaan liittyvissé asioissa

o Radikaalien innovaatioiden tydpajoja, joissa keskitytddn erityisesti toimialojen rajoja ja ra-
kenteita rikkoviin liiketoimintaideoihin

o Konseptien ja prototyyppien toteutus Softapajan kanssa

Radikaalit innovaatiot syntyvit eri alojen asiantuntijoiden yhteistyoni, vaativat syntydkseen
tiiviistd kasvokkain tapahtuvaa vuorovaikutusta ja epdonnistumisen sallivaa kokeiluilmapiiria.
Perustetaan radikaalien innovaatioiden kokeilutehdas, jossa eri alojen tutkijat, yritykset ja niiden
asiakkaat, irtisanotut, eldkeldisille jne. kohtaavat ja jonka tavoitteena on pyrkid luomaan uutta
liikketoimintaa synnyttdvid innovaatioita.

Kiynnistys ja rahoitus

Startup-kithdyttdimoon keskitetddn pddosa padkaupunkiseudun yrityshautomojen ja —kiihdyt-
tdmoiden toiminnoista. Toiminta voidaan téiten aloittaa nykyisilld resursseilla ja rakenteilla.

Toiminta rahoitetaan samalla tavalla kuin nykyiset kiithdyttdmot toimivat: yhteistyossd ELY-
keskusten, padomasijoittajien ja bisnesenkeliverkostojen sekéd kokeneiden yrittédjien kanssa.

Kaynnistysvaiheessa yhteiskunnan rahoituksena tarvitaan ldhinnd suunnittelu- ja koordinointi-
tyotd, jotta eri hautomoiden toiminta saadaan integroitua Polttopisteen kokonaisuuteen.
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6.3 Softapaja

Softapaja on startup-yritysten tarjooman toteutuspalvelu, joka mahdollistaa tehokkaan ja nopean
liikketaloudellisten, markkinoihin ja tekniseen toteutukseen liittyvien haasteiden ja potentiaalin
arvioinnin. Softapajaan rekrytoidaan noin 300 ICT-ammattilaista ja Softapajan toimintatavat ras-
tdloiddaan nopeaa ICT-palvelu- ja tuotekehitystd varten ketterdn kehityksen parhaita kiytantoja
noudattaen.

Startup-
kiihdyttamo

« Parhaatketteran
kehityksen kaytannot

+Osaamisen
kehittaminen

* Sweat equity -
kontribuutio 0-40%

Softapaja

Subventio

20%

+ Investoinnitinfraan
jaosaamiseen

+ Mahdollistaa
riskinoton

Tiivistelma:

o Startup-yritysten tarjooman toteutuspalvelu, joka mahdollistaa tehokkaan ja nopean liiketa-
loudellisten, markkinoihin ja tekniseen toteutukseen liittyvien haasteiden ja potentiaalin ar-
vioinnin.

o Tyollistdd noin 300 henked, luo noin 100 uutta yritystd vuodessa.

e Nopeuttaa ja tehostaa startup-yritysten tuotekonseptointia ja prototyyppien kehittdmisti ja
pienentdd niiden padomavaatimuksia alkuvaiheessa.

e Antaa tehokkaan koulutuksen ja osaamispdivityksen noin 300 - 500 hankkeeseen osallis-
tuvalle henkilolle.

e Kustannukset noin kahden vuoden ajalta noin 10 miljoonaa Euroa, josta noin 60% palautuu
takaisin yhteiskunnalle viranomaismaksujen muodossa.

Softapaja muodostaa Polttopisteen kehitystehtaan — prototyyppien ja konseptien tehokkaan to-
teutuspalvelun. Softapaja on my6s Polttopisteen suurin ty6llistdjé ja osaamisen kehittdja. Softapa-
jan toimintatapa mahdollistaa myds siirtymisen Startup-kiihdyttimon yrityksiin tyontekijaksi tai
osakkaaksi.

Taustaa

ICT-alan rakennemuutoksen takia alalle vapautuu paljon osaavaa tydvoimaa, jota ala ei pysty
vélittomasti tyollistimddn. Startup-yritysten kriittisin vaihe on alkuvaihe, jossa liiketoimintaideaa,
markkinoita ja toimintatapoja maidritelldin ja haetaan. Kokemukset tehokkaasta startup-
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toiminnasta ovat osoittaneet, ettd tarjooman nopea protoilu ja testaus markkinoilla hyvin aikaises-
sa vaiheessa on tehokas tapa saada markkinapalautetta, jonka avulla startup-yritys voi 16ytdd oi-
kean markkinan, arvolupauksen, tarjooman ja toimintatapansa.

Toiminnan kuvaus
Softapajan toiminta perustuu seuraaviin asioihin:

o Kiinted yhteistyod Startup-kiithdyttimon kanssa: siind toimivat yritykset tarjoavat toteutus-
ja prototyyppihankkeita Softapajalle.

o Ketterit toimintatavat, jotka mahdolistavat nopean ja tehokkaan toteutuksen.

¢ Yhteiskunnan tarjoama Softapajalle mahdollistaa toiminnan perustamisen ja johtamisen
sekd panostamisen Softapajan henkilokunnan osaamisen péivittdmiseen.

e Softapajan henkilokunnan sweat equity —toiminta, mik4 tarjoaa sekd kustannustehokkaan
tavan tarjota palveluita startupeille ettd henkilokohtaiset insentiivit siirtyd yrittdjéksi star-
tup-yrityksiin.

e Rabhoittajat, jotka rahoittavat startup-yrityksié.

Softapaja on siis ICT-ratkaisujen prototyyppien toteutukseen keskittynyt organisaatio, johon
rekrytoidaan noin 300 ICT-alan ammattilaista. Softapajan toiminta perustuu seuraaviin periaattei-
siin:

o Organisointi projektikohtaisiin ketteriin noin kymmenen hengen tiimeihin.

o Ketterdd kehitysté tukevat toimintatavat ja tyokalut.
e Osaamisen kehittdmisen ohjelma.

Softapaja tarjoaa palveluitaan vain Startup-kiihdyttimoon valituille yritykselle, jottei sen toi-
minta aiheuta védristynyttd kilpailutilannetta ohjelmistopalvelumarkkinoille.

Softapajan tyotekijoilld on mahdollisuus tarjota osaa tyOpanoksestaan startup-yrityksille ns.
sweat equity —kontribuutiona. Tamaé tarkoittaa sitd, ettd sweat equity -tyond tehdyt osuudet tyon-
tekija tekee palkatta ja tdstd tyostd myoskddn startup ei maksa korvausta Softapajalle. sweat equi-
ty -tyond tehdyt kontribuutiot johtavat kuitenkin omistusosuuteen startupissa.

Softapajan toiminnassa ja tyontekijoiden tydsopimuksissa sweat equity -toiminta on huomioitu
ja toteutetaan hallitusti, ml. veroseuraamukset.
Kéynnistys ja rahoitus
Softapajan toimintaa tuetaan kattamalla sen toiminnasta 20% yhteiskunnan avustuksella. Tdmén
avustuksen avulla Softapaja voi

o kehittdd tehokkaat toimintatavat ja hallinnon tukemaan laajamittaista ketterdd kehitystyota,
o Tarjota palveluita startup-yrityksille kustannustehokkaasti sekd
e panostaa henkiloston osaamisen kehittimiseen.
Startup-kiithdyttimon ja softapajan toiminta edellyttad riittdvad maardd yrittdjid, jotka haluavat
aloittaa startup-yrityksid, sekd rahoittajia, jotka ovat halukkaita rahoittamana toimintaa.

Tatd tuetaan mm. seuraavin toimenpitein:

e Toiminnan tehokas markkinointi sekd potentiaalisille yrittdjille ettd rahoittajille
e Rahoitajatapaamisten organisointi
e Enkelibriiffaukset (yhteisty9ssd alan muiden toimijoiden kanssa)

Softapajan operoinnin kustannukset ovat Polttopisteen suurin yksittdinen kustannuserd: julki-
sen tuen kustannus on vuositasolla noin 5 miljoonaa Euroa (20% toiminnan kuluista). Toisaalta
Softapaja on my6s Polttopisteen suurin ty6llistdjéd, sen vaikutus osaamisen kehittymiseen on mer-
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kittdvad, koska se tyollistdd kahden ensimmdiisen vuoden aikana 300 — 500 henked. Lisdksi on
huomioitava, ettd marginaalikustannukset yhteiskunnalle ovat todennékéisesti lahelld nollaa, silld
suuri osa Softapajan tyollistdmistd henkildistd saisi tyottomyystukia vastaavana aikana.
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6.4 Kasvukokemus-Sampo

Kasvukokemus-Sampo on startup-toiminnan tehokaan oppimisen yksikko, joka kerdd kokemuk-
sia kasvuyritysten toiminnasta, analysoi ja yleistd4 niitd, sekd tuotteistaa ja jakaa nditd kokemuk-
sia Polttopisteen yrityksille ja muille kasvukiihdyttimgille Suomessa. Kasvukokemus-Sampo
mahdollistaa ICT-alan kasvuliiketoiminnan menestymisen nopean oppimisen Suomessa.

* Konsultointi *Neuvonta * Video-tutorialit
* Menetelmat * Sparraajat * Tyopajat
+ Ratkaisupohjat ~ « Web-sivut

Kasvuyritys

Haasteita, dataa,
kokemuksiaratkaisuista

* Arvioinnit

* Kokeilut

+ Benchmarkkaukset

* Kokemusten paketointi

Tiivistelmé:

e Polttopisteen yksikko, joka keskittyy kerddmién, arvioimaan, paketoimaan ja jakamaan
startup-toiminnasta syntyneitd kokemuksia tehokkaasi ja nopeasti.

e Tehostaa ICT-alan startup-toiminnan kehittymistd tunnistamalla ja testaamalla hyvia kay-
tdnt6jd nopeasti sekd jakamalla ne tehokkaasti ekosysteemissa.

o Nopeuttaa yritysten kasvua, parantaa yritysten menestymisen todenniakoisyyksié ja tehostaa
yritysten toimintaa.

o Tehostaa ja nopeuttaa toimialan ja osaamisen kehittymista.

o Tyo6llistdd noin 10 henked.

Kasvukokemus-Sampo tuottaa Polttopisteelle ja siind toimiville yrityksille suuren lisdarvon
tarjoamalla keinoja kerryttdd kokemusta uudistuvasta ICT-alasta ja kasvuyrittamisestd. Kertyneet
kokemukset saadaan tehokkaasti talteen, analysoitua ja jaettua seuraaville yrittéjille.

Taustaa

Pitkdlld tahtdykselld Suomen ICT-alan menestyksen médrittdd se, kuinka hyvin ala — varsinkin
startup-toimintaa — pystyy kehittyméén ja oppimaan. Organisaatioiden sisdlld on jo pitkdédn pys-
tytty hyodyntdmaién jatkuvan kehittdmisen ja oppimisen kiytidntdjéd ja myds organisaatioiden véli-
seen oppimiseen ja tietimyksen siirtoon on kehitetty ratkaisuja. Ohjelmistoalan tutkimuksesta on
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myds saatu positiivisia kokemuksia ja tutkimustietoa® ja nimi toimintamallit voidaan siirtdd
Kasvukokemus-Sampoon.

Toiminnan kuvaus
Kasvukokemus-Sampo on ICT-alan startup- ja kasvuliiketoiminnan osaamisen kiihdyttima, joka

kerdd ja analysoi kokemuksia kasvuyrityksilti,

tunnistaa ja paketoi hyvit kaytannot sellaisiksi, ettd niitd on muiden helppo hyddyntéa.
jakaa osaamista kasvuyrityksille,

neuvoo ja auttaa kasvuhaasteissa sekd

koostuu tiiviistd asiantuntijatiimistd ja kokeneiden advisoreiden verkostosta.

Toiminta perustuu systemaattiseen ja tehokkaaseen kokemusten kerddmiseen, analysointiin,
paketointiin ja jakamiseen. Kasvukokemus-Sammossa on noin 10 hengen asiantuntijatiimi, jotka
toimivat sekd konsultin ettéd tutkijoiden/analyytikkojen rooliessa: he osallistuvat startup-yritysten
toiminnan kehittimiseen aktiivisesti konsultteina ja fasilitaattoreina, kédyttden hyviksi jo tunnis-
tettuja toimintamalleja ja tyopohjia. Kédytdannon kokemusten ja kertyneen datan ja tiedon myotd
nditd toimintamalleja kehitetéén edelleen seké tunnistetaan uusia vastaavia toimintamalleja.

Kasvukokemus-Sammon erityispiirre on se, ettd sen asiantuntijat analysoivat ndin syntynytta
kokemustietoa, tunnistavat siitd yleistettdvia kiytantoja ja paketoivat uudet toimintamallit helpos-
ti sovellettavaan muotoon.

Kiynnistys ja rahoitus

Kasvukokemus-Sammon toiminta perustuu startup-toiminnasta syntyneiden kokemusten jakoon
ICT-alan ja Suomen yhteiseksi hyviksi. Koska startup-yrityksilld on niukasti pddomaa ja resurssit
on hyvéa kohdistaa liiketoimintansa ytimeen, Kasvukokemus-Sampo rahoitetaan kokonaisuudes-
saan yhteiskunnan rahoituksella. Hankkeen kiynnistysvaihetta tullaan ehdottamaan Tekes-
rahoitteiseksi projektiksi, vuoden 2014 aikana rahoitus jarjestetdan muilla tavoin.

Kéynnistyskustannukset ovat noin 90 000 € ja operointi vuosittain noin 800 000 €.

% Basili, V. R. and McGarry, F.: The experience factory: how to build and run one, Proceedings of
the ICSE '97 Proceedings of the 19th international conference on Software engineering, pp. 643-
644, ACM New York, NY, USA ©1997
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6.5 Yhteisdllinen itseoppimisympéristo

Yhteisollinen itseoppimisympéristd on organisoitu toimintatapa, jolla mahdollistetaan tehokas
itseopiskelu yhteistyossd muiden ammattilaisten kanssa.

Tiimien
valinta

* Aktiivinen _
Aihe- verkosto Opintopiirin

markkinat ° Infrastr'uktuurl tOiminta

Oppisisallon
julkistus

Tiivistelma:

e Koordinoitu ja tuettu yhteis6llinen itseoppimisympéristd, joka tehostaa ICT-ammattilaisten
osaamisen kehittymista.

e Vastuu osaamisen kehittymisestd on annettu osallistujille itselleen.

o Yhteisollisyyttd tuetaan opintopiireilld ja toimintamalleilla.

o Suurin osa oppimisaktiviteeteistd perustuu osallistujien omatoimisuuteen ja titd tuetaan so-
pivilla insentiiveilld.

Itseoppimisverkosto ja opintopiirit muodostavat tidrkedn osan startup-toimintaa edeltdvastd
verkostoitumisesta ja ideoiden synnyttémisestd. Kun toiminta on kiinted osa Polttopistettd, ndima
verkostot hyodyttavit suoraan koko polttopisteen toimintaa. Toisaalta timd oppimisympéristd
tarjoaa Polttopisteen yrityksille ja yksildille tehokkaan ja nopean tavan péivittdd omaa osaamis-
taan tai 16ytdé uusia tyontekijoitd tai kumppaneita.

Taustaa

ICT-alan rakennemuutos aiheuttaa suuren tarpeen tyontekijoiden osaamisen kehittdmiselle. Perin-
teiset koulutusratkaisut — kurssimuotoinen opetus — ei pysty tehokkaasti ratkaisemaan osaamisen
kehittdmisen haasteita, silld laadukasta opetusta ndin laajassa skaalassa ei pystytd organisoimaan
kaikille sité tarvitseville. Toisaalta ICT-toimialan muutokset, sekd teknologiset ettd markkinoihin
liittyvit, ovat sellaisia, ettd on vaikea tunnistaa oikeita osaamissisiltojd, jotka olisivat tarpeen
kaikille osallistujille.

Samaan aikaan uusien asioiden oppimisen mahdollisuudet ovat radikaalisti muuttuneet. Inter-
net tarjoaa paljon ajankohtaista ja olennaista tietoa, parhaimmillaan jopa valmiina etiopiskelusi-
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séltoind. Itseopiskelu yhdessd muiden kanssa Internettid hyddyntéden on nopein ja tehokkain tapa
kehittdd omaa osaamistaan.

Toiminnan kuvaus

Yhteisollinen itseoppimisympiristd on ammatillista osaamistaan kehittédvien tyontekijoiden ver-
kosto, jossa suurin osa oppimisesta tapahtuu osallistujien oman aktiivisuuden kautta, kuitenkin
yhteistyossd muiden henkildiden kanssa ja Internetissé julkaistua tietoa hyviksi kédyttden.

Oppimistoimintaa tuetaan kuitenkin monin tavoin:

e Rakenteet ja insentiivit osaamisen kehittymisen sosiaaliselle tunnustuksille (titteleitd osaa-
misen ja arvostuksen kehittymisen my6té, vertaisverkoston arvostus).

Omatoimisen oppimisen parhaiden kéytintdjen opetus.

Opintopiirien muodostuksen tuki ja toiminnan infrastruktuuri (tilat, kommunikointi)
Ajankohtaisten sisdltdjen tunnistaminen ja markkinointi.

Parhaille aiheille haetaan opintopiirejd, jotka sitoutuvat tuottamaan hyvin opetussisiallon
yhteiseen kdyttoon ja tdstd maksetaan osallistujille korvaus.

Toimintaa koordinoi ja tukee noin 10 hengen fasilitaattori-/pedagogitiimi, joka pitdd ylld inf-
rastruktuuria, huolehtii tiedotuksesta, auttaa pedagogiikassa, huolehtii yhteis6llisyydestd sekd
varmistaa toiminnan ja oppimiskokemuksen laatua.

Opintosiséllot julkaistaan avoimina siséltdind tai ne tai tuotteistetaan yhteistydsséd kaupallisten
toimijoiden kanssa.

Opintopiireilld on my6s mahdollisuus hakea tukea (“vouchereita™) opettajan tai valmentajan
palkkaamiseen.

Kiynnistys ja rahoitus

Toiminta rahoitetaan kokonaan yhteiskunnan varoin, koska osallistujien omat taloudelliset resurs-
sit ovat rajalliset ja oppiminen vaatii heiltd joka tapauksessa perinteistd kurssitoimintaa suurem-
paa henkilokohtaista panostusta.

Kéynnistyskustannukset ovat noin 90 000 € ja operointi vuosittain noin 400 000 €. Opetussi-
séltdjen kaupallistaminen tuottaa myds tuloja Polttopisteelle, mikd jatkossa pienentdéd operatiivi-
sen toiminnan kustannuksia.
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6.6 Rahoituspalvelut ja Metropolitan Crowd Fund

Polttopisteen rahoituspalvelut tarjoavat osallistuville yrityksille selkedn ”yhden luukun” palvelun
yrityksen kasvun rahoitusongelmien ratkaisuun. Péddosa rahoituspalveluista perustuu nykyisten
rahoitusinstrumenttien hyddyntdmiseen, mutta toiminnassa on kaksi Polttopisteen kannalta uutta
elementti:

e Metropolitan Crowd Fund, joka on péddkaupunkiseudun kuntien rahoittama ja hallinnoima
joukkorahasto sekd

o Polttopisteen Innovation Fairs — rahoitustapahtumat, joihin kutsutaan kansainvilisii sijoit-
tajia ja suuren potentiaalin omaavia yrityksid.

Metropolitan Crowd Fund

Kv-bisnes-
enkelit

Kasvuyritys

Tiivistelm:
o Pidkaupunkiseudulla toimiva rahoituksen toimintamalli, joka yhdistdé joukkorahoituksen
(crowd-fundingin), bisnesenkelitoiminnan ja pddomasijoittajat.
e Parantaa alkuvaiheen startup-yritysten rahoitusmahdollisuuksia.
o Tarjoaa luotettavan tavan tehdé pienid sijoituksia startup-yrityksiin.
e Toiminta vaatii noin yhden tiysipéivdsen resurssin.

Rahoituspalvelut ja Metropolitan Crowd Fund keskittavit kasvuyrityksen rahoitukseen liitty-
vén osaamisen ja rahoittajaverkostot siten, ettd kasvuyrittdjit ja rahoittajat 16ytdvit toisensa te-
hokkaasti ja oikeaan aikaan. Tdma toimii keskeisend kiihdyttdjané ja houkuttimena seké yrityksil-
le ettd rahoittajille Polttopisteen toiminnassa.

Taustaa

Startup-yritysten on vaikea saada rahoitusta alkuvaiheen kehitykseensa. Joukkorahoitus on Suo-
messa uusi ilmio, jonka kédyttd on rajallista monesta syystd, mm. sen takia ettd sitd ei vield tunne-
ta, viranomaisten (osittain) kielteisen suhtautumisen takia ja toiminnan valvontaan liittyvien epé-
Iuulojen takia.
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Tampereen alueella on jo perustettu vastaava joukkorahastoja myos tdmén takia olisi hyvi
huolehtia siitd, ettd padkaupunkiseutu pystyy olemaan kilpailukykyinen myos modernien rahoi-
tusratkaisujen kanssa.

Padkaupunkiseudun julkisten toimijoiden tukema ja hallinnoima joukkorahasto luo uskotta-
vuuden ja takaa toiminnan luotettavuuden. Tamaé joukkorahasto auttaa pitdiméaan tyopaikat ja lisé-
arvon padkaupunkiseudulla.

Toiminnan kuvaus

Alkuvaiheen startup-yritysten rahoitusratkaisuja koordinoiva ja tukeva palvelu, joka koostuu seu-
raavista osista:

e Metropolitan Crowd Fund, joka on péidkaupunkiseudun kuntien rahoittama ja hallinnoima
joukkorahasto.

o Yhteistyo suomalaisten ja kansainvilisten enkelisijoittajien ja heiddn yhteisojensd kanssa
(FIBAN, BAF, Finnveran verkosto, AngelList).

e Rahoitus- ja pitcaus-tapahtumien jérjestiminen yhteisty9ssd alan muiden toimijoiden kans-
sa (Slush, FIBAN, BAF, Finnvera, Ohjelmistoyrittédjit ry).

Kiynnistys ja rahoitus

Rahaston hallinnointi tapahtuu padkaupunkiseudun kuntien toimesta. Valvontaelimeen tulee
my6s noin 50% edustus yksityisen sektorin edustajista, jotta hallinnoissa yhdistyy julkisen sekto-
rin tuoma luotettavuus ja yksityisen sektorin tuoma dynaamisuus ja innovatiivisuus.

Kaynnistyskustannukset ovat noin 45 000 € ja operointi vuosittain noin 250 000 €.
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6.7 Talent Finland -palvelu

Polttopisteen Talent Finland —palvelu tarjoaa ja vilittdd suomalaisia ICT-osaajia ulkomaisiin in-
novaatio- ja kasvukeskittymiin toihin. Palvelu markkinoi suomalaisia resursseja ulkomaisille
yrityksille seké tukee rekrytoitujen asiantuntijoiden muuttoa. Polttopisteen kannalta toiminnassa
on keskeistd se, ettd Polttopiste ylldpitdd ndin syntynyttd kontaktiverkostoa aktiivisesti ylld ja
tukee myds paluumuuttoa Suomeen.

*Osaamisen markkinointi
*Verkoston yllapito
o e Paluumuuton tuki

Tiivistelmé:
e Koordinoitu ohjelma, jossa suomalaisia ICT-osaajia markkinoidaan ja autetaan 16ytdmain
toitd ulkomailta.
o Tyo6llistad kymmenid tai satoja ICT-ammattilaisia.
e Luo kansainvilisen kontaktiverkoston, jota suomalainen ICT-ekosysteemi pystyy hyddyn-
tdmédn pitkdédn tulevaisuudessa.

Talent Finland —palvelu kansainvilistdd Polttopisteen toimintaa ja tarjoaa tydllistymis-
mahdollisuuksia ICT-ammattilaisille my6s ulkomailla. Palvelun avulla Suomen ICT-alalle saa-
daan luotua merkittédvéa sosiaalista pddomaa ndin syntyneiden kansainvélisten kontaktien avulla.
Polttopisteessd toimivat yritykset pystyvdt hyodyntdmddn verkostoa kansainvilistymis-
toiminnassaan.

Taustaa

Suomessa on tilld hetkelld ylitarjontaa ICT-alan osaajista, mutta samaan aikaan monessa muussa
maassa on suuri pula vastaavista ICT-ammattilaisista. Ulkomaille sijoittuvat tyontekijit usein
palaavat entistd kokeneempina takaisin Suomeen ja heilld on kansainvilinen kontaktiverkosto,
jota voi jatkossa hyodyntdd. Myos ulkomaille pysyvisti jadneet ICT-ammattilaiset ovat aktiivinen
osa ICT-alan kontaktiverkostoa, jota pystytdén jatkossa hyddyntdméén.
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Toiminnan kuvaus
Ohjelma koostuu seuraavista palveluista:

e Markkinointikampanja kohdemaiden kasvukeskusten yrityksiin.

e Kotimainen markkinointikampanja ICT-ammattilaisille.

e Muuttoon liittyvien asioiden neuvontapalvelu.

e Mahdollinen takuu paluumuuttajien tyollistdmisestéd (esim. vuoden pituinen takuu paluun
jalkeisestid tyopaikasta esim. Softapajassa).

Kéynnistys ja rahoitus

Toiminta rahoitetaan kokonaisuudessaan yhteiskunnan varoin. Toiminnan kulut muodostuvat
ensisijaisesti muuton subvennoinnista sekd markkinointikampanjoista. Kéynnistyskustannukset
ovat noin 45 000 € ja operointi vuosittain noin 250 000 €.
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6.8 Valtakunnallinen ”Yes We Can!”’-kampanja

Valtakunnallinen ”Yes We Can!”-kampanja toteutetaan yhdessd muiden toimijoiden ja kasvukes-
kusten kanssa. Sen tarkoitus on muokata asenneilmastoa ICT-ammattilaisten, nuorten ja paattdji-
en keskuudessa myonteisemmaéksi yrittdjyyttd ja ICT-toimialaa kohtaan.

Yes we can !

Tiivistelma:

o Katalysoi ja rakentaa asennemuutosta kohti yrittdjimaisempad, itsensd ja perinteiset rajat
ylittdvid ajattelua.

e Luo uskoa sekd yrityksen perustamista harkitseviin ja jo yrittdjan uran valinneisiin tukien
kaikkia muita yrittdjyytta edistdvid toimenpiteitd.

e Heijastuu pitkélld tahtdimelld henkil6tason uraratkaisuissa ja yritystason menestyksessé.

Taustaa

Yrittdjyytta tarkastellaan usein vain talouden nidkokulmasta. Yrittdjyystutkimuksen mukaan kui-
tenkin asenne on yksi tirkeimpid yksittdisid yritystason kasvuun vaikuttavia tekijoitd. Suomessa
yrittdjyysasenteen osalta on tutkimusten mukaan (mm. GEM -raportit) vield paljon tehtivai. Posi-
tiivisen yrittdjyysasenteen puuttuessa kaikki muut toimenpiteet menettavit optimaalista tehoaan.

Toiminnan kuvaus

Valtakunnallinen radio-, tv-, Internet/SoMe-kampanja yrittdjadmaisen asenteen ja ajattelun kataly-
soimiseksi. Esikuvat ja arvostetut (julkisuuden) henkil6t kampanjan l4hettiladksi — kérjesséd tasa-
vallan presidentti Sauli Niinistd. Kamppanjalla vaikutetaan erityisesti nuorisoon ja uravaihtoehto-
ja miettivéiin vdestonosiin
Kiynnistys ja rahoitus

Asennekampanjan rahoituksessa tulisi olla mukana TEM, Opetusministeri6 ja yrittdjyysjarjestot.
Toteutuksessa mukana my0s viestinndn ammattilaisia. Alustava arvio kamppanjan kokonaiskus-
tannuksiksi on 300 000€.
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6.9 Polttopisteen yhteenvetoa

Polttopiste muodostaa synergisen kiihdyttimon, joka monin tavoin parantaa kasvuyritysten syn-
tymistd ja kasvua luomalla kriittisen massan toiminnalle sekd tarjoamalla vuorovaikutus-
mahdollisuuksia eri osapuolille.

Tassd raportissa esitetyt kahdeksan Polttopisteen osaa perustuvat ideointi- ja suunnittelu-
tyohon, jonka aikana kymmenien toteutusideoiden joukosta valittiin noin 20, jotka tarkennettiin
konkreettisemmiksi hankeideoiksi, jotka on esitelty erillisissd liitteissd (Liite 5: ICT-Plus hank-
keen hanke-ehdotukset ja Liite 6: ICT-Plus hankkeen priorisoimattomat hankeideat).

Naistd hankeideoista jalostettiin tdssé raportissa esitelty Polttopisteen kokonaisuus. Hankeide-
oiden valinta perustui toisaalta hankeideoiden vaikuttavuuteen, toteutuskelpoisuuteen ja kustan-
nuksiin, mutta keskeisend tekijand oli myos muodostaa kokonaisuus, jossa eri toiminnon muodos-
tavat selkeitd synergioita ja luovat merkittdvan kriittisen massan toiminnalle, jonka avulla kasvu-
yritystoimintaa voidaan vauhdittaa ja kansainvilistda.

Kustannusten osalta pyrittiin arvioimaan sekd kdynnistyksen ettd vuosittaisen operoinnin hen-
kilotyomadrid. Hanke-ehdostusten mahdollisesti vaatimia erillisid investointeja ei arvioissa kui-
tenkaan erikseen arvioitu. Kiinteistokulujen osalta timén ajateltiin siséltyvén henkilotyokulujen
lisdkuluihin, rahastojen osalta pdiomainvestointien katsottiin kuuluvan erillisiksi péatoksiksi.
Kustannusten osalta arvioitiin nimenomaan kunkin hankkeen marginaalisia kustannuksia, eli
esimerkiksi eri kiihdyttdmoiden siirtiminen Polttopisten alle ei aiheuta marginaalisia lisdkustan-
nuksia toiminnan vakiinnuttua — péinvastoin, péillekkaisyyksien vdheneminen ja toiminnan to-
dennékoisesti vdhentdisi toimintakustannuksia. Hankeideoiden vaikuttavuutta arvioitiin ty6ryh-
mén keskusteluissa tyollistdmisvaikutusten, syntyvin liiketoiminta-arvon ja parantuneen kilpailu-
kyvyn kautta. Suora tyollistimisvaikutus perustui kiiynnistyksen ja ensimméisen toimintavuoden

Arviot perustuivat tyéryhmén jésenten subjektiivisiin arvioihin ja vaikka osa niistd esitettiin
absoluuttisina numeroina, niiden paitarkoitus oli saada hankeideoiden keskindinen suhteellinen
vaikuttavuus selville.

Myds kustannusten arvioinnissa arviot perustuivat tydryhmin jésenten subjektiivisiin arvioi-
hin ja vaikka osa niistd esitettiin absoluuttisina numeroina, niiden pé#itarkoitus oli saada han-
keideoiden keskindiset suhteelliset kustannukset selville.

Hankeideoiden arvioinnin tulokset on esitelty oheisessa taulukossa (Taulukko 4).

Taulukko 4: Hankeideoiden kustannusten ja hydtyjen arvioinnit

Kaynnis-| Toiminta | Yhteensa | Tyollistaa | Tyollisyys- | Kilpailu- Liike-
tys htkk/v | tuhatta | suoraan | vaikutus = kyky | toiminta-

Hanke-ehdotus htkk Euroa hloa 5v' arvo’
Polttopiste 6 100 800 10 4 4 4
Startup-kiihdyttamo 6 0 50 10 5 5 5
Softapaja 20 720 5500° 300 4 3 3
Kasvukokemus-Sampo 12 110 900 10 2 4 2
Yhteisollinen itseop- 12 55 500 10 4 4 3
pimisyhteiso
Rahoituspalvelut ja 6 34 300 3 3 3 4
Metropolitan Crowd
Fund
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Talent Finland -palvelu 3 22 200 100 2 2
”Yes, We Can!”- 3 36 300 1 1 2
kampanja

* Tahdelld (*) merkityttyjen sarakkeiden arvioit hyodyistd ovat sarakekohtaisia ordinaaliasteikon (1-5)
mukaisia arvioita hanke-ehdotusten hyddyista (suurin hyéty = 5).

* Kustannuksiin sisallytetty 20% kustannuksista, mika vastaa ehdotettua yhteiskunnan tukea Softapajalle.

Hankkeiden vaikuttavuuden ja kustannusten priorisoinnin tuloksia on havainnollistettu ohei-
sessa kuvassa (Kuva 5). Hankeideoiden kuvaukset on esitelty timén raportin liitteessd 5 ja 6.

Softapaja

Kasvukokemus-Sampo
Polttopiste

e
Valtakunnallinen "Yes e
We Can” kampanja Yeswe can ! o

- Rahoituspalvelutja
Metropolitan Crowd Fund
iy

TalentFinland -palvelu

|

Startup-kiihdyttamo

Kustannus

v

Vaikuttavuus

Kuva 5: Hanke-ehdotusten priorisoinnin yleiskuva
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7 Yhteenveto ja toimenpiteet

7.1 Johtopaitokset

Tédssd ICT-Plus —tyoryhmdn raportissa on kuvattu péddkaupunkiseudun tdménhetkistd ICT-
toimialan ja tyollisyyden rakennemuutosta seké sen vaikutuksia ty6llisyyteen.

Suomi on kansainvilisissd vertailuissa todettu erddksi maailman parhaista toiminta-
ympéristdistd innovaatiojdrjestelmén ja ICT-alan toimintaedellytysten osalta. Suomessa nimen-
omaan padkaupunkiseutu toimii sekd innovaatiotoiminnan ettd ICT-alan kehityksen veturina,
koska pddkaupunkiseudulla on riittdvd méard yrityksid ja ICT-ammattilaisia, jotka yhdessd luovat
vahvasti verkottuneen ja tehokkaan ICT-innovaatioalueen. ICT-toiminta on maailmalaajuisesti
hyvin verkostoitunutta eikd padkaupunkiseudun ICT-toiminnan kehittyminen ole mahdollista
ilman kansainvilisid verkostoja.

Suomen ICT-alan kehittymisen ja kilpailukyvyn sdilymisen takia on tirkedd vahvistaa paa-
kaupunkiseudun toimintaedellytyksid, jotta meneilldén olevan rakennemuutoksen tarjoamat mah-
dollisuudet kiytetddn hyviksi. Samalla tulee kuitenkin myos vahvistaa yhteistyotd ja verkostoja
padkaupunkiseudun ja Suomen muiden ICT-alueiden vililld, jotta kaikki pystyvdt hydtyméddn
padkaupunkiseudun keskittyméin vetovoimasta ja toiminnasta.

Rakennemuutoksen merkittédvin syy on Nokia, mutta taustalla on myds muita pidempiaikaisia
trendejd, joiden oireet ovat peittyneet aiemmin. Nokian kilpailukyvyn rapautuminen on heijastu-
nut vadjaamattd myos yrityksen ydinalueisiin, eli sen omien ohjelmistoalustojen kehitystoimin-
taan. Ratkaisevin negatiivinen kddnne tdssd usean vuoden tapahtumaketjussa ajoittui vuodelle
2012, jolloin Nokian tulos kddntyi voimakkaasti tappiolle ja se kdynnisti voimakkaat henkildston
vihennykset tuloksellisuutensa parantamiseksi.

Tulokset viittaavat siihen, ettd Nokian tilanteen vuoksi tyonsd menettaneilld teknisilld osaajilla
on jo jonkin aikaa ollut kiire péivittdd ohjelmisto-osaamisensa. Ohjelmistoalan nopeasta uudistu-
misvauhdista johtuen tilanne on kuitenkin harvalle ohjelmisto-osaajalle uusi. Tilastokeskuksen
tuoreimman julkisen aineiston (2010) mukaan ICT-alan kooksi saadaan Suomessa noin 100 000
henked, joista puolet tyoskentelee Uudellamaalla. On huomioitava, ettd kaikkien toimialojen yri-
tysten ja organisaatioiden kilpailukyvyn kehittdminen ja toiminnan parantaminen vaatii ICT-
ammattilaisten panosta. Vastaavasti ICT-yrityksissd on tarve kehittdd markkinoinnin, myynnin ja
hallinnon toimintoja. Ndmékin tehtdvét vaativat enemmaén tai vahemmén toimialaosaamista.

Polttopiste kaikkine toimintoineen on suuri investointi ja muodostaa laajan ja parhaimmillaan
vaikuttavan moottorin ICT-alan innovaatiojirjestelmién ja ekosysteemiin. Toisaalta suuri osa
Polttopisteeseen kaavailluista toiminnoista on sellaisia, jotka jo nykyisellddn tehdddn hajautetusti
eri organisaatioissa. Nédiden toimintojen osalta syntyy parantuneen tehokkuuden ja padllekkai-
syyksien poistumisen takia kustannussiistoji ja samalla luodaan uusia synergiahy6tyj.

Polttopisteessd on myds joukko uusia ja innovatiivisia toimintoja, jotka luovat uusia toimin-
tamalleja kasvuyritystoimintaan. Téllaisia toimintamalleja on tarkoitus arvioida Polttopisteen
elinkjaaren aikana kriittisesti, parantaa niitd ja innovoida jatkuvasti uusia, jotta toiminta kehittyy
ja tehostuu koko ajan.
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7.2 Kaytannon toimenpiteet

Polttopisten kdynnistdminen riippuu toteutukseen ja rahoitukseen liittyvistd paatoksistd. Suositte-
lemme toiminnan kdynnistdmiseksi seuraava etenemistapaa, vaiheistusta ja aikatauluraamia.

Vaihe Kuvaus Ajoitus

Suunnittelu Polttopisteen palveluiden, toimintatapojen ja organisaati- 3-6/2013
on maarittaminen.
Rahoituksen suunnittelu ja hankinta.
Tilojen hankinta ja raataldinti.
Markkinointi ja tiedotus.

Kaynnistysvaihe | Polttopisteen toimintojen valmisteluvaiheiden toteutus, 8-12/2013
henkildston rekrytointi.

Toiminta Polttopisteen operointi 1/2014

Kaytinnossi Polttopisteen toimintaa alkaa jo kdynnistysvaiheen aikana niiltd osin kun resurs-
seja ja palveluita pystytddn sinne siirtimain. Polttopisteen toimintojen kdynnistimisen alustava
aikataulu on esitetty alla (Kuva 6).

Polttopiste

Startup-kiihdyttamo

Softapaja

Kasvukokemus-Sampo

Yhteisollinen
itseoppimisyhteisd

Rahoituspalvelut ja
Metropolitan Crowd Fund

TalentFinland -palvelu

Valtakunnallinen ”Yes, We
Can!”-kampanja

Suunnitteluvaihe

Kuva 6: Polttopisteen palveluiden kdynnistys

Polttopisteen suunnittelun ja valmistelun ajaksi ehdotamme perustettavaksi johtoryhméai, johon
kuuluu edustajat ainakin seuraavista sidosryhmista:

Tekes

Espoo kaupunki
Helsingin kaupunki
Vantaan kaupunki

AaltoPRO / Aalto-yliopisto
Ohjelmistoyrittéjat

Aalto Entrepreneurship Society
Akateemisten ammattijérjestot
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Suomen ICT-ala voi saada merkittdvéd etua riittdvan kriittisen massan omaavasta kasvuyritys-
kiihdyttdmosté ja sen luonnollinen sijainti on padkaupunkiseutu, koska sielld on jo valmiiksi suuri
osa resursseista ja Suomen aktiivisin kasvuyritystoiminta. Ehdotetun kokonaisuuden kannalta on
myds olennaista keskittdd toiminnot yhteen toimipisteeseen, jotta tarpeellinen kriittinen massa
syntyy. Taméa hyodyttdéd koko ICT-alaa Suomessa.
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Liite 1: Uudistettu Protomo 2.0-konsepti

Johdanto ja tavoitteet

Protomo -konseptin tavoitteena on madaltaa kynnystéd ryhtyé yrittdjéaksi. Protomossa muodostet-
tavat tiimit kehittdavét tuotteiden ja palvelujen prototyyppejd sekéd jalostavat niihin perustuvia
liikkeideoita tavoitteena yritystoiminnan kdynnistdminen. Ideat perustuvat koulutettavien omiin
ideoihin tai Protomoon eri ldhteistd luovutettuihin ideoihin. Monet jatkojalostettavat ideat ovat
olleet hyvid ja niiden pohjalta on perustettu lukuisia uusia yrityksid, mutta radikaaleja ideoita ei
ole syntynyt. Uudistettava Protomo -konsepti pyrkii lisidméain sekd perusideoiden maardd ettd
radikaalien innovaatioiden syntya. Tavoitteena on aikaansaada tdysin uuttaa globaalia liiketoimin-
taa padkaupunkiseudulle.

Toimenpide-ehdotukset:
1. Yhteinen Protomo-tila padkaupunkiseudulle

Uudistetun Protomo 2.0 -konseptin kdytt66n hankitaan pddkaupunkiseudulta yhteinen isohko tila,
joka toimisi tukikohtana koko metropolialueen Protomo-toiminnalle ja jossa olisi avoin palvelu-
piste kaikille toiminnasta kiinnostuneille. Tila sijaitsisi Helsingissd, keskeiselld paikalla ja hyvien
julkisten kulkuyhteyksienddrelld, esim. T6616ssé tai Ruoholahdessa tai Otaniemessé.

2. Luodaan puitteet radikaalien innovaatioiden synnylle

Yhteinen tila tukee luonnollisia kohtaamisia ja edistdd avointa asiantuntijoiden yhteistyona tapah-
tuvaa uuden ideointia. Toiminnassa pilotoidaan ideaa “radikaalien innovaatioiden kokeilutehtaas-
ta”, jossa mm. Aalto-yliopiston ja Helsingin yliopiston tutkijat, eri yliopistojen ja korkeakoulujen
opiskelijat sekd eri organisaatiosta irtisanotut korkeasti koulutetut kohtaisivat. Tdma heterogeeni-
nen joukko innostetaan ja kannustetaan visioimaan seké osallistujien omia ideoita ettd toimialojen
konventioita haastavia radikaaleja ideoita. Kokeilujen ja epdonnistumisten kautta on mahdollista
16ytd4 radikaaleja innovaatioita. Tavoitteena on seuloa lupaavimmat ideat jatkojalostettavaksi ja
edetd ideoista nopeisiin matalan kynnyksen testaamisiin ja kokeiluihin, jotka toteutetaan Protomo
-konseptin mukaisesti.

3. Studia General -luentoja, tdydennyskoulutusta ja rekrytoivia koulutusohjelmia

Ideoiden syntyd, jatkojalostamista ja liiketoiminnan kehittdmistd tuettaisiin Studia General -
tyyppisilld avoimilla luennoilla ja protomolaisille suunnatuilla tdydennyskoulutusohjelmilla. Os-
tetut asiantuntijapalvelut tukevat ideoita kehittdvien tiimien ja niiden pohjalta kdynnistyvien yri-
tysten toimintaa. Protomon myétivaikutuksella perustettujen yritysten rekrytointihaasteita madal-
lettaisiin F.E.C. -tyyppisilld rekrytointikoulutusohjelmilla, joissa osa ICT-yrityksistd irtisanotuista
koulutettaisiin osaajia syntyviin yrityksiin, joko tyontekijoiksi palkkasuhteeseen tai osaomistajik-
Si.

Volyymit, tarvittavat resurssit:

e kesto 2 vuotta: vuodet 2013 ja 2014
e osallistujamédritavoite yht. 800 hlod
o tilatarve n. 500 m?

Kokonaisbudjetti yht. 4 150 000 €
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Liite 2: ICT-osaajien tyollistymista kv-yrityksiin edis-
tavat ohjelmat

Suomessa padkaupunkiseutu on toiminut ICT-alan kehityksen veturina, koska alueella on suuri
médrd alan yrityksid ja paljon korkeasti koulutettuja ICT-ammattilaisia. Naméa yhdessd luovat
vahvasti verkottuneen ja tehokkaan ICT-innovaatiokeskittymdn. Péadkaupunkiseutua pitdisikin
markkinoida globaaleille yrityksille ainutlaatuisena alueena, jossa toimivien puitteiden lisdksi on
mahdollista hyodyntdd ICT-alan tydvoimaresursseja. Lisdksi pddkaupunkiseudun ICT-osaamista
kannattaisi aktiivisesti tarjota Saksaan, Ruotsiin ja Norjaan, eli maihin joissa on pulaa insindo-
riosaamisesta.

Toimenpide-ehdotukset:

1. Jarjestetddn rekrytoivia koulutusohjelmia globaaleille, padkaupunkiseudulle sijoittuville yrityk-
sille

F.E.C.-tyyppisten tyovoimapoliittisten koulutusohjelmien tygssdoppimisjaksoilla kansainvilisille
yrityksille tarjoutuu mahdollisuus perehdyttdd tuleviin tyotehtdviin ja yrityskulttuuriin ICT-alan
irtisanottuja. Koulutusohjelmien kautta tapahtuva rekrytointimahdollisuus madaltaa tyonantaja-
riskid ja siten edistdd padkaupunkiseudulle sijoittumista harkitsevien yritysten péitoksentekoa.
Tavoitteena kouluttaa yht. 120 henkil64.

2. Perustetaan osuuskuntia, jotka myyvét insindoriosaamistaan Saksaan, Ruotsiin ja Norjaan

90-luvulla akateemiset tyottomét perustivat osuuskuntia ja myivét yrittdjamaisesti osaamistaan
yrityksille, kunnille ja valtiolle. Insin6orien perustama osuuskunta oli esim. Tieto X, josta muo-
dostui kansainvilinen kasvuyritys, joka mydhemmin listautui porssiin.

Perustettavat osuuskunnat suuntautuvat aktiivisesti markkinoimaan osaamistaan ja tydopanos-
taan maihin, joissa on pula ICT- ja insinddriosaamisesta. Hankkeeseen sisdltyvilld tygvoimapo-
liittisilla kursseilla annetaan valmiudet osuuskuntien perustamiseen, toiminnan pyorittimiseen,
palvelujen tuotteistamiseen sekd myyntiin ja markkinointiin. Lisdksi organisoidaan koulutusoh-
jelmia, joissa on mahdollisuus péivittdd mm. ohjelmointiosaamista. Perustettaviin osuuskuntiin
liittyy yht. 200 henkilda.

3. Jarjestetdén rekrytoivia koulutusohjelmia, joista ulkomaiset yritykset voivat rekrytoida ICT-
osaajia
Padkaupunkiseudun koulutusorganisaatioilla on kokemusta F.E.C. -tyyppisten koulutusohjelmien

toteutuksista. Malli on helposti laajennettavissa niin, ettd koulutettaville hankitaan yritysyhteis-
tyopaikat ulkomaisista yrityksisté, erityisesti maista, joissa on pulaa ICT-alan insinoreista.

Ulkomaisiin yrityksiin ty6llistyvdt luovat osaltaan kontaktipintaa maailman tyomarkkinoihin,
edistdvit kansainvélistd osaamista, luovat kv-verkostoja ja yksilotasolla ovat arvostettuja osaajia.
Tavoitteena kouluttaa yht. 120 henkil64.

Volyymit, tarvittavat resurssit:

e kesto 2 vuotta: vuodet 2013 ja 2014
e osallistujamédritavoite yht. 440 hlod

Kokonaisbudjetti yht. 4 100 000 €
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Liite 3. Tietoturva-alalle kouluttavat ohjelmat

Tietoturva-ala kasvaa nopeasti, mutta osaajapula on jo noussut kasvun esteeksi. Suomella olisi
tdysi mahdollisuus tulla tietoturva-alan arvostetuksi edelldkévijaksi, silld Suomen maine tietotur-
va-asioissa on maailman parasta. Teknologiateollisuus ry:n mukaan tietoturva-alan yrityksissd on
noin 600 avointa paikkaa ja ldhes joka toinen valmistuva insinédri voisi ldhivuosina tyollistyd
suoraan alalle. Tietoturvasektori tarjoaa runsaasti erilaisia tyopaikkoja esimerkiksi tutkimuksesta,
markkinoinnista, strategioista ja turvateknologioista kiinnostuneille. Erityisen kysyttyjd ovat lan-
gattomien yhteyksien salaamisesta ymmaértavit tai kdnnykkdmaksamisen kayttdjatunnistukseen
perehtyneet.

Toimenpide-ehdotukset:
1. Jarjestetddn lyhytkestoisia muutos- ja rekrykoulutusohjelmia

Monille jo alalla aiemmin tydskennelleille seké yliopistoissa ja AMK:ssa tietoturvaa opiskelleille
vastavalmistuneille, joilla on tarvetta pdivittdd tietoturvaan liittyvdd osaamistaan, on lyhytkestoi-
nen, noin 10 ldhiopetuspdivédd sisdltdvd koulutusohjelma soveltuvin vaihtoehto. Koulutettavan
tyomarkkinatilanteesta riippuen on kyse muutos- tai rekrykoulutuksesta. Ohjelmat suunnitellaan
tietoturva-alan yritysten tarpeiden pohjalta ja niiden toteutuksessa hyddynnetddn pddkaupunki-
seudun yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vahvaa tieturvaosaamista. Tavoitteena on koulut-
taa lyhytkestoisissa ohjelmissa yht. 440 henkil6a

2. Toteutetaan F.E.C. —tyyppisid rekrykoulutusohjelmia

Padkaupunkiseudun koulutusorganisaatioilla on vahvaa kokemusta F.E.C. -tyyppisistd koulutus-
ohjelmista, joiden avulla yritykset voivat rekrytoida ja kouluttaa uusia osaajia avoimiin tyotehté-
viin. F.E.C. -koulutusohjelmiin siséltyy noin 20 ldhiopetuspdivad sekd etdopetusta ja tydssdoppi-
mista tukeva 5-6 kuukauden mittain yritysyhteistydjakso. Tietoturvaan liittyvdit F.E.C. -
koulutukset soveltuvat hyvin ICT-alalta irtisanotuille tai ICT-alalle vastavalmistuneille, joilla on
vahva ICT-alan perusosaaminen ja luja motivaatio suuntautua tietoturva-alalle. Koulutusten sisil-
16t suunnitellaan yhteistyosséd rekrytoivien yritysten kanssa niin, etté 1&hiopetus ja tydssdoppimi-
nen tukevat koulutettavien tulevissa tyotehtdvissd menestymistd. Tavoitteena on kouluttaa F.E.C.
-ohjelmissa yht. 120 henkil64 tieturva-alalle.

3. Kéynnistetdédn 60 op:n muuntokoulutusohjelma

Alanvaihtajille, joita ovat esim. eri aloille valmistuneet diplomi-insindérit ja insindorit, on kor-
keakoulutasoinen ja opintopisteytetty muuntokoulutus vaihtoehto suuntautua tietoturva-alan joh-
to- ja asiantuntijatehtéviin. Muuntokoulutusohjelman kokonaiskesto on 15-18 kuukautta, sisiltden
luennot, harjoitukset, tentit, lopputyon/opinnéytteen sekd opintoja tukevan yritysyhteistydosuu-
den. Yritysyhteistyossd tutustutaan yritysten toimintaan ja toimintaymparistoon, tehdadn yritys-
lahtoisid kehittamisprojekteja ja osallistutaan alan seminaareihin jne. Oppimista tukee verkossa
tapahtuva opetus ja opintojen ohjaus. Tavoitteena on kouluttaa yliopistojen ja AMK:n muunto-
koulutusohjelmissa yht. 40 alanvaihtajaa tietoturva-alalle.

Volyymit, tarvittavat resurssit:

e kesto 2 vuotta: vuodet 2013 ja 2014
e osallistujamédritavoite 600 hloa

Rabhoitustarve yht. (600 osall.) 4 060 000 €
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Liite 4. Tasmakoulutusta rakennemuutokseen

Aalto Pron tydryhméssé pohdittiin uusien hankeideoiden liséksi ICT-alan nykytilanteeseen sopi-
via koulutusideoita. Seuraavassa luettelo koulutusideoista.

1. Yrittdjyyden tukeminen
Insinéériosuuskunta (esim. Ixonos)

joissa on insindoripula mm. Saksa

Viedaan suomalaista ICT-osaamista maihin,

2. Ohjelmisto-osaajien uudelleenkoulutus

Tyottomiksi jaavia ohjelmisto-osaajia: koodari,
projektimanageri

o o 1. Néiden henkildiden uudelleenkoulutus siten,

—  Alihankinta ulkomaisille yrityksille ettii voivat toimia erilaisissa ohjelmistoalan
+  Uudistunut Protomo tehtévissa.

—  Koulutusroolivoimakkaampi . Koulutusta

— Toimeksiantoja myos kunnille ja valtiolle {ei — Koodarit: ongelmanratkaisutaidot,

pelkastaan yrittajyytta tukevaa toimintaa sosiotekniset taidot

*  Yhteinen jaF — Managerit: toimialamuutos?

- Vuorovaikutus » Mahdollisuus toimia pienimuotoisessa

- Uudet ideat litetoiminnassa

2. Tutkimusryhmi

§ Aalto University
Professional
Development

A!

Asiantuntijoita yliopistolle jo olemassa
oleviin tutkimusryhmiin

3. Pedagoginen peliala

Suomalaisen pedagogisen ja peliteollisuuden
huippuosaamisen yhdistaminen

Uusia vientituotteita, alojen suomalainen
arvostus maailmalla

Hyédynnetaan esim opettajien lomautukset
M o e i i
Muutaman vuoden Kuluttua pelialan osa

saattaa vapautua uusiin tehtaviin

ijia

4. Arktinen / pohjoinen ulottuvuus
Hyodynnetaan kayttamattomien arktisten ja
pohjoisten alueiden kehittymista.

«  Suomalainen ict-osaaminen avuksi
infrastruktuurin  suunnittelussa ja
rakentamisessa

Oliynporaus

Yhteisty® Venajén kanssa

77




Kasvua ja kilpailukykya ICT:stéd — Paakaupunkiseudusta Suomen innovaatio- ja kasvuyrityskeskittyma

5. Ekotehokas tuotanto 6. Kaupalliset vanhuspalvelut
ICT:n rooli ekotehokkaassa tuotannossa Suurten ikaluokkien elakoityessa vanhuspalveluja
+  Tuotetaan palveluita tuotteiden sijaan tarvitaan lisaa

—  Tuotanto, logistiikka, palvelujarjestelmat = Valtiolla ei varaa tarjota riittavaa palvelua

«  Kaupallisten palveluntarjoajien kasvu

. Muuttuvatko vanhusten tarpeet
lahitulevaisuudessa?

« ICT:n rooli palvelujen tuottamisessa

«  Teknologia on jo olemassa, tarvitaan uudenlaisia
ratkaisuja

*  Kunnat voisivat osallistua kehittamisprojekteihin

A’

7. Paperiteollisuuden uudet muodot 8. Tietoyhteiskunnan haasteet

ICT:n ja paperiteollisuuden kohtaaminen Olemassa oleva osaamisvaje monella toimialalla
«  Esim. uudenlainen paperi «  Virheiden toistaminen tyypillista

= Selvitysryhma pohtimaan alojen yhteistyon «  Valtionhallinnon epaonnistuneet ICT-projektit

mahdollisuuksia —  Miten ratkaistaan?

— ICT-osaajia pohtimaan ratkaisuja ja
ratkaisemaan ongelmia

— Tarvitaan sosioteknista ymmarrysta eli
kykya ymmartaa asiakkaan tarvetta

— Toimintaryhman perustaminen
— Valtionhallinnolla intressi toimia maksajana
— Yliopistolla tutkimuksellinen intressi

59 Aalto University
Prof
Developme
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Liite 5: ICT-Plus hankkeen hanke-ehdotukset

Polttopiste

Startup-

e Softapaj_a

Yes we can ! 30 4

Haaste
* Kasvuyritys- ja innovaatiokeskittymén syntymisen kannalta
kriittiset tekijdt, mm:
« ideat ja oikeat ihmiset (osaajat, palvelut, rahoitus,...)
« uudet vs. vakiintuneet yritykset
« uusi (mm. digitaalinen, ICT-, design-, SoMe-} ja perinteinen
osaaminen
eivdt nykyddn kohtaa ja yhdisty vahvuuksiksi riittavalla tasolla.

Ratkaisu: Polttopiste

* Yhteinen fyysinen tila kasvuyritysyhteisolle, joka tarjoaa
kustannustehokkaasti palveluita, verkottumismahdollisuuksia ja
informaatiota kasvuhakuisille yrittdjille ja yrityksille.

* Mahdollistaa ideoiden ja osaajien ja erikokoisten yritysten
kohtaamisen — ”"Ideoista liiketoimintaan” —konsepti.

* Tavoitteena synnyttéa “kriittinen massa” kansainvilisten
osaajien ja kasvurahoituksen houkuttelemiseksi.

* Priorisoi innovatiivisia, globaaleille markkinoille tahtaavia
yrityksig, joilla halua ja kykya riskinottamiseen.

Hyodyt Kustannukset

* Tyollistad noin 10 henkila Kaynnistys: 45 000 €
= Saastaa kustannuksia ja tehostaa Toiminta: 750 000 €/v
kiihdyttamo- ja yritysneuvontatoimintaa

* Luo merkittavasti uutta liiketoimintaa

Aalto University

A Professional
B Development

Startup-kiihdyttamo

Haaste

« Startupeilla on vahan kokemusta yritystoiminnasta, varsinkin
nopeaan kansainvliseen kasvuun tahtaavasta

* Yritysten on vaikea maérittaa ja testata tarjoomansa ja
markkinansa

« Startupeilla on alkuvaiheessa niukat resurssit

« Kiihdyttdmotoimminnasta on kertynyt paljon hyvaa osaamista,
joka on kuitenkin hajallaan monessa yksikéssa

startup-kiihdyttd

« Infrastruktuuri startup-toiminnalle

« Parhaiden kiihdyttamokaytantsjen kokoelma

« Kokeneiden Advisoreiden sparraus

« Ketters, iteratiivinen ja nopea prosessi ideoiden testaamiselle

« Rahoitus rahastosta ja padomamarkkinoilta + sweat equity

« Fasilitoituja tydpajoja radikaaleille ja toimialojen vilisille
innovaatioille

* Nopea prototyyppien toteutus Softapajan kanssa

Rahoittajat

Padomasijoittajat, ”ICT-rahasto”, bisnesenkelit

Startup- - s

kiihdyttdmo = )

yt Kustannukset
* Nopeuttaa ja tehostaa startup-yritysten Kaynnistys: 45 000 €
kaynnistymista ja kasvua.

= Tyollistaa noin 10 + 300 henkil6a
* Luo 100 uutta yritysta

Yhteistykumppanit *Spinno
*Protomo: startup-tukimalli *Tekes
*AES ja Ohjelmistoyrittajat: *Finnvera
Advisorit

* 20-30 yritysta kasvaa ja menestyy

Aalto University

A Professional
B Development
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Softapaja

Haaste

« Startup-yrityksills on véhén aikaa ja resursseja toteuttaa
prototyyppeja tarjoomastaan

* Kaupalliset palvelut ovat liian kalliita yrityksen alkuvaiheessa

« Yrittdjien on vaikea l6yt66 oikeita kumppaneita heti toiminnan
alkuvaiheessa

Softapaja

* 300 henkes tyollistava nopeiden prototyyppien
kehitysorganisaatio joka myy vain Startup-kiihdyttdmalle

* Prosessit ja toimintatavat optimoitu ketterddn toimintaan

* Osaamisen kehittaminen henkilostolle

* Rahoitus: 20% julkinen sub kijoilla
sweat equity —optio: 0-40% ty6sté voi tehda omistusosuutta
vastaan

luille,

Yhteistyokumppanit
*Helsinginyliopisto: Softapaja-kdytannét

= Parhaat ketteran
kehityksen kaytannot

* Osaamisen
kehittdminen

= Sweat equity -
kontribuutio 0-40%

« Tyollistaa noin 300 henkil6a
* Paivittda ammattilaisten osaamisen
* 60% kustannuksista palautuu

Kaynnistys: 150 000 €
Toiminta: 5 000 000 €/v

Aalto University

A Professional
B Development

Kasvukokemus-Sampo

- Konsultointi = Neuvonta « Video-tutorialit
- Menetdmat - Sparaaat « Tybpajat
- Ratkaisupohjat = Web-sivut

Kasvuyritys

Haaste
« Digitaaliajan uudistuessa kasvuyrityksilld on uusia haasteita,
joihin ei ole valmiita ratkaisuja
« Suomen ICT-alan kilpailukykya voidaan vahvistaa silla, etta
opimme systemaattisesti muita maita nopeammin naiden
hasteiden ratkaisuista
Ratkaisu
« Digitaalisen startup- ja kasvuliiketoiminnan osaamisen
kiihdyttama, joka
* Keraa ja analysoi kokemuksia kasvuyrityksilta
« Tunnistaa ja paketoi hyvét kdytannot sellaisiksi, ettd niits on
muiden helppo hyddyntida
« Jakaa osaamista kasvuyrityksille
* Neuvoo ja auttaa kasvuhaasteissa
* Koostuu tiiviista asiantuntijatiimisté ja kokeneiden advisoreiden
verkostosta

Kasvu-
kokemus-
Sampo

Haasteita, dataa,
kokemuksa ratkaisuista

« Arvioinnit
« Kokeilut

Benchmarkicaukset
- sten paketointi

Hyodyt Kustannukset

* Tydllistad noin 10 henkila Kaynnistys: 90 000 €
* Nopeuttaa yritysten kasvua Toiminta: 400 000 €/v
* Vahentaa virheita

* Tehostaa ja kiihdyttid toimialan oppimista

Aalto University

Al Development

Professional
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Yhteisollinen
itseoppimisympaéristo

Haaste

« Tydllistettavien on péivitettéva osaamisensa vastaamaan
markkinatarvetta

« Laadukasta ja ajankohtaista opetusta ei voi jarjestda nopeasti
nain monelle

« Soveltava itseopiskelu on tehokas tapa oppia

Ratkaisu

* Tuettu ja insentivoitu vertaisoppimisverkosto

* Kuukausittain julkistettavat oppimisaiheet

« Osallistujat voivat vapaasti yhdistya "opintopiireiksi” ja ehdottaa
oppimisaiheita

* Parhaat ehdotukset valitaan toteutukseen ja heille maksetaan
opetussisallosta palkkio

* 10 hengen fasilitaattori-/pedagogitiimi tukee prosessia ja ohjaa
opintopiireja

= Opintosisaiiot juikaistaan open source iai tuotieisietaan

* Voucherit opettajan palkkaukseen

Tiimien
valinta

¢ * Aktiivinen
Aihe-

verkosto
*Infrastruktuuri

Oppisisallén /

julkistus

markkinat toiminta

Kustannukset

Hyodyt
* Nopea ja tehokas osaamisen paivittaminen ~Kaynnistys: 90 000 €

* Uusia, ajankohtaisia opetussisaltoja Toiminta: 400 000 €/v

i saataville =» parantaa osaamista

Yhteistydkumppanit
*AaltoPRO
*Koulutusorganisaatiot

laajasti
= Tyodllistdd 5 henked
= Aktivoi ja verkottaa satoja osallistujia

Aalto University

A- Development

Professional

Rahoituspalvelut ja
Metropolitan Crowd Fund

Haaste

* Startup-yritysten on vaikea saada rahoitusta alkuvaiheen
kehitykseensa

* Kasvuyritykset tuntevat huonosti eri rahoitusvaihtoehtoja

« Crowd-funding on Suomessa uusi ja huonosti tunnettu ilmié

pédkaup dun crowd-fund
« Padkaupunkiseudun julkisten toimijoiden tukema ja hallinnoima
crowd-fund
* Luo uskot 1 ja takaa 1 luotettavuuden
« Pitda tydpaikat ja lisdarvon paskaupunkiseudulla
* Keskitettu rahoituspalveluneuvonta

Yhteistykumppanit *VC-rahoittajat
*Tekes “FIBAN
Finnvera *BAF

Metropolitan Crowd Fund

Kv-bisnes-
enkelit

Kasvuyritys

Kustannukset

» Tehostaa ja parantaa startup-yritysten
rahoitusta

Kaynnistys: 45 000 €
Toiminta: 250 000 €/v

Aalto University

A Professional
B Development
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Talent Finland -palvelu

Haaste

* Kansainvélinen kokemus ja erityisesti kansainviliset verkostot
ovat pitkdjanteistd pddomaa, joka parantaa kansainvalista
kasvuliiketoimintaa pitkaan

Ratkaisu

* Koordinoitu ohjelma, jossa suomalaisia ICT-osaajia
markkinoidaan ja autetaan l6ytamaan toita ulkomailta.

« Tyollistaa kymmenia tai satoja ICT-ammattilaisia.

* Luo kansainvilisen kontaktiverkoston, jota suomalainen ICT-
ekosysteemi pystyy hyddyntamaan pitkadn tulevaisuudessa.

* Suomessa on paljon insindoreja ja ICT-ammattilaisia vailla toita.

P’
>

*Osaamisen markkinointi
*Muuton tuki
*Verkoston ylldpito

Yhteistydkumppanit
*TEK
*TEM

— .
*Paluumuuton tuki
Hyodyt Kustannukset
* Tyollistaa k ia tai satoja ICT- Kaynnistys: 23 000 €
ammattilaista Toiminta: 165 000 €/v

* Paivittaa osallistuvien ammattitaitoa
* Luo merkittavan verkostopadoman

Aalto University

A Professional
B Development

Valtakunnallinen ”Yes
We Can” kampanja

Haaste

* Yritt4jyytta tarkastellaan usein vain talouden nakdkulmasta.

* Yrittdjyystutkimuksen mukaan kuitenkin asenne on yksi
tarkeimpid yksittaisia yritystason kasvuun vaikuttavia tekijoita.

« Suomessa yrittdjyysasenteen osalta on tutkimuksen (mm. GEM)
mukaan paljon tehtévaa.

Ratkaisu

« Valtakunnallinen radio-, tv-, internet/SoME- tasoinen kampanja
yrittdjamadisen asenteen ja ajattelun katalysoimiseksi.

« Esikuvat ja arvostetut (julkisuuden) henkilét kampanjan
lahettiladksi — karjessa tasavallan presidentti Sauli Niinist6.

* Vetoaminen erityisesti nuorisoon ja uravaihtoehtoja miettivaan
véestdnosiin

Yes we can !

Hyo6dyt stannukset

Yhteistydkumppanit
* TEM, Opetusministerid,
yrittajyysjarjestot

25000€
Toiminta: 270 000 €/v

tasolla Kaynnisty:
kohti yrittajamaisempa3, itsensa ja rajat
ylittavaa ajattelua

* Heijastuu yritystason menestyksessa

Aalto University

A Professional
B Development
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Liite 6: ICT-Plus hankkeen priorisoimattomat han-
keideat

E Government Fund E Government

Haaste

« ICT ja prosessijohtaminen tarjoavat merkittdvan

llisuuden tehostaa julkishallinnon toimintaa

* E government —ratkaisuilla on globaali markkinapotentiaali

« Julkishallinnon ICT-ratkaisut usein toteutetaan suurten -

palveluna toimittajien toimesta tilaajan speksia noudattaen: Kehitys-

« Innovatiivisuus on rajallista kohteiden
« Innovaatioita ei kaupallisteta valinta

Ratkaisu: E Government Fund

« Julkishallinnon ratkaisujen tuotteistuksen rahoittaja ja P"Otf)' ‘
kilpailuttaja tyyppien

* Fund tunnistaa julkishallinnon haasteita ja kilpailuttaa protoja kilpailutus
niiden ratkaisuun

* Protoista paras valitaan ratkaisuksi, joka rahoitetaan tuotteeksi =
asti ° ’ Hyddyt Kustannukset

P
mahdc

Ratkaisujen
tuotteistuksen
rahoitus

* Boardissa julkishallinnon korkeimman johdon edustajat * Tuottaa i iivisi iSuj dynnistys: 500 000 €
julkishalli i Toiminta: 300 000 €/v

Yhteistykumppanit * Luo satoja uusia tyopaikkoja Padoma: 10000000 €

*KPK-ICT * Kaupallistaa ratkaisut kansainvalisiksi

JulkiCT tuotteiksi

Aalto University
Professional
B Development

T&K-hubeja
innovaatiokeskuksiin

Haaste

= Suomessa on paljon insindoreja ja ICT ammattilaisia vailla toita.

* Kansainvélinen kokemus ja erityisesti kansainviliset verkostot
ovat pitkdjanteistd pddomaa, joka parantaa kansainvilista
kasvuliiketoimintaa pitkaan

Ratkaisu

S Per ; o iskeskuksiin tutkimusyksikits,
joissa tehddan yhteistyota paikallisten yritysten ja
ammattilaisten kanssa.

* Yksikdiden henkilostd koostuu 50% suomalaisista ja 50%

paikallisista henkilSista. Hyddyt Kustannukset
* Rahoitus projekteille Tekes-, EU- ja yrityshankkeista.

* N&in saadaan lisaa kontaktipintaa maailman markkinoihin ja i Iyét:ﬁé 208 su?")alaimulﬁaﬁrma‘m‘laim Kélyg&i)s:)yost;sl
lisosaamista, jota henkilot voivat jakson pastyttya kayttas juotdn TEiE AL )
Suonslen a::ajaksi : FEERRELE) * P3ivittaa ja vahvistaa osallistujien osaamista Toiminta:
P B * Luo merkittavan verkostopadoman, vahvistaa 3500 000 €/v
paakapunkiseudun asemaa
innovaatiokeskuksena

Aalto University
Professional
B Development
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Kohtaamispatio

Haaste
« Klusteripohjainen i iotoiminta on liian fokusoitunutta
* Ei tuota laaja-alaisia eika radikaaleja innovaatioita
Ratkaisu
* Fyysinen tila paikka uusien ir ioiden ja teknologioiden
kokeiluun
* Eri toimialat ja teknologiat kohtaavat monimuotoisen toiminnan
merkeissa.
« Tutkijat, yritykset, innovaattorit, kuluttajat, elikelsiset,
tydttomat jne. kohtaavat, Nopea ja tehokas kokeilu ja palaute
« limaisia tai vouchereilla ostettavia startup-palveluita tarjolla
yrityksille. Ohjelmassa mm.
* Koulutusta seké Ideoiden tuottamista ja jalostamista
« Studia generalia luentosarjoja seka yleisisté etta hyvinkin
teknologiaspesifisista aiheista.
* Fasilitointi toiminnalle (pitching, advisorit)

Yhteistyokumppanit Yrityskiihdyttamot
=Aalto-Yliopisto *Kaupunkien yrityspalvelut.
*Ammattikorkeakoulut

= Tyollistad kymmenia ihm
* Tuottaa uusia startup-yrityksia
* Verkottaa osallistujia

Kustannukset

Kaynnistys: 300 000 €
Toiminta: 500 000 €/v

Aalto University
Professional
B Development

ICT-
mentorointiverkosto

Haaste
* Vapautuvilla ammattilaisilla on
« toisiaan taydentévis taitoja
* Kokemusta ja osaamista, jota voisi hyédyntaa muiden I1CT-
ammattilaisten kehittymisessa

Ratkaisu

* ICT-ammattilaisten fasilitoitu mentorointiverkosto

* Parhaat mentoroinnin kaytannot

* Mentoreiden ja aktoreiden tuettu online yhdistaminen

- par

et

- Osaamisen kehittaminen
- Sweat equity kontribuutio 0-30%

Hyodyt

Yhteistyokumppanit
*Tietotekniikan liitto
*Cx0 Mentor

Kustannukset

. i ien henkildiden ja heidan Kaynnistys: 200 000 €

yritysten osaamista ja taitoja
* Verkottaa osaajia

Toiminta: 500 000 €/v

Aalto University
Professional
B Development
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Innovaatio- ja markkinointi-

koulutus INNOVA
svcc
EVALV
Hasstel N S DEVELOP
* Vapautuvien ICT- ilaisten inr iminnan 6RO
organisoimisen ja markkinointiosaamisen tiedot ja taidot ovat
puutteellisia.
PRO G
MA ¢
Ratkaisu

* Innovaatiotoiminnan, myynnin ja markkinoinnin
koulutusohjelma. Luodaan Case kokoelma onnistuneista
innovaatioista ja hyvastd markkinoinnin johtamisesta.

* Toteutus koulutus-vouchereina: osallistujat voivat valita
koulutusmarkkinoilta itselleen sopivat kurssit (30%
kustannuksista maksetaan itse)

Yhteistyokumppanit
*AaltoPRO

1000 ammattilaista

kanssa

* Verkottaa osallistujat muiden ammattilaisten Toiminta:

Kaynnistys: 50 000 €

3000 000 €/v

Aalto University
Professional
B Development

Patentti-broker

Patentti-
viranomaiset

Haaste

= Startup —yritykset tuottavat paljon uusia ideoita ja innovaatioita,
mutta niilla ei ole kokemusta, tietoa eika padomaa suojata niita

« Startup-yritykset eivit osaa tarkistaa rikkovatko heidan
innovaationsa olemassa olevia patentteja

* Nokian ja yliopistojen patenttisalkuissa on paljon paljon
potentiaalisia patentteja, joita voisi hyodyntda startup-
yrityksisséa

« llman hyvéaa IPR-hallintaa hysty innovaatioista saattaa jaada
hyédyntamatta

Ratkaisu: Patentti-broker

* Palvelu, joka subventoituun hintaan tarjoaa IPR-hallintaan
liittyvia palveluita yrityksille

* Kokeneen lakitoimi: hjauk
patentti-insindoritiimi

5 hengen lakimies- ja

broker

Patentti-

Patentin
omistajat

« Nopea ja edullinen IPR-
hallintastartupeille

« limainen / subventoitu
palvelu yrityksile

* Suojaa startupeissa syntyvan IPR:n

Yhteistyokumppanit
Aalto-vliopi
y

*Patentteihin erikoistunut lakitoimisto

yody
myds silloin, kun startup ei onnistu
* Tehostaa startuppien toimintaa

* Luo 5 uutta tydpaikkaa

Kustannukset

Kaynnistys: 50 000 €
Toiminta: 500 000 €/v

Aalto University
Professional
B Development

85




Kasvua ja kilpailukykya ICT:stéd — Paakaupunkiseudusta Suomen innovaatio- ja kasvuyrityskeskittyma

Pelisovellukset
opetustarkoituksissa

Haaste
« Peliteknologia on kehittynyt nopeasti, mutta oppimiseen
soveltuvia pelityyppisia ratkaisuja on vdhanlaisesti.

Ratkaisu

« Tehd&én julkisella rahalla muutamia opetustarkoituksiin sopivia
peleja. Tatd tarkoitusta varten hankitaan (ostetaan tai tehdaén)
monikielisyytta tukeva pelialusta, jonka paalle ndma toteutukset
rakennetaan. Muodostetaan pari kymmenen hengen tiimia tata
toimintaa varten.

Hyodyt Kustannukset

= Tyollistaa 20 henkea Kaynnistys: 500 000 €

*Suomen peliyhteisét ja yritykset

* Luo isallon ek in ja Toiminta:
YhteistyGkumppanit markkinapaikan 1000 000 €/v
«Aalto * Synnyttda uusia yrityksia

Aalto University

A Professional
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Matka-apurahat ICT-
forum-vaikuttamiseen

Haaste
* Kansainvalinen verkostoituminen on edelleenkin liian vahaista

Ratkaisu

« Mydnnet4an matka-apurahoja mahdollisesti tysttdmiksi
joutuville ICT-osaajille.

* Edellytys on, ettd ennen matkaa henkilo kartoittaa mahdolliset
hyddynsaajat ja heiddn tarpeensa liittyen esim. kongressi tai
messutapahtumaan ja ettd tapahtuman jalkeen matkasta
raportoidaan kaikille kiinnostuneille tahoille

Yhteistydkumppanit
*TEM
*Toimialajarjestot

Hy:

Kustannukset

Ka 50000 €
ja Toiminta: 200 000 €/v

* Luo verkostoja
* Antaa tietoa ICT-alan kehif
tulevista standardeista

jasen

Aalto University

A Professional
B Development
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Pkt-yritysten ICT-
remonttikupongit

Haaste

* Pkt-yritysten ICT on usein retuperalld

* Pkt-yritysten maksukyky on huono: markkinat toimivat
epaatehokkaasti eikd tarjolla ole sopivaa konsultointia

Ratkaisu

* Pkt-yrityksille tarjotaan subventoituun hintaan (40%) ICT-
remonttikuponkeja. Kupongeilla yritykset voivat palkata
"remppajengin”.

* Remppajengit on koulutettu ja sertifioitu, jotta niiden tyosta
saataisiin todellista hydtya.

Hyodyt Kustannukset

= Tyollistaa noin 100 henkea
= Tehdyt projektit luovat asiakassuhteen ja
liiketoimintapotentiaalia jatkoa varten

Kaynnistys: 200 000 €
Toiminta: 4 000 000 €/v

Aalto University

A- Development
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VTT:n tutkimusinfran ja
osaamisen jakelu

Haaste

* Nokian tutkimusinfraa puretaan parhaillaan. Infra siséltaa
tutkimuslaboratorioita ja niiden henkilostoa.

* Tamén tutkimusinfran palveluille on mahdollisti kysynt4a myos
muissa organisaatiossa.

Ratkaisu

* VTT ottaa haltuunsa purettavan infrastruktuurin ja tarjoaa néita
palveluita yritysten ja startuppien kayttoon subventoidusti

* Pkt-yritykset ja startupit saavat kdyttoonsa teknologiaa, joka
auttaa innovaatioiden kehittdmisess ja arvioinnissa

Hyodyt stannukset

* Tehokk i iotoiminta = K 500 000 €

ja pid yrityksia Toiminta: 1 000 000 €/v

Yhteistyokumppanit

=Aalto-yliopisto

* Tyollistda 10+ henked

Aalto University

A Professional
B Development
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EU Lobbying and
Project Office

Taustaa

* EU rahoittaa suuren méaérén ICT-alueen tutkimusta.

* Suomalaiset organisaatiot eivat ole yhta kokeneita EU-
vaikuttajia ja lobbaajia kuin monet muut EU maat.

Ratkaisu

* Perustetaan ICT-alan EU-lobbaus- ja projektivalmistelutoimisto
* Toimii linkkind EU:hun

* Auttaa valmistel EU-hak ksi

* Lobbaa hankkeita

Hyodyt Kustannukset
* Tyoiiistaa ia ICT- a Kaynnistys: 100 000 €
— - uusiin EU-hankkeisiin Toiminta: 400 000 €/v
Yhteistykumppanit « Hankkeet luovat uutta
';Ekes liiketoimintapotentiaalia

Aalto University
Professional
B Development

Vapaaehtoinen tuki
oppilaitosten ICT-kerhoille

Haaste

« Tyotd etsivat Nokia-osaajat voisivat vapaa-ajallaan jakaa
osaamistaan ensimmaisen ja toisen asteen opiskelijoille

« Opettajan muodollisten patevyyksien puuttuminen kuitenkin
rajoittaa Nokia-osaajien hyddyntamistd suoraan opetusroolissa

Ratkaisu

* Helpotetaan Nokia-osaajien osallistumista oppilaitosten
kerhotoimintaan valmentavassa roolissa perustamalla ”1T-
coachit” -verkkoyhteiso

* ”IT-coachit” tarjoaa sivuston, jonka kautta Nokia-osaajat
(coachit) voivat rekisterditya toimintaan mukaan ja oppi

voivat etsia sopivia coacheja. Hyod Kustannukset
* Yhteis tarjoaa kattaa coachien matkakulut oLy,

* Rajoittaa tyd nistaja  Ka 50000 €
edistaaIT. isi issa  Toiminta: 200 000 €/v
Yhteistyskumppanit Verrokkimalleja: YKA-hanke, Rails || R@ivaa tietd alempien koulutus

*Opetusministerio Girls, Tiedesirkus {(Heureka)

Aalto University
Professional
B Development
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Ostamisosaamisen
siirto julkishallintoon

Haaste

* Nokialta vapautuu monia kokeneita alihankintapaallikkoja kun

taas samalla kdydaan keskustelua kunnallisten IT-hankintojen
paatoksenteosta

Ratkaisu

= Aika voisi olla otollinen sisdistda monia ICT-asiantuntijarooleja
julkiselle sektorille paa teon tueksi

* Erés ratkaisumalli voisi olla erillisen ICT-lautakunnan

perustaminen, joka pitaa antaa lausunto tai hyviksya kakki
merkittévét julkiset IT-hankkeet.

yodyt Kustannukset
. O i il Ka
Yhteistyokumppanit

*Kuntien ylin johto

Aalto University
Professional

B Development

100 000 €
Toiminta: 100 000 €/v

Toimialarahastot

Haaste
* Nykyisin toimii useita julkishallinnon piirissa olevia rahastoja,

joista jotkut tukevat aloittaviakin yrityksia. Rahastoilla ei
kuitenkaan ole riittavaa toimialaosaamista eika niiden

hallinnointi valttdmatta ymmarra riittavéasti yrityksen
liketoiminta-aluetta.

Rahasto 1 Rahasto 2 Rahasto 3

Ratkaisu

Luodaan joukko (esim. 5} kapeammiille erikoissektoreille

sijoittavia rahastoja, joissa on riittdvan erikoistunut
toimialaosaaminen

yodyt
* Toimi ineni io-ja istys: 200 000 €
imi i ¢ 2 4
Yhteistykumppanit *Tekes
ykyiset pai o
*TEM

Toiminta: 100 000 000 €/v

Aalto University
Professional

B Development
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Tutkimusohjelmat:
Greentech, Health ja Open Data

Mahdollisuus

* Tunnistetuilla kasvualoilla voidaan saada aikaan uusia
innovaatioita ja varmistaa riittéva kriittinen massa osaamisessa

* Vapautuvat ICT-ammattilaiset pystyvat jatkossa tyollistamaan
itsensa nailla kasvualoilla

* Pre commercial —tutkimus mahdollistaa osaamisen
kehittamisen ja tuotteistusta edeltédvan tutkimuksen tekemisen

Tutkimusohjelmat
* Kolmivuotiset tutkimushankkeet, jotka resurssoidaan
vapautuvilla ICT-ammattilaisilla
* Hankkeissa mukana teknologia- ja tutkimusmenetelmékoulutus
* Kukin projekti kaksisvaiheinen:
« Vaihe 1: teknologia- ja markkinatutkimus
* Vaihe 2: tuotteistuskonsepti ja prototyypit
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~ Tutkimuksen roadmap
- Vaihe 1: teknologia- jamarkidnatutkimus
« Vaihe 2: tuotteistuskonsepti ja prototyypit

Ohjelman
toteuttaja 2

Ohjelman
toteuttaja 3

Ohjelman
toteuttaja 1

Hyodyt Kustannukset

= Tuottaa uutta tietoa ja ratkaisuja Kaynnistys: 100 000 €

kasvualoille Toiminta:
* Luo kriittisen massan osaamista 3 *300 000 €/v
kasvualoille Tutkimusrahoitus:
« Tyollistaa 100+ ICT-ammattilaista 20000 000 €
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Ulkomaisen tyévoiman
sisdadanheittajat

Haaste

« Innovaatiot toteutuvat parhaiten tiimeissa, joissa on
monipuolista osaamista ja ihmisilla erilainen tausta

* Suomalaisilla yrityksilld on huonot kontaktit kv. markkinoille

Ratkaisu

* Innovaatic
ammattilaisia Suomeen

« Tehostaa innovointia ja parantaa kontakteja kohdemarkkinoille

* Kansainvalistaa toimintaa

Toteutus

« Padkaupunk
kohdemaissa

* Maahanmuuton tuki: tydluvat, ensiasunto, kdytannén
kotouttaminen

Kithe
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Hankekustannus:
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Kasvua ja kilpailukykya ICT:std — Paakaupunkiseudusta Suomen innovaatio- ja kasvuyrityskeskittyma

Liite 7: Tyéryhman esittely
ICT-Plus-projektin tydryhmédan kuuluivat seuraavat asiantuntijat (aakkosjéirjestyksessd).

Jarmo Hallikas (Tekn.Lis.) on yrittdjd ja toimii innovaatiojohtamisen ja tietohallinnon asiantuntijana.
Jarmo Hallikas on aiemmin mm. vastannut Ulkomaankauppaliitossa informaatioteknologian viennin
edistdmisestd ja ollut tietohallintopaallikkond sekd Finnet International Oy:ssé ettd Teknillisen Korkea-
koulun Koulutuskeskus Dipolissa. Jarmo toimi tySuransa alkuvaiheessa tutkijana VTT:ssd aiheenaan
energiantuotantojérjestelméit. Hallikas on toiminut useissa ICT-alan jérjestoissd ja on nyt Tekniikan
Akateemisten Liiton Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja.

Outi Huvinen (KM, tyénohjaaja) on Aalto-yliopiston tdydennyskoulutuskeskus Aalto PROn suunnitteli-
ja. Huvinen on toiminut ICT-Plus projektin projektipadllikkond. Héan on toiminut useita vuosia DI- ja
KTM-opiskelijoiden valmistumista tukevan DiplomPro —koulutusohjelman projektipédillikkond sekid
toimi vuosina 2008-2011 OTE - Opintojen tukeminen ja opetuksen kehittdminen opintopolun eri vai-
heissa —ESR-hankkeen projektipaillikkond. Hanke oli valtakunnallien tekniikan alan opetuksen kehit-
tamishanke.

Jyrki Kontio (Ph.D.) on yrittdjd, joka konsultoi ohjelmistointensiivisid yrityksid niiden strategian muo-
dostuksessa ja T&K-toiminnan johtamisessa. Kontio on toiminut useiden ohjelmistoyritysten hallituk-
sissa ja Advisory Boardeissa ja on tilld hetkelld mukana kolmessa startup-yrityksessid enkelisijoittajana.
Hén aiemmin tydskennellyt 15 vuoden ajan Nokia-yhtyméssé tutkimus- ja johtotehtidvissé seké toiminut
ohjelmistotuotannon (1997-2000) ja ohjelmistoliiketoiminnan (2002-2007) professorina Teknillisessd
korkeakoulussa. Kontio on vaikuttaa aktiivisesti ICT-alan kehittdmiseen ja on toiminut mm. Ohjelmis-
toyrittdjdt ry:n ja Tietotekniikan liitto ry:n hallituksissa ja Kasvufoorumin ohjausryhméassd. Héanen ko-
tisivunsa ovat osoitteessa www.jyrkikontio.fi.

Kalevi Koninki (DI) on Aalto-yliopiston tdydennyskoulutuskeskus Aalto PROn johtava koulutuspéail-
likk. Han on toiminut tydryhmén puheenjohtajana ja on selvitystyon vastuuhenkild. Kéninki on koulu-
tus- ja hankejohtajan roolissa vastannut useista ICT-alalle suunnatuista hankkeista ja koulutusohjelmista
mm. SoftaProfessional, ChangePro ja Global ICT Professional sekd akateemisille tydttdmille suunna-
tuista koulutusohjelmista. Koninki on ollut mukana kehittiméssd merkittdvid valtakunnallisia hankeko-
konaisuuksia mm. Protomo ja F.E.C. (Further Educated with Companies). Kningilld on 20-vuoden ko-
kemus tdydennyskoulutustoiminnan johtamisesta.

Olli-Pekka Mutanen (DI) toimii Aalto-yliopiston Software Business Lab -tutkimusryhmin vetdjani ja
on ollut perustamassa Aalto Ventures Program —kasvuyrittdjyyden sivuainekokonaisuutta, missd hén
toimii myds kurssien vastuuopettajana. Ennen akateemista maailmaa Olli-Pekka tydskenteli IT-alan yri-
tyksissd ja yrittdjdnd - hinelld on yli 15 vuoden mittainen kokemus teknologia- ja mediayritysten perus-
tamisesta, kasvattamisesta ja kansainvilistimisestd. Mutanen on osallistunut aktiivisesti IT-alan kehit-
tdmiseen mm. Ulkomaankauppaliitossa, Ohjelmistoyrittdjissd ja Kasvufoorumin ohjausryhmissd sekd
Aalto-yliopiston Ohjelmistoyrityskartoituksen ja lukuisien muiden tutkimushankkeiden johtajana. Olli-
Pekan tutkimusintressi on teknogiayrittdjyys ja kasvuyritysten strategiat.

Risto Nevalainen (Tekn.Lis.) on yrittdjd ja ohjelmistotuotannon laadun asiantuntija. Han toimii myos
vanhempana neuvonantajana Finnish Software Measurement Association FISMA ry:ssd, mm. ohjelmis-
totuotannon standardoinnin vastuuhenkilond Suomessa. Nevalainen on toiminut projektipaillikkona
useissa kansallisissa tietoyhteiskuntahankkeissa. Nevalainen on toiminut aktiivisesti ICT-alan jérjestois-
sd, mm. Tietotekniikan kehittamiskeskus Tieke ry:n toiminnanjohtajana.

Juhana Peltonen (DI) on Aalto-yliopiston tohtorikoulutettava, joka viimeistelee véitoskirjaansa suoma-
laisten ohjelmistoyritysten lamanaikaisista strategioista. Peltonen tydskentelee myds Gearshift Groupis-
sa strategia- ja yrityskauppaprojektien parissa. Peltonen on ollut vierailevana tutkijana Stanfordin yli-
opistossa, tyoskennellyt Aallon BIT-tutkimuskeskuksessa projektipdllikkond, sekéd osallistunut useana
vuonna Aallon Ohjelmistoyrityskartoituksen toteutukseen erikoistuen ICT-alan rakennemuutokseen.
Valmistuttuaan ohjelmistotuotannon diplomi-insinéoriksi TTY:1td 2003, Peltonen on mm. toiminut pro-
jektipdillikkond useissa mobiiliohjelmistoprojekteissa.
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Julkaisu on ICT-Plus tyoryhméan
loppuraportti. Raportissa ehdotetaan
ratkaisuja, joilla padkaupunkiseudulle
luodaan ICT-alan innovaatio- ja
kasvuyrityskeskittyma4, joka vahvistaa,
nopeuttaa ja kansainvilistidi alueella jo
entisestddn vahvaa yritystoimintaa.
Tallaisen kasvun polttopisteen
muodostaminen luo tarvittavan kriittisen
massan, joka houkuttelee ulkomaista
osaamista ja pddomaa kiihdyttdmaéaan
edelleen kasvua ja kilpailukykyé luoden
mahdollisuuden alueellisen
kasvuyritysekosysteemin synnyttidmiseen.

Aalto University Professional Development
- Aalto PRO - valmentaa sekd uusia ettéd
kokeneita osaajia edelldkévijoiksi alallaan.
Aalto PROn koulutukset ovat yhdistelma
kaytdnnon osaamista ja uusinta
tutkimustietoa. Oppijakeskeisyys on
koulutuksissa avainroolissa. Aalto PRO
tarjoaa monipuolisen valikoiman
koulutuspalveluita jalaajan
osaamisverkoston.
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