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Arkkitehdin vaikutusmahdollisuudet
paasuunnittelijana KVR-urakassa; teh-
tavat ja vastuut, seka onnistuneen
lopputuloksen varmistaminen

Renni Haroma

1 Johdanto

Tamin tutkimustyon innoittajana ovat toimineet omat kdytinnén KVR-
urakkamuotoiset suunnitteluprojektimme. Varsinkin suuremmissa projek-
teissamme olemme huomanneet, etti arkkitehdin konkreettinen vaikutus-
mahdollisuus erindisiin projektiin liittyviin olennaisiin seikkoihin on usein
ollut hyvin vajavainen, vaikka arkkitehti toimii projektin nimettynd p#i-
suunnittelijana. Pddsuunnittelijanhan tulisi mm. vastata hankkeen kokonais-
valtaisesti laadukkaasta lopputuloksesta ja titd kautta valvoa myos tilaajan

etuja.

Usein varsinkin KVR-urakassa urakoitsija "haluaa" tehd4 itse suurimman
osan padtoksistd, vaikka ohjenuorat monessa mielessd kuuluisivat hankkeen
padsuunnittelijalle. Vastuu jéi kuitenkin padsuunnittelijalle - ristiriita! Pa&-
suunnittelijana toimimisen konkreettiset projektiaikaiset toimenpiteet ovat
myos osoittautuneet hankalasti maériteltédviksi hankkeen alussa, misti syys-
td myOs padsuunnittelun hinnoittelu on osoittautunut vaikeaksi kyseisen

kaltaisissa projekteissa.



2 Paasuunnittelun, arkkitehti-
suunnittelun ja hankkeen johtami-
sen uudet tehtavaluettelot 2012

2.1 Rakennushankkeeseen ryhtyvin, padsuunnittelijan sekéa
arkkitehdin lakisdateiset tehtavit ja vastuut

Rakennushankkeeseen ryhtyvin tehtivit:

Rakennushankkeen pdisuunnittelijaa ja hankkeen arkkitehtia sekd raken-
nushankkeeseen ryhtyvdd sitoo lain ja asetusten nojalla tietyt tehtdvit ja
vastuut, joista kunkin osapuolen on oman tehtéviluettelonsa mukaisesti vas-

tattava.

Rakennushankkeeseen ryhtyvd voi rakennushankkeessa olla esimerkiksi
fyysinen henkild, yksityinen yritys taikka ammattirakentaja. Kyseisen ra-
kennushankkeeseen ryhtyvian on hankkeessa huolehdittava siitd ettd raken-
nus suunnitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien sddnndsten ja
mddrdysten mukaisesti (MRL, § 119). Rakennushankkeeseen ryhtyvén on
my0s vastattava siitéd, ettd kyseinen rakentaminen tapahtuu hankkeen luvan
mukaisesti. Hanen tehtdviin kuuluu myds osoittaa rakennushankkeelleen

padsuunnittelija, arkkitehtisuunnittelija seké erikoissuunnittelijoita.
LAINAUS: (RakMK A2 2.1 Miérdys);

”Rakennushankkeeseen ryhtyvin kaytettidvissd tulee olla riittdvan ajoissa ja
suunnittelun vaativuutta vastaavasti patevyysvaatimukset tayttdvét suunnit-

telijat.”

Rakennushankkeeseen ryhtyvilld on kaiken kaikkiaan hankkeessa laaja
huolehtimisvelvollisuus (MRL, § 119) sekd kokonaisvastuu hankkeen toteu-

tumisesta lain ja asetusten mukaisesti. Hankkeen eri toimijat, mukaan lukien
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padsuunnittelija sekd muut suunnittelijat, vastaavat omasta projektin mia-
rddméstd osa-alueestaan, mutta projektin kokonaisvastuu on pitkélti raken-

nushankkeeseen ryhtyvalla.

Edelld ldpikdydyn pitevdn henkilston hankkimisen iséksi rakennushank-
keeseen ryhtyvian tulee yhdessd hankkeen péadsuunnittelijan avustamana
varmistaa mm. ettd hankkeen suunnittelu- ja toteutusaikataulut ovat realisti-
set ja ettd hankkeella on kokonaisvaltaisesti sen vaatimat riittavdt edellytyk-
set toteutua kuten on suunniteltu. Rakennushankkeeseen ryhtyvin tulee
myos myo6tivaikuttaa hankkeen 1dhtotietojen saamiseen sekd myotavaikut-
taa siithen ettd hankkeen toimijoilla on edellytykset toimia hankkeen tavoit-
teiden mukaisesti. Taméin liséksi rakennushankkeeseen ryhtyvi vastaa myos
erindisistd muista hankkeeseen liittyvistd seikoista, kuten turvallisuudesta
huolehtimisesta, naapureille tiedottamisesta sekéd rakennusluvan hakemises-

ta.
Padsuunnittelijan tehtivit:

Kuhunkin rakennushankkeeseen tulee nimetd henkild, joka huolehtii ja
varmistaa ettd kyseinen rakennushanke toteutuu lain, méirdysten ja hyvéin
rakennustavan mukaisesti. Rakennushankkeessa padsuunnittelija vastaa tis-

td tehtivikentésta.

”Rakennuksen suunnittelussa tulee olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen
laadusta vastaava patevd henkild, joka huolehtii siitd, ettd rakennussuunni-
telma ja erityissuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden, joka tdyttda sille

asetetut vaatimukset (padsuunnittelija).” (MRL, § 120)

”Padsuunnittelijan tehtdvand on huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien
riittdvastd laadusta ja laajuudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa
rakentamiselle asetettujen vaatimusten tdyttyminen. Padsuunnittelija vastaa
rakennus-valvontaviranomaiselle tehtdviensd asianmukaisesta hoitamisesta

rakennushankkeen suunnittelun ja rakennustyon ajan.” (RakMK A2 3.1.1)

Padsuunnittelijan tulee yhdessd rakennushankkeeseen ryhtyvdn kanssa
hankkeen laadun ja vaativuuden edellyttimailla tavalla: huolehtia siitd, ettd
kaytettdvissd ovat tarvittavat ldhtotiedot ja ettd ne ovat ristiriidattomat ja
ajan tasalla seki saattaa ne suunnittelijoiden tietoon, varmistaa, ettd kaikilla

hankkeen suunnittelijoilla on tieto siitd, mikd osuus vaadittavista suunnitel-



mista on heidén vastuullaan, huolehtia eri alojen suunnittelijoiden yhteis-
tyon jdrjestdmisestd, osaltaan huolehtia, ettd laaditussa aikataulussa on
suunnittelulle varattu riittdvésti aikaa ja huolehtia, ettd tarvittavat suunni-
telmat tehddén ja ettd suunnitelmat on todettu yhteensopiviksi ja ristiriidat-
tomiksi. (RakMK A2 3.1.2)

Padsuunnittelijan tulee lisdksi:

osallistua hankkeessa mahdollisesti jéarjestettdvddn aloituskokoukseen ja
osaltaan huolehtia, ettd siind edellytetyt suunnittelua koskevat velvoitteet
tulevat suoritetuiksi, seurata korjaus- ja muutostysséd rakenteita avattacssa
tai purettaessa ilmi tulevien seikkojen vaikutuksia suunnitteluun, huolehtia
muutossuunnittelun yhteensovittamisesta ja tarvittacssa muutosten edellyt-
tdmédn hyvéksynnén tai rakennusluvan hakemisesta, sekd Auolehtia hénelle
rakennusluvassa tai aloituskokouksessa mahdollisesti osoitetusta rakennus-
tyon valvonnasta. (RakMK A2 3.1.3)

Pédsuunnittelijan tulee my6s huolehtia siité, ettd rakennuslupa-asiakirjat ja
erityissuunnitelmat seké tarvittavat selvitykset tehdddn ohjeiden mukaisesti
sekd toimitetaan rakennusvalvontaan. Pddsuunnittelijan tulee lisdksi MRA:n
50 pykéildan mukaisesti valvoa ettd rakennuksen oleelliset vaatimukset tiyt-
tyvit rakenteiden lujuuden ja vakauden, paloturvallisuuden, hygienian, ter-
veyden ja ympériston, kiyttéturvallisuuden, meluntorjunnan seké energiata-

louden ja lammdneristyksen suhteen.

Pédsuunnittelijan tarkeimmat tehtdvit rakennushankkeessa ovat siis kiteytet-
tynd huolehtiminen ja varmistaminen. Huolehtiminen tarkoittaa padsuunnit-
telijan kannalta kdytdnnossa pitkélti sitéd, ettd padsuunnittelija antaa erityis-
suunnittelijoille tehtédvéksi varmistaa suunnitelmien yhteensopivuus ja risti-
riidattomuus. Varmistaminen puolestaan tayttyy pitkélti silld, ettd erityis-
suunnittelijat osoittavat suunnitelmien yhteensopivuuden ja ristiriidatto-

muuden, samoin kuin niiden riittdvyyden.
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Arkkitehdin tehtéviit:

Rakennushankkeen arkkitehtia, kuten hankkeen muitakin suunnittelijoita

sitovat seuraavat lait ja asetukset:

”Suunnittelijan tulee laatia rakentamista varten tarvittava vastuullaan oleva
suunnitelma niin, ettd silld voidaan osoittaa suunnittelulle ja rakentamiselle
asetettujen vaatimusten tdytyminen. Suunnittelijan tulee vastuullaan olevan

suunnittelutehtdvin osalta

- huolehtia, ettd hédnelld on kéytettdvissddn suunnittelussa tarvittavat
lahtotiedot,

- laatia rakennuslupamenettelyssé tai rakennustyén aikana tarvittava
oman alansa suunnitelma sekd siihen liittyvét piirustukset ja muut
asiakirjat,

- laatia rakennustyon aikaiset mahdolliset muutokset suunnitelmaan,

- laatia rakennuksen kiytto- ja huolto-ohje oman suunnittelualansa
osalta, sekd

- huolehtia hinelle mahdollisesti médritystd tai aloituskokouksessa

osoitetusta rakennustyon valvonnasta. (RakMK A2 3.2.1)

”Kustakin erityissuunnitelmasta vastaava henkilo huolehtii siitd, ettd suunni-
telma téyttad sille asetetut vaatimukset. Jos erityissuunnitelman on laatinut
useampi suunnittelija, ndistd yhden tulee olla nimetty tdimén erikoisalan ko-

konaisuudesta vastaavaksi suunnittelijaksi.” (MRL 120, pykéld 3 mom.)

2.2 PS-ja ARK -suunnittelun sekad hankkeen johtamisen tehta-
viéluettelot ja niiden vertailu

Uudet pédsuunnittelun ja arkkitehtisuunnittelun tehtaviluettelot ovat julkis-
tettu kesdkuussa 2012. Tehtdvéluetteloissa on maédritelty seikkaperdisesti
rakennus-hankkeen pédsuunnittelijan ja arkkitehtisuunnittelijan suunnittelu-
tehtdvit, niiden sisdlto ja laajuus, hankeen eri vaiheissa. Tehtdvéluetteloihin
on koottu kaikki keskeisimmit velvoitteet mistd erityyppisissd rakennus-
hankkeissa joita, riippumatta niiden toteutus- tai palkkiomuodosta, tulisi
seurata suunnittelukokonaisuuden hallinnan ja suunnittelun laadun varmis-

tamiseksi.



Yksikéédn rakennushanke ei ole suoraan toisensa toisinto, mistd syystd hank-
keen tehtidvikokonaisuudet tulisi mairitelld hankekohtaisesti. Tehtaviluette-
lot ovat my6s padsuunnittelijan ja arkkitehtisuunnittelijan osalta osittain

paéllekkdaisid, mitd pyritdén seuraavissa kappaleissa hieman vertailemaan.

2.2.1 Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheet

Rakennushankkeen tarveselvitysvaihe on hankkeen 1dhtokohtien l&pikdymi-

sen ja organisoitumisen vaihe. Tarveselvitysvaiheessa todetaan ettd tarve
kyseiselle hankkeelle on ensinndkin olemassa sekd kdyddan mm. lapi hank-
keen sopimus- ja henkildstoseikkoja. Padsuunnittelijan rooli on padsuunnit-
telijan tehtiviluettelon mukaan tidssd vaiheessa melko pieni, ja valtaosa
ndistdkin tehtdvistd on PS-tehtdviluettelon mukaisesti ns. erikseen tilattavia
tehtdvid. Koska rakennusvalvontaviranomainen tarkistaa vasta lupaproses-
sin aikana péddsuunnittelijan patevyyden, tulisi padsuunnittelijan tehtdvin
alkamisesta sopia tilaajan kanssa mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Usein se olisi luontevaa arkkitehtisuunnittelusta sopimisen yhteydessa.

Arkkitehtisuunnittelun tehtdvéluetteloon sisdltyy sitd vastoin melko paljon
hankkeen ladht6kohtien kannalta olennaisia tehtdvid. Arkkitehdin tulee sel-
vittdd hankkeen toteuttamisen kannalta sen arkkitehtoniset ja toiminnalliset
tavoitteet yhdistamaélld erilaisia yleisid esim. lainsddddnnostd ym. johtuvia
tavoitteita kdyttdjien ja omistajan tavoitteisiin ja muokkaa tavoitteista yh-
teenvedon, joka sisdltdd jatko-tyoskentelyd varten tarvittavat tiedot. Mikali
arkkitehti toimii rakennushankkeen padsuunnittelijana, voi hin kdytinnossa
oman tehtdviluettelon suorittaessaan huolehtia my6s suuresta osasta péa-
suunnittelijan tehtdviluettelon mukaisista tehtdvistd. Tietyt tarveselvityksen
suoritusvaiheen tehtdvistd, kuten “arkkitehtonisten tavoitteiden médrittele-
minen suhteessa tilaajan tavoitteisiin”, ovat luonteva tehtivi-kokonaisuus
arkkitehdille, jolloin olisi luontevaa, ettd arkkitehti toimisi myos kohteen

padsuunnittelijana.

Hankesuunnitteluvaiheessa mééritellddn rakennushankkeelle sen laajuus-,

laatu-, ja aikataulutavoitteet ja kiinnitetdén ndmi hankkeen tavoitehintaan.
Hankesuunnitteluvaiheessa luodaan my6s hankkeen suunnittelijoille tavoit-
teet, joihin suunnittelua verrataan koko suunnittelun ajan. Hankesuunnitte-
luvaiheessa pddsuunnittelijalla on lakisdéteinen velvollisuus huolehtia tarvit-
tavista ldhtotiedoista, niiden ajantasaisuudesta sekd avustaa rakennushank-

keeseen ryhtyviad edellytysten selvittdmisessd. Pddsuunnittelijan tulisi myos
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selvittdd tarvittavat viranomaisneuvottelut, selvittdd erityissuunnittelijoilta
tarvittavat mittaukset ja tutkimukset seké selvittdd erityisalojen suunnittelun
tarve. Arkkitehdin hankesuunnitteluvaiheessa B4 esitetyt toimenpiteet, ku-
ten esim. tilojen mitoitusperusteiden laatiminen ja huonetilaohjelman laati-
minen, kuuluvat arkkitehdin tehtdviin, mutta padsuunnittelijan tulee kuiten-
kin huolehtia, ettd kyseiset tehtévét tulevat tehdyksi, ovatpa ne sitten hénen

itsensi arkkitehdin ominaisuudessa tekemii tai ei.

2.2.2  Suunnittelun valmistelu ja ehdotussuunnittelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa organisoidutaan suunnittelun suhteen;
suunnittelijat valitaan ja tehddén suunnittelusopimukset sekd kaydédn tarvit-

tavat neuvottelut.

Suunnittelun valmisteluvaiheessa on joukko tehtdvid, joiden arvioimisessa

rakennushankkeeseen ryhtyvin tulee kdyttdd pddsuunnittelijaa. Rakennus-
hankkeeseen ryhtyvén ja padsuunnittelijan tulee muutoinkin téssd hankkeen
vaiheessa sopia erindisten tehtdvien hoidosta keskenddn. Pddsuunnittelijan
tulee hankkeen valmisteluvaiheessa huolehtia, ettid kohteen lihtStiedot ovat
oikeita, pitevét suunnittelijat on valjastettu ja tarvittavat sopimukset on al-
lekirjoitettu. Arkkitehdin tulee suunnittelun valmisteluvaiheessa selvittdd
mm. suunnittelutehtdvan vaativuus, suunnittelijoiden kelpoisuus ja suunnit-
teluresurssien riittdvyys. Téamén lisdksi arkkitehdin tulee selvittdd hankkeen
lahtotietojen riittdvyys, jolloin hén kédytdnnossd kdy lépi padsuunnittelijan
puolesta tai siind ominaisuudessa kohteen lahtstiedot, joista siis padsuunnit-

telija kuitenkin vastaa.

Rakennushankkeen ehdotussuunnitteluvaiheessa tdsmennetddn tilaajan,

kéyttdjan ja ympdériston suunnittelulle asettamat tavoitteet sovittuun laatu-
tasoon. Tdssd hankkeen vaiheessa pddsuunnittelija vastaa lihinnd hankkeen
organisoinnista kun taas arkkitehti sen suunnittelusta; rajapinnat ovat melko

selkeiti.

Pédsuunnittelijan velvollisuuksiin kuuluu tehtévéluettelon mukaisesti suun-
nittelun kokonaisuudesta ja laadusta sekd tarvittavista suunnitelmista huo-
lehtiminen. Pdé-suunnittelijan tulee myos huolehtia ettd suunnitelmat ovat

riittdvid ja keskendin ristiriidattomia.



Arkkitehti pyrkii ehdotussuunnitteluvaiheessa esittimién vaihtoehtoisia
ratkaisuja, joista valitaan kaikkien suunnittelijoiden lapikdyméd ehdotus ti-
laajan hyviaksyttiviksi ja yleissuunnittelun pohjaksi. Arkkitehdin tulee teh-
tavéluettelonsa mukaisesti tdssd vaiheessa esittédd jo hahmotelmia liittyen eri

tontinkdyttovaihtoehtoihin, rakennuksen tilajakoon seki sen julkisivuihin.

2.2.3  Yleissuunnittelu seki rakennuslupatehtivit

Yleissuunnittelussa valittu ehdotussuunnitelma kehitetdén toteutuskelpoi-

seksi yleissuunnitelmaksi siind laajuudessa ja tarkkuudessa ettd laatutaso

voidaan madrittdd toteutuskustannusten edellyttdmalld tavalla.

Péddsuunnittelijan tulee yleissuunnitteluvaiheessa huolehtia suunnitelmien
laadusta ja riittdvésti laajuudesta, siitd ettd ne ovat keskendén ristiriidatto-
mia ja ettd ne my0s tehdddn. Suunnitelmilla tulee voida osoittaa rakentami-
selle asetettujen vaatimusten tiyttyminen. Padsuunnittelijan tulee my6s huo-
lehtia siitd, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvéd saa tiedon suunnittelun vai-

kutuksista.

Kuten ehdotussuunnitteluvaiheessa, arkkitehdin ja padsuunnittelijan tehté-
vikentdt ovat myds yleissuunnitteluvaiheessa melko selkeésti eroavia. Ark-
kitehdin tehtdvi-luetteloon kuuluu jo hankkeen yleissuunnitteluvaiheessa
laajalti rakennuksen varsinaista arkkitehtisuunnittelua. Tehtévéluettelo sisél-
tdad alueen suunnittelemista, rakennuksen tilojen ja hahmon suunnittelemis-
ta, julkisivujen ja vesikattojen suunnittelua sekéd rakennuksen kantavien ja

kevyidenkin rakenteiden suunnittelua.

Rakennuslupatehtévissd varmistetaan suunnittelijoiden kelpoisuus ja yleis-

suunnitelman hyvéksyttavyys, sekd kootaan paépiirustukset ja laaditaan

tarvittavat lupa-asiakirjat ja jatetdéin ne viranomaiskasittelyyn.

Padsuunnittelijan velvollisuuksiin rakennuslupavaiheessa kuuluu varmistaa
ja huolehtia, ettd pdépiirustukset ja rakennuslupa-asiakirjat ovat asianmukai-

sesti toteutetut ja, ettd ne toimitetaan paikalliseen rakennusvalvontaan.

Arkkitehdin tehtdviluettelo on rakennuslupavaiheessa melko lyhyt, pitden
kuitenkin siséllddn kohdan “Rakennuslupatehtdvit (suoritus)”, joka kdytan-

ndssd on tdmén hankevaiheen selkeisti ty6ldin osio.

10
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Tehtdvdjako on ainakin teoriassa hankkeen rakennuslupavaiheessakin sel-
ked; pad-suunnittelijan vastuulla on tehtéviluetteloiden mukaisesti huolehtia
siitd ettd kaikki rakennuslupa-asiakirjat toteutetaan. Kéytdnnossd arkkitehti
kuitenkin toteuttaa rakennuslupa-piirustukset ja muut asiakirjat, olkoonpa
hén sitten hankkeen péidsuunnittelija taikka ei. Ollessaan hankkeen p#i-
suunnittelija arkkitehti kdytannossd siis huolehtii siitd ettd hédnen itse teke-

ménsi tyo tulee tehdyksi.

2.2.4  Toteutussuunnittelu ja rakentamisen valmistelu

Toteutussuunnittelu tuottaa suunnitelmia valitun hankinta- ja toteutustavan
mukaisesti sekd hankinnan ettd toteutuksen kiyttoon. Toteutus-
suunnittelussa suunnitelma kehitetdén rakentamisen edellyttamiksi mitoite-

tuiksi suunnitelmiksi ja tuoteméireiksi.

Péddsuunnittelija huolehtii hankkeen toteutusvaiheessa, kuten myds hank-
keen ehdotus- ja yleissuunnitteluvaiheessa suunnittelun kokonaisuu-desta ja
laadusta, seké siitd ettd suunnitelmat ovat riittdvid ja keskendén ristiriidat-

tomia.

Arkkitehdin tehtévéluettelot ovat hankeen toteutussuunnitteluvaiheessa
melko laajat, sekd melko selkedsti pddsuunnittelijan tehtdvistd eroavia. Ark-
kitehdin tehtéva-luettelo on melko “konkreettinen” ja erindisiin tydtehtdviin
perustuva. Arkkitehdin tulee tehtdviluettelonsa mukaisesti huolehtia mm.
valittua hankintamuotoa varten tehtévén toteutussuunnittelun suorittamises-
ta, tilaosien suunnittelemisesta ja mitoittamisesta tilaryhmittidin sekd mah-

dollisen tietomallin tekemisesti.

Rakentamisen valmistelussa arkkitehdin tulee erikseen sovitusti osallistua
valittujen toteutussuunnitelmien sopivuuden tarkastamiseen ja kdyda tarvit-
taessa neuvotteluja eri toteuttajien kanssa hankkeen eri osa- alueiden suun-

nitelmien mukaisesta toteutuksesta.

Padsuunnittelijan tehtiaviluettelossa ei ole esitetty padsuunnittelijalle erillisid

tehtidvid hankkeen rakentamisen valmisteluvaiheessa.
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2.2.5 Rakentaminen, kiiyttoonotto ja takuuaika

Rakentamisen, kayttoénoton ja takuuajan tehtdvikenttien osalta padsuunnit-
telijan ja arkkitehdin tehtdvit ovat yksiselitteisid ja selkedsti toisistaan eroa-

via; tehtdva-kentissd ei ole suoranaisia paillekkéisyyksid.

Rakentamisen aikaisiin padsuunnittelijan lain velvoittamiin tehtéviin kuuluu

osallistua aloituskokoukseen, huolehtia tyomaalla ilmi tulleista seikoista
sekd varmentaa energiatodistus ennen rakennuksen kéyttoonottoa. Témén
lisdksi padsuunnittelijan tulee huolehtia siitd ettd toteutussuunnitelmat ovat

riittdvan valmiita, sekd huolehtia tydmaan aikaisista valvontatehtévist.

Arkkitehdin rakentamisen aikaiset tehtdvit liittyvdt useimmiten suunnitel-
mien mukaisuuden valvomiseen ja mahdollisten lisdsuunnitelmien tekemi-
seen. Niistéd, sekd muista arkkitehdin rakentamisenaikaisista tehtdvisti sovi-

taan padsddntoisesti erikseen.

Paasuunnittelijan tehtdviin hankkeen kéyttoonottovaiheessa kuuluu sopia

rakennushankkeeseen ryhtyvédn kanssa, miten avustetaan rakennus-
hankkeeseen ryhtyvdi jarjestimédn suunnittelijoiden yhteistyd rakennuksen
kéaytto- ja huolto-ohjeen laatimiseksi. Tdmén lisdksi pddsuunnittelijan olisi
hyvi osallistua kohteen kayttoonottotarkastukseen, vaikkei RakMK suoraan

niin ohjeista.

Arkkitehdin tehtdviin hankkeen kayttoonottovaiheessa kuuluvat mm. koh-
teen ldhtétietojen tarkistaminen sekd kéytto- ja huolto-ohjeen arkki-

tehtiosuuden laatiminen

Takuuaikana ei padsuunnittelijalla eikéd arkkitehdille ole tehtdvéluettelossa

lain velvoittamia tai muita tehtévid, ellei ndin erityisesti ole sovittu.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

3 Paasuunnittelijan vaikutus-
mahdollisuudet eri urakka-
muodoissa

3.1 Katsaus eri urakkamuotoihin

Perinteisesti Suomessa rakennushankkeet on toteutettu hyvin tilaajaohjatus-
ti; tilaaja on ohjannut hanketta liittyen sen suunnitteluun ja tilauksiin tukeu-

tuen hankkeesta toteutettuihin hyvin pitkélle vietyihin suunnitelmiin.

Toteutusmuoto on téllgin useimmiten ollut kokonaishintainen urakka; joko
kokonais- tai jaettuna urakkana. Néin toteuttaessa tilaajan oman rakennutta-
jaorganisaation ammattitaito ja kokemus on pystytty hyodyntimién, ja
hankkeen hinta on pystytty hahmottamaan menettdméttd kuitenkaan péadtan-

tdvaltaa hankkeen suunnitteluratkaisuun tai sen tilauksiin.

Hankkeen tehtdvien suoritusvastuun siirto tilaajalta urakoitsijalle on kéytin-
nossd madrddava tekijd urakkamuodon suhteen. Tilaaja voi siirtdd vastuun
urakoitsijalle hankkeen hankesuunnitteluvaiheen, luonnossuunnitteluvai-
heen tai vasta toteutussuunnitteluvaiheen jédlkeen. Toisaalta tilaaja voi my0s
pitdd hankkeen péitintivallan, liittyen esimerkiksi hankintoihin ja suunnit-

teluun, hankkeen loppuun asti omissa kasisséén.

Edelld esitetyn suoritusvastuun suhteen urakkamuodot voidaan jakaa niiden
tehtdvijaottelun mukaisesti kolmeen eri pddkategoriaan. 1) Suunnittelun
siséltidvissd urakkamuodoissa (SR) tilaaja siirtdd hankkeen suoritusvastuun
urakoitsijalle luonnossuunnitteluvaiheesta ldhtien. 2) Padurakkamuodoissa
(PU) tilaaja siirtdd suoritusvastuun urakoitsijalle liittyen hankkeen projek-
tinjohtoon ja rakentamiseen. Tilaaja itse vastaa hankkeen suunnittelusta. 3)
Osaurakkamuodoissa (OU) tilaaja pitdd projektin johtovallan itsellddn ja
siirtdd osaurakoihin pilkotun rakennusvastuun urakoitsijalle. Projektinjoh-
dollisissa tehtivissé tilaajaa voi kdytinnossd edustaa hankkeessa konsultti

tai urakoitsija.
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Kuva 1: Vastuunjako eri urakkamuodoissa

Kuva 1 Vastuunjako eri urakkamuodoissa, Peltonen, Kiiras: RAKLI — Ra-
kennuttajan riskit eri urakkamuodoissa, Rakennustieto Oy, 1998

3.1.1  Suunnittelun siséltivit urakkamuodot (SR), myés KVR-urakat

Suunnittelun sisdltdvissd urakkamuodoissa suunnitelmat siséltyvét sanan-
mukaisesti urakkaan. Urakoitsijan valinta tehddén kdytdnnossd jo hanke-
suunnitteluvaiheessa viitteelliselld luonnossuunnitelmanomaisella suunnitte-
lumateriaalilla. Urakoitsija ja suunnittelija muodostavat tarjousta antaessaan
yhteenliittymén, joka tarjousta antaessa voi huomioida esim. urakoitsijan
hallitsemat tai mieluisat rakennus- tai tuotantotekniset aspektit. Myos suun-
nitteluratkaisuihin on mahdollista vaikuttaa, 16ytden nithin liittyvid vaihto-

ehtoisia, edullisempia tai parempia ratkaisuja.

Sopimusteknisessd mielessd SR-urakkamalleissa sopimussuhteet ovat mah-
dollisimman selkeitd; tilaaja on sopimuksessa kokonaisvaltaisesti suunnitte-
lusta ja toteutuksesta vastaavan urakoitsijan tai urakoitsijan ja suunnitteli-

joiden muodostaman yhteenliittymén kanssa.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

TILAAJA

Rakennuttajakonsultti |

I Suunnittelu- ja toteutusurakoitsija I

S ]
l Suunnittelija | ILAliurakoitsija I

—

| Suunnittelija | | Aliurakoitsija |
|8
|

l Suunnittelija | Aliurakoitsija |

Kuva 2: Sopimussuhteet suunnittelun ja toteutuksen siséltivissi urakkamuodoissa

Kuva 2 Vastuunjako eri urakkamuodoissa, Peltonen, Kiiras: RAKLI — Ra-
kennuttajan riskit eri urakkamuodoissa, Rakennustieto Oy, 1998

SR-urakkamuodot voidaan jakaa kahteen eri pa&haaraan:

1) Laatupainotteinen SR-urakka (kilpailu koskee vain laatua — hinta on si-
dottu)

2) Hintapainotteinen SR-urakka (kilpailussa valitaan halvin asetetuista mi-
nimilaatuvaatimuksista tai tarjoussuunnitelman hinnasta ja laadusta muo-
dostuva tarjous). Hintapainotteista SR-urakkaa on kutsuttu myos KVR-

urakaksi.

Kumpikin SR-urakkamuoto on sopimusteknisessd mielessd hyvin toistensa
kaltainen; tilaaja on kummassakin sopimussuhteessa vain pddurakoitsijaan.
Myos toteutusmielessd urakkamuodot perustuvat samaan periaatteeseen.
Rakennushankkeen arkkitehtonisen laadun varmistamisen kannalta SR-
laatu-urakka on kuitenkin lahtokohtaisesti kenties varmempi tilaajan kannal-
ta. SR-laatu-urakassa tarjousten arviointiryhmin valintaan kiinnitetdsn suu-
rempaa huomiota, arkkitehtisuunnittelijalta vaaditaan usein kovia niytt6ja
referenssien ja kokemuksen muodossa, ja itse tarjouskilpailu on usein hyvin
arkkitehtikilpailun omainen kilpailuohjelmaltaan. Suunnittelun laatuun pyri-
tddn panostamaan, ja edelld mainituin SR-laatukilpailun menetelmin niin
arkkitehti- kuin muidenkin suunnittelijoiden vaikutusmahdollisuudet hank-

keen lopputulokseen ovat melko hyvit. Varmistaakseen edelleen kohteen
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laadukkaan suunnittelun ja toteutuksen toteutumisen tilaaja voi myds pitdd
luonnossuunnittelun ohjauksen itselldén, rajaten sen siis ulos urakoitsijan
paitintdvallasta. Rajaamalla luonnossuun-nitteluvaiheessa suunnittelurat-
kaisut toivomansa mukaisiksi tilaajalla on selked késitys suunnitelman lah-
tokohdista ja perusratkaisuista. Téstd huolimatta urakoitsijalle jaa mahdolli-
suus vaikuttaa kohteen toteutukseen esim. omia tuotantoteknisesti edullisia
taikka laadullisesti parempia ratkaisuja. Tdmin mallin mukaan edettiessd
toteutuu parhaimmillaan hankkeen hyvin lopputuloksen varmistama suun-
nittelun hyvin looginen jakautuminen; niin tilaaja kuin urakoitsija pysyvit

tarkemmin omalla osaamisalueellaan.

Verrattuna edeltdvan kappaleen SR-laatu-urakoihin, timén tutkimustyon
padaiheena oleva SR-hintaurakka tai KVR-urakka, on mm. rakennus-
hankkeen tasokkaan toteutuksen tai ainakin sen arkkitehtuurin ja suunnit-
telun laadun suhteen ldhtokohtaisesti haastavampi toteutusmuoto. KVR-
hintaurakassa niin arkkitehti kuin muutkin suunnittelijat ovat suorassa so-
pimussuhteessa rakennushankkeen urakoitsijan kanssa. Kysymys kuuluukin,
onko esim. hankkeen arkkitehdilla, tai arkkitehdilla, joka toimii hankkeen
padsuunnittelijana, riittdvat kdytdnnoén mahdollisuudet “pitdd tilaajan puo-
lia” ja varmistaa hankkeen teknisesti ja esteettisesti laadukas toteutuminen?
Urakoitsija maksaa arkkitehdin / padsuunnittelijan palkkion; muodostaako
tdmé ongelman hankkeen laadunvalvonnassa? Keté arkki-tehdin / padsuun-
nittelijan tulee palvella? Onko KVR-urakassa keinoja tai tyokaluja tangeera-
ta tétd hankkeen kokonaisvaltaisesti laadukkaan toteutuksen kannalta ken-

ties ldhtokohtaisesti hankalaakin perusasetelmaa?

3.1.2  Pidurakkamuodot (PU)

Padurakkamuodoissa suunnittelijat eivit ole sopimussuhteessa urakoitsijaan,
vaan suoraan tilaajaan. Tilaaja vastaa suunnitelmista sekd niiden sisdllosta,
joko itsendisesti taikka erillisen konsultin kautta. Pddurakkamuodoissa voi
olla yksi tai useampi urakoitsija, joihin tilaaja on sopimussuhteessa. Jos ura-
koitsijoita hankkeessa on vain yksi, on kysymyksessé ns. kokonais-urakka,
jolloin kaikkien osaurakoiden vastuu on p#durakoitsijalla, toteut-taapa hin
kaikki urakat omatoimisesti taikka omina aliurakoinaan muilla urakoitsijoil-
la. Pddurakkamuotojen toisessa muodossa ns. jactussa urakassa urakoitsijoi-
ta on useampia. Rakennushankkeen yksi urakoitsijoista nimetdéin péddura-

koitsijaksi (pddtoteuttaja), jonka vastuulla on oman urakka-alueen toteutuk-
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

sen lisdksi myos koko rakennushankkeen eri urakoiden koordi-nointi. Muut
urakoitsijat, ns. sivu-urakoitsijat, ovat erillisen alistussopi-muksen kautta

alistettuja padurakoitsijalle.

Padurakkamuotona toteutetun rakennushankkeen suhteen arkkitehdin ja
muiden suunnittelijoiden sekd padsuunnittelijan suhteen on epéolennaista
onko kyseessd kokonaisurakka tai jaettu urakka. Suunnittelijat ja padsuun-
nittelija ovat sopimussuhteessa tilaajan kanssa, jolloin suunnitteluun liittyvat
asiat voidaan kdyd4 ldpi suoraan tilaajan kanssa ja niihin voidaan vaikuttaa

tdtd kautta my6s suoremmin.

3.1.3  Osaurakkamuodot (OU)

Osaurakkamuodoissa ei ole padurakoitsijaa, vaan tdmé toteutus- ja vastuu-
alue on korvattu projektinjohto-organisaatiolla. Projektinjohto-organisaatio
jakaa kokonaisurakan mahdollisimman selkeisiin ja tapaus-kohtaisesti sopi-
van kokoisiin erillisiin osaurakkapaketteihin, jotka teetetdén erillisind urak-
kakokonaisuuksina projektinjohtoisesti. Itse projektinjohto-organisaatiossa

voi olla seka tilaajan ettd projektinjohtourakoitsijan henkilostoa.

Osaurakkamuodot on jaettu projektinjohtokonsultointiin ja projektinjohto-
urakoihin. Projektinjohtourakoissa projektinjohtourakoitsija vastaa niin ra-
kennushankkeen toteuttamisesta, projektihallinnasta kuin rakennustdiden
valvonnastakin. Projektinjohtourakointi-mallissa PJ-urakoitsija tekee eril-
lishankintojen ja urakoiden sopimukset tilaajan nimiin kun taas projektin-
johtorakennusurakointi-mallissa PJ-urakoitsija tekee ne omiin nimiinsi.
Projektinjohtorakentamisen tai osaurakkamuotojen toteutus-malleja on usei-
ta ja lopullisen tarkan toteutusmallin muoto on tapaus-kohtainen, eiké aina
saman kaavan mukainen. Hankkeen variaatiot syntyvét itse hankkeen, sen
tilaajan, konsultin ja urakoitsijan/urakoitsijoiden eri ominaisuuksista, kapa-
siteetista ja tahtotiloista. Olennainen yhdistdva tekijad kaikissa projektinjoh-
tomalleissa on kuitenkin yhteinen toiminta yhteisen organisaation alla,
osaurakkamuoto itsessddn sekd tilaajan keskeinen ja ratkaiseva péitantdval-

ta projektissa.

Kuten pddurakkamuotona toteutetuissa rakennushankkeissa suunnitteli-
joiden ja pddsuunnittelijan vaikutusmahdollisuudet hankkeen lopullisten
valintojen suhteen pysyvit ainakin teoriassa melko hyvind ja tilaajaa suo-

raan palvelevana. Suunnittelijat ja pddsuunnittelija ovat sopimus-suhteessa
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ja aktiivisessa kontaktissa tilaajaan tai tdimén konsulttiin, jolloin suunnittelu-
ratkaisut ja hankinnat voidaan tehdéd kéytdnnossd helpommin suoraan tilaa-

jan mielipiteet huomioiden ja rakennuksen laadukas toteutus varmistaen.

3.2 Vastuunjako ja paiatoksenteko eri urakkamuodoissa — paa-
suunnittelijan, arkkitehdin ja rakennushankkeeseen ryhty-
védn vastuunjako

Suunnittelun  siséltdvissd urakkamuodoissa, pédurakkamuodoissa ja
osaurakkamuodoissa on eroavaisuuksia padtoksenteon suhteen. Mikali tilaa-
ja haluaa pitdd paitoksenteon liittyen suunnitteluratkaisuihin ja hankintoihin
itsellddn, on luontevin urakkamuoto osaurakkamuoto, kun taas esim. p#i-
urakkamuodoissa tilaaja halutessaan vastaa vain muutamista hankinnoista,
ja taas suunnittelun siséltdvissd urakkamuodoissa jattdad suunnittelu- ja use-

asti my0s hankintapéétokset urakoitsijalle.

SUUNNITTELUPAATOS

|

Urakoitsija vastaa Tilaaja vastaa Tilaaja vastaa
suunnittelusta osasta suunnittelua suunnittelusta

l

HANKINTAPAATOKSET

T
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Urakoitsija pddttaa  Tilaaja pddttdd  Tilaaja padttida

hankinnoista osasta hankintoja  hankinnoista
SR-urakka Teknisten Kokonaisurakka Jaettu-urakka Osaurakat

ratkaisujen urakka

Kuva 9: Urakkamuodot kahdella piitostasolla (mukailtu lihteesti Pernu: Talonrakennuksen hanke-
muotojen kuvaus, lisensiaattityo, 1998. s. 16)

Kuva 3 Vastuunjako eri urakkamuodoissa, Peltonen, Kiiras: RAKLI — Ra-
kennuttajan riskit eri urakkamuodoissa, Rakennustieto Oy, 1998



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Tilaajan tulee suunnittelu- ja hankintapédatosten liséksi madritelld vield muut
urakkamuodon ominaisuuksia koskevat paatokset. Tilaaja méadrittelee suun-
nittelu- ja hankintapéitosten jaon liséksi urakoitsijoiden véliset suhteet sekd
urakoiden maksuperusteet. Tétd kautta tulevalle urakalle muodostuu ns.
paitoksentekoketju, joka eri edelld mainittujen médriteltdvien seikkojen

kautta muodostaa hankkeelle sen lopullisen urakkamuodon.

3.3 Tilaajan (= rakennuttajan) riskit eri urakkamuodoissa, urak-
kamuodon valinta ja paasuunnittelijan vaikutusmahdolli-
suudet

”Riski”-termilld ymmaérretddn yleisesti sitd negatiivista tapahtumaa etteivit
asetetut tavoitteet tai padmadrit toteudu. Riskin suuruutta voidaan tarkas-
tella suhteessa sen todennikoisyyteen, jolloin saadaan arvio riskin todenné-
koisyydestd. Usein kyseiset riskit ja niiden toteutumisen todennékdisyys on
arvioitava tilannekohtaisesti, koska prosessiin liittyvdt muuttujat ja niiden
kombinaatiot ovat myos sitd, vaikkakin vastaavanlaisista tilanteista olisi

tietoa riskien kartoittamisen suhteen jo olemassa.

My6s rakennushankkeissa ja niiden onnistuneessa toteutumisessa on omat
usein tapauskohtaiset riskinsd. Vaarallisimmat riskit ovat usein ne, joita ei
pysty tunnistamaan ajoissa. Rakennushankkeet muodostuvat tilanteista, ta-
pahtumista ja valinnoista, joita ei 1dheskdén kaikkia voi ennalta tietdd. Tastd
syystd onkin olennaista, ettd rakennushankkeen rakenne ja sen urakkamalli
on sen kaltainen, ettd se mahdollistaa tarpeellisen tiedonsaannin ja riskien-
kartoitus- ja riskeihin puuttumismahdollisuuden hankkeen aikana. Myos
padsuunnittelijan rooli tulisi olla projektissa sellainen, ettd hin pystyy py-
symadn “tilanteen tasalla” projektin johdon ja sen mahdollisten riskien

muodostumisen suhteen.

Yleisesti voi ajatella ettd riskinotto luo mahdollisuuden sille, ettd on mah-
dollisuus tienata taikka muulla tavalla hyotyd sen sijaan ettd pelaisi niin
sanotusti ”varman péille”. Joskus tehdddn valintoja “mitd suurempi riski,
sitd suurempi potentiaalinen tuotto”- periaatteen mukaisesti, vaikkakin toi-
sessa vaakakupissa on epdonnistumisen vaara. Rakennushankkeissa, joissa
panokset ovat suuret, niin taloudellisessa, toiminnallisessa, teknisessd kuin

esteettisessdkin mielessd on kenties vaikea nidhdid etti “kannattaisi” ottaa
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liikkaa edes ns. tietoisia riskejd”. Hankkeiden onnistumisen kannalta olen-
naisten seikkojen saavuttaminen, ja riskien jarkevd minimoiminen, lienee
perusteltua. Riskien minimoiminen ja sitd kautta tavoiteaikataulun toteutu-
minen, taloudellinen onnistuminen, sekd tekninen ja esteettinen laatu, ovat
rakennushankkeessa suoraan kytkoksissd valittuun urakkamuotoon. Taita-
mattoman projektinhallinnan tai toteutuksen seuraukset voivat olla hank-

keen kokonaisvaltaisen onnistumisen kannalta turmiollisia.

Rakennusprojektissa tilaaja pyrkii useimmiten saavuttamaan tavoitteensa
projektin suhteen mahdollisimman riskittomin ja tarkoituksenmukaisin kei-
noin. Tilaajan tavoitteet voidaan rakennusprojektissa jakaa hankkeen aika-
taulun, kustannusten, laadun seké hallinnon tasoa ja varmuutta kuvaaviin
osatavoitteisiin. Projektin tavoitteet ja sen ominaispiirteet muodostavat tilaa-
jan kannalta projektille mahdollisten riskien kentén, jota tilaaja pyrkii vélt-
tdmédn mm. projektille mahdollisimman soveliaan urakkamuodon valinnal-
la. Tilaajan tulee urakkamuotoa valitessaan harkita eri urakkamuotojen so-
veltuvuutta hanketyypin, ja timén kyseisen hankkeen, asetettuihin tavoittei-
siin sekd hankesuunnitteluvaiheessa arvioituun riskien toteutumismahdolli-
suuteen. Riskien toteutumisen analysoinnissa tulee arvioida esim. kohteen
laajuuden, sen rakennustyypin ja yleisen hintasuhdanteen vaikutusta projek-
tille. On hyvéd muistaa ettd projektit ovat kuitenkin aina tapauskohtaisia kes-
kenddn vaihtelevin ldiht6kohdin ja tavoittein, seki eri toteuttavin osapuolin;
yhtd ja ainoaa oikeaa mahdollisimman riskitontd ja yleispédtevad urakkamuo-

toa on hankala nimeti.

Maailman ja rakennusalan muuttuessa perinteiset kokonaishintaiset urak-
kamallit eivét aina ole endéd pystyneet tdysin vastaamaan eri rakennushank-
keiden tavoitteisiin. Hankkeen aikataulutavoitteet ovat kiristyneet ja niille
asetettuja hankkeen lopullisia vaatimuksia ei ole aina pystytty lukitsemaan
hankkeen alkuvaiheessa. My6s tehdastuotannon kehittyminen ja esim. ra-
kennusosien elinkaariajattelu ovat vaikuttaneet siihen, ettd uusien urakka-
muotojen synty on ollut perusteltua. Urakkamuotoja, jotka tietyissd raken-
nushankkeissa pystyvdt paremmin vastaamaan hankkeen tavoitteisiin ja
riskeihin, on syntynyt lisdd. Hankkeen urakkamuodon valinta ei aina ole

kovinkaan yksiselitteinen pohdinto.

Urakkamuotoa valittaessa tulee arvioida mitkd tekijit ovat rakennushank-

keen pédprioriteetteja? Samanaikaisesti tulee arvioida mitkd ovat kyseisten
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harkittavien urakkamuotojen riskit projektin kannalta? Projektin sujuvuuden
ja sen riskittomén toteutuksen kannalta on myds syytd tarkoin harkita mitkd
ovat projektin eri osapuolien vastuunjakoon liittyvit rajapinnat eri urakka-
muodoissa. Urakkamuodon valinta on keskeisin pédtos rakennushankkeen
toteutuksen kannalta. Valitun urakkamuodon piéperiaatteet seuraavat 1dpi

koko rakennushankkeen toteutuksen.

4 Paasuunnittelijan tydkalut suunnitte-
lun johtamisessa

4.1 Toteutusmuotovapauden merkitys

Tutkielman pédasiallisen tutkimuksen kohteena olevissa KVR-urakoissa (ja
SR-urakoissa ylipddtiédn) tilaaja valitsee urakkakilpailun pohjalta hankkeelle
mielestddn parhaiten sopivan yleisratkaisun. KVR-urakan hinta on tiedossa
tilaajalla jo projektin alkuvaiheessa ja vastuu kokonaisurakasta jai KVR-
urakoitsijalle. Urakoitsijalle jad vapaus kéyttdd omaa teknistd tietimystdan
ja tehdd omia osaurakkapditoksidan. Hintapainotteisessa SR-urakassa, joka
KVR- urakka on, urakoitsija vastaa toteuttamistaan suunnitelmista ja niiden
laadusta. SR-hintakilpailuissa ratkaisuvaihtoehdon valinta perustuu ldhinna
hintafaktoreihin usein laadullisten seikkojen kustannuksella. Rakennus-
hankkeen toiminnallinen ja esteettinen laatu saattaa kérsii siitd, ettd suunnit-
telun ohjauksesta vastaava urakoitsija pystyy suo-remmin vaikuttamaan
valitsemiinsa suunnittelijoihin tilaajan sijasta. Suunnittelija ja padsuunnitte-
lija joutuvat herkésti asemaan, jossa he joutuvat huomioimaan suunnittelu-
ratkaisujaan korostetusti urakoitsijan nikovinkkelisti. KVR-urakassa ura-
koitsijalla saattaa olla suuri kiusaus edetd laadullisissa valinnoissaan sielté,
missé aita on matalin, olkoonpa sitten kysymys suunnittelusta, itse tyén laa-
dusta, tai materiaalivalinnoista. SR-urakka-muotojen urakkatarjoukset on

pyydetty melko yleisin ratkaisumallein ja toteutussuunnitelmin, toisin kuin
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esimerkiksi pddurakkamuodoissa, joissa tarjousta pyydetddn melkeinpd
valmiilla suunnitelmilla. Urakoitsijalle jd& potentiaalisesti hyvinkin voi-
makkaasti tulkinnan varaa. Olennaista onkin KVR-urakkatarjouksia pyydet-
tdessd, ettd tarjouspyyntdasiakirjoissa on mahdollisimman tarkkaan pystytty
médritteleméin kohteen ominaisuudet ja laatu-taso. KVR ei yleisesti ottaen
ole optimaalisin urakkamuoto, mikéli hankkeen tavoitteita ja vaatimuksia ei
pystytd riittdvdn tarkoin médrittelemddn jo hankesuunnittelu- tai tarjous-
pyyntovaiheessa. KVR ei toisin sanoen ole urakkamuotona kovinkaan jous-
tava. Tilaajan (tai pddsuunnittelijan) toivomat muutokset, lisdykset tai laatu-

tason tarkennukset tulevat herkésti kalliiksi.

Kuten edelld on todettu, rakennushankkeella on eri ominaisuuksia jotka vai-
kuttavat kyseisen kohteen ”oikean” urakkamuodon valintaan. Rakennuskoh-
teella itsellddn, sen tavoitteilla ja aikataululla, rakennuttajan organisaatiolla,
markkinatilanteella ym. on kaikilla oma merkityksensé urakkamuotoa valit-
taessa. Tutkielmaty6n seuraavissa osioissa pohditaan erindisid rakennus-
hankkeen osatekijoitd, jotka saattavat vaikuttaa myonteisesti padsuunnitteli-
jana toimimiseen eri urakkamuodoissa, esimerkiksi hankkeen laadun var-
mistamisen mielessd. On tarkoitus arvioida voisiko tiettyjd ndistd tekijoistd

hyodyntdd myds KVR-urakkamallissa padsuunnittelijan tyovilineend.

4.2 Rakennushankkeen suunnittelun ja hankintojen tyékalut

Kokonaishintaurakkamuodoissa ldhdetdén siitd, ettd suunnitelmat ovat val-
miita jo hankkeen alkuvaiheessa. Kéytdnnossd tdmé toteutusmuoto on mo-
nessa rakennus-hankkeessa kompeld, koska monet asiat tarkentuvat ja
muuttuvat niin rakennuksen tilaratkaisujen kuin talotekniikankin suhteen
esimerkiksi tilaajan tai kéyttdjdn toiveista johtuen, aiheuttaen lisitoitd ja
lisdkustannuksia. Kaikkia rakennushankkeen suunnitteluun liittyvié seikkoja
el vilttiméttd kannata madritelld hankkeen alkuvaiheessa, jolloin kaikkea
tarvittavaa tietoa ei valttdmaittd ole vield saatavissa, vaan myShemmin pro-

jektin aikana, kun tarvittavat ldhtotiedot ja toiveet on médritelty.

Usein projektinjohtourakoissakin, joissa pyritdédn kilpailuttamaan hankkeen
eri osasuoritukset hankkeen jo ollessa kdynnissd, on suunnitelmat tehty lii-
an pitkélle” jo hankkeen alkuvaiheessa. Tamé johtaa herkésti tilantee-seen,

jossa suunnitelmia tdytyy muuttaa ja lisdty6ta tilata kun kyseisen osa-alueen
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mdadritelmét ovat tarkentuneet. Tdmédn ongelman ratkaisemiseksi on raken-
nushankkeissa kehitetty ns. suunnitelmapaketteja joiden tarkoitus on paran-
taa hankkeen eri osa-alueiden aikatauluun, lopulliseen laatutasoon ja han-
kintapaketteihin liittyvid seikkoja. Nykyaikana on my6s huomioitavaa, kun
hankkeen eri osat pitdvit sisdllifin uusia teknisid innovointeja, ettd olisi
usein viisasta hyodyntdd eri toimittajien tietotaitoa ja suunnittelundkemysta
omien tuotteidensa suhteen. Tadmin kaltaiset ns. tuoteosakauppaiset toimi-
tukset eivdt myoskddn usein vaadi liian pitkélle projektin alku-vaiheessa

vietyd suunnittelua.

Karkeasti suunnittelu voidaan jakaa tilaajaa, kiyttdjdé ja rakennusvalvontaa
palvelevaksi yleissuunnitteluksi, ja toisaalta rakentamista sekéd urakan han-
kintoja palvelevaksi toteutussuunnitteluksi, jonka sisdlld edelld mainittuja
suunnittelun osasuorituksia voidaan toteuttaa. Avoimen rakenta-misen peri-
aatteen mukaisesti hankkeen voi jakaa myos projektin kiinte&én perusosaan

ja muuntuviin tilaosiin.

Edelld kuvailtuja rakennushankkeen suunnittelun osasuorituksia on pédasi-
allisesti hyodynnetty projektinjohtourakoissa. Tdmi ei kuitenkaan véltté-
mittd tarkoita sitd, ettei muissakin urakkamuodoissa, kuten KVR-urakoissa,

voitaisi hyodyntédd vastaavankaltaisia jérjestelyja.

4.3 Avoimen rakentamisen periaate

Avoimen rakentamisen periaatteella tarkoitetaan rakennushankkeen jaka-
mista sen kiinteddn runko-osaan ja muuntuvaan tilaosaan. Mallin kantavana
ajatuksena on toteuttaa sen “vélttiméton” runko-osa tiettyyn rajapintaan asti
selkednd omana kokonaisuutenaan, mutta toisaalta sdilyttdd tilaajan ja kéyt-
tdjan vapaus muunto- ja kdyttéjoustavuuden suhteen riittdvan pitkéddn pro-
jektin aikana. Ajatuksena on eriyttdd osa-alueet toisistaan mahdollisimman

riippumattomiksi osakokonaisuuksiksi.

Rakennuskustannukset pyritddn pitdimdin selkeind osakokonaisuuksinaan
eriyttimélld kyseiset projektin osa-alueet toisistaan. Kiintedstd runko-osasta
voidaan sopia kokonaishintainen urakkasopimus, kun taas muuntuvan tila-
osan lopullinen kustannustaso mairdytyy tilaajan ja kdyttdjan projektinai-

kaisten paétosten ja esimerkiksi erillisten hankintapakettien mukaan. Muun-
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tuvan tilaosan kokonaisbudjetti mééritellddn projektin alkuvaiheessa sen
maksimivaihtoehdon mukaan. Erillisen projektin muuntuvan tila-osan han-
kintoihin voidaan soveltaa esimerkiksi seuraavassa kappaleessa lapikdytévia

suunnitelmapakettien, hankintapakettien ja tuoteosakaupan periaatteita.

Rakennuksen joustavuus niin sen fyysisen muuntumisen kuin kéytonkin
suhteen on usein merkittivi itseisarvo nykypdivini. Rakennuksen tietyn
tyyppiselld yleispatevyydelld varmistetaan, ettd rakennus on valmis muun-
tumaan mahdollisten tulevien kdyttdjien toiveiden mukaisesti niin fyysisiltd
ominaisuuksiltaan kuin kdyttéjoustavuudeltaankin. Rakennuksen joustavuus
ja sen yleispétevéd luonne ovat usein, ainakin pitkélld aikavililla tarkasteltu-

na, olennainen osa sen arvoa.

Avoimen rakentamisen periaatteen mukaan rakennettaessa on olennaista
saada aikaiseksi selkedt rajapinnat kiintedn runko-osan ja muuntuvan tila-

osan vilille.

Rajapinnat esitetdén rakennuksen yleissuunnitelmassa jossa esitetdédn kiinte-
4n perusosan suunnitelma sekd muuntuvan osan rajaus ja tila-alueet. Raja-
alueen maédritelmissd on eroteltu rakennuksen eri osa-alueiden rajapinnat

esimerkiksi sen rungon, vesikaton, julkisivujen ja tekniikan osalta.

4.4 Suunnittelu- ja hankintapaketit & tuoteosakauppa; mista
paasuunnittelija vastaa

Rakennusprojektin  suunnitelmapaketeilla tarkoitetaan samanaikaisesti
suunniteltavaa hankkeen toteutussuunnitelman kokonaisuutta. Suunnitelma-
paketti palvelee hankkeen yhté tai useampaa hankintapakettia, eli hankkeen
urakkasuoritusta tai toimitusta, joka suoritetaan yhtend kokonaisuutena.
Hankkeen toteutussuunnitteluvaiheen alkaessa tehddin suunnittelu- ja han-
kintajaot, jotka maidrittelevdt hankkeen suunnitelma- ja hankintapakettien

luettelon.

Rakennushankkeen toteutumista ja sen hankintoja palveleva toteutussuun-
nitteluvaihe kédynnistetddn suunnittelupaketteja kiytettdessd médrittelemalld
hankkeelle hankintastrategia ja suunnitelmapakettien suunnitelma-aikataulu.
Projektinjohto muodostaa ja aikatauluttaa suunnitelmapaketit yhdessé hank-

keen suunnittelijoiden kanssa. Pyrkimyksend suunnitelmapaketteja muodos-
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tettaessa on niputtaa samassa yhteydessd suunniteltavat ja hankittavat pro-
jektin osat yhdeksi suunnitelma-paketiksi. Suunnitelmapaketin valmistuttua
suunnittelijat ja projektinjohto pitdvit suunnitelmapaketin katselmuksen
ennen kuin tarjouspyynnoét 1dhetetéddn. Katselmuksessa kaydédédn lapi suunni-
telmien ratkaisut ja sisdlto, niiden riittdvyys ja valmiusaste, tarkistetaan nii-
den tavoitteenmukaisuus myds suhteessa kustannuksiin, kdyddan lapi mah-
dolliset muutokset ja tdydennykset suunnitelmiin, suunnitelmien toimitusai-

kataulu.

Kyseisessd katselmuksessa ldpikdytyja seikkoja peilataan hankinnan kus-
tannukseen jota verrataan hankintapaketin tavoitebudjettiin. Mikéli suunni-
telmapaketin ratkaisu tdyttdd edelld lapikdydyt vaatimukset, ja sen kustan-
nusarvio on linjassa kyseisen osahankinnan tavoitebudjetin kanssa, muodos-
tetaan madratylld budjetilla varustettu hankintapaketti projektin kyseiselle

hankinnalle.

Suunnitelma- ja hankintapakettien lisdksi rakennushankkeen toteutus-
suunnitteluvaiheessa voidaan kéyttdd ns. tuoteosakauppaa. Télla tarkoitetaan
sitd, ettd tietyn hankkeen osa-alue erotetaan omaksi kokonaisuudekseen
jonka suunnittelusta, tuotantosuunnittelusta sekd asennuksesta vastaa tdysin
tuoteosan toimittaja. Kyseinen hankintamenetelméd on nykyisin perusteltu
johtuen erindisten tuotteiden teknisten ominaisuuksien kehittymisestd. Tuot-
teen tai hankinnan toimittaja, jolla lienee paras ymmérrys omista tuotteis-
taan, pystyy médritteleméddn sen omien nikemyksiensd mukaisesti. Tietyt
projektin osa-alueet voidaan tuoteosakauppaa kiytettdessd suunnitella hank-
keen suunnittelijan toimesta hyvinkin “’kevyesti”, mutta kuitenkin esimer-
kiksi osa-alueen esteettinen ulkoasu méérittden ja jittden lopullinen suunnit-
telu- ja tuotantovastuu osa-alueen toimittajalle. My6s tuoteosa-kaupan mal-
lissa tilaajan ja kéyttdjin etuja sekd onnistunutta lopputulosta valvoo projek-

tin osa-alueen suunnittelija tai padsuunnittelija, joka hyviksyy suunnitelmat.

Rakennushankkeen nikokulmasta suunnitelma- ja hankintapaketit sekd tuo-
teosakaupat mahdollistavat sen, ettd projekti voi kdynnistyéd ilman ettd kaik-
ki projektin suunnitelmat ovat valmiita. Suunnitelmapaketit myos mahdol-
listavat sen, ettd kohteen tilaaja ja kéyttdjdt saavat “maksimaalisen” ajan
arvioida p#dtoksiddn, sekd mahdollisuuden tehokkaaseen suunnitteluyhtey-

den ja ohjauksen pitdmiseen projektin télle vaiheelle. Namé kaikki edelld
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mainitut seikat lienevit sindnsd tavoiteltavia piirteitd rakennushankkeessa,

olkoonpa kyseessd mikéd urakkamuoto hyvénsa.

Pédsuunnittelijan nikokulmasta ja hdnen hankkeen aikaisten vaikutusmah-
dollisuuksien kasvattamiseksi esimerkiksi KVR-urakassa, missi arkkitehti-
padsuunnittelija on sopimussuhteessa péddurakoitsijan kanssa ja péédtoksiin
vaikuttaminen tdtid kautta voisi olla vaikeaa, on mahdollista rajata tiettyja
patoksid ja hankintoja urakan sisdlld. Urakkasopimukseen voi korvamerki-
td arkkitehdin, pddsuunnittelijan tai tilaajan kannalta olennaiset projektin
osa-alueet, joihin pddsuunnittelija voi timin nojalla toteutus-vaiheessa ottaa
kantaa. Jaljempina ldpikaytyjen hankkeen “tyovilineiden” avulla padsuun-
nittelija voisi my6s KVR-urakassa osallistua hankkeen olennai-simpien
hankintojen suunnitteluun ja hankintaneuvotteluihin, ja titen kivuttomam-
min palvella my0s tilaajaa sekd kayttdjad sekd varmistaa omalta osaltaan

hankkeen laadukas lopputuloksen.
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5 Case-studyt; paasuunnittelija kol-
messa suuressa kvr- ja pj-
hankkeessa;

Haastattelut: Esa Marttila / SRV

5.1 Kampin kauppakeskus

Kampin kauppakeskus oli puhdas KVR-urakka. Suunnittelijat ja kohteen

padsuunnittelijat olivat sopimussuhteessa KVR-urakoitsijaan.

Kohde oli pilkottu kolmeen pddosaan, joissa kussakin oli oma arkkitehti
padsuunnittelijana. Arkkitehtipddsuunnittelijat olivat tydmaalla keskiméarin
noin 2 pdivad viikossa. Pddsuunnittelijat pitivét pdivikirjaa ja listasivat no-
teerauksiaan tyomaalla, mikd osoittautui hyvéksi apuvilineeksi projektin
edetesséd. Esa oli virallisesti projekti-insin6ori / tydmaan suunnittelujohtaja,
ja kaksi muuta SRV:n henkilod vastasi itse tydomaan johdosta ja tydmaan
taloudellisesta johtamisesta. Esa oli tyémaalla tiiviissd yhteydessd padsuun-
nittelijoihin, ja he pyrkivét yhdessd ratkaisemaan niin suunnitteluun kuin

osittain hankintoihinkin liittyvid asioita.

27



Vastaavanlaisessa suuressa kauppakeskusprojektissa, jossa on tiukka aika-
taulu ja koko ajan rakennetaan, jonkun tulee tietdd koska ruvetaan toteutta-
maan asioita. Esa oli projektin suunnittelujohtajan ominaisuudessa parhaiten
tilanteen tasalla suunnitelmien etenemisen, hankintojen ja aikataulujen suh-
teen. Yhteistoiminta padsuunnittelijoiden kanssa oli riittdvan aktiivista; Esa
listasi usein pédtettédvit asiat ja ehdotti myos usein ratkaisumalleja, jotka
katsottiin yhdessd padsuunnittelijoiden kanssa lapi. Esa aloitti usein kysy-
mykset arkkitehtipddsuunnittelijoille” Oliskos sun mielestd jarkevid, et-
td...”-tyyliin. Esa ja padsuunnittelijat padtyivat melko usein esittdmédin ti-

laajallekin 2-3 vaihtoehtoa yhdessi ldpikdymistéddn ratkaisuista.

KVR-urakan laatutason varmistamisen, ja kdytdnnon péddtdsten helpottami-
sen” kannalta oli hyvi, ettd urakkasopimuksessa Kampin kauppakeskukselle
oli annettu kaksi laatutason referenssikohdetta. Laatutason tuli olla kaikissa
linja-autoterminaalia koskevissa ratkaisuissa véhintdén sama kuin Helsinki-
Vantaan uudessa lentoterminaalissa sekd kauppakeskusta koskevissa ratkai-
suissa sama kuin Helsingin Stockmannin saneerauksessa. Kyseisten laatuta-
son referenssikohteiden johdosta Esa koki, ettd tarvittavien paitosten teko
helpottui selkedsti; kaikilla oli tarpeeksi konkreettinen késitys siitd mitd
laatutasoa haetaan eiké laatutason tulkintaeroja liiemmin ilmennyt. Tilaajan
ja hankkeen kokonaisvaltaisesti laadukkaan toteutuksen kannalta toiminta-

malli oli tdssd kohteessa onnistunut.

Kampin kauppakeskuksen KVR-urakan onnistuneen lopputuloksen varmis-
tamiseksi kdytettiin my6s ennen urakkaa médriteltyjd suunnitelma- ja han-
kintapaketteja seké tuoteosakauppoja liittyen eri osahankintoihin. Esimerk-
kind niistd Marttila kertoo, ettéd tietyistd hankinnoista arkkitehti teki tarkat
toteutuskuvat, kun taas tietyistd muista suunniteltiin vain esteettisen ulko-
asun kuvaava kevyempi luonnos. Esimerkkini tuoteosakaupasta Marttila
kertoi Kampin lasikatteesta, josta arkkitehti teki vaan ulkoasun kevyelld
luonnoksella, jonka pohjalta lasikatetta tarjoava aliurakoitsija teki tarkem-
mat toteutussuunnitelmat. Aliurakoitsijan suunnitelmat hyviksy-tettiin té-
mén jilkeen suunnittelujohtajalla ja padsuunnittelijalla. Kukin hankintapa-
ketti projektissa kdytiin yhdesséd edeltévilléd tavalla 1dpi suunnittelujohtajan,

padsuunnittelijan ja kyseisen aliurakoitsijan kesken.
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5.2 Flamingo, vapaa-ajan ja viihteen keskus

Flamingon viihteen ja vapaa-ajankeskus oli urakkamuodoltaan projektin-
johtourakka, jossa suunnittelijat olivat sopimussuhteessa padurakoitsijaan,

SRV:n. SRV maksoi suunnittelijoiden palkat.

Flamingossa péddyttiin ratkaisuun, jossa Esa Marttila toimi hankkeen pé&-
suunnittelijana, vaikka oli SRV:n palveluksessa ja vaikka toimi myds hank-
keen suunnittelujohtajana. Téssédkin projektissa, joka oli kooltaan mittava ja
tydmaa eteni nopeasti, pddsuunnittelijalta vaadittiin hyvin aktiivista ldsné-
oloa tyomaalla. Téssd kohteessa paddyttiin siihen ettd kohteen padsuunnitte-
lija oli padurakoitsijan omasta organisaatiosta. Todettiin yhdessd, etté riittd-
vén aktiivisella yhteydenpidolla ja kokouskaytdnnolld padsuunnittelijoiden
ja suunnittelijoiden vélilld voidaan hieman erikoisesta lihtékohtaisesta ase-
telmasta riippumatta pdityd onnistuneeseen lopputulokseen. Kyseinen jir-

jestely sopi myds kohteen tilaajalle ja kaupungin rakennusvalvonnalle.

Niéistd kolmesta tutkimastani esimerkkikohteesta etenkin Flamingossa, Esan
rooli oli merkittdvd. Hanelld oli langat parhaiten késissddn, ja hdnen luotet-
tiin ottavan esille ne kohteen laadukkaan toteutumisen kannalta olennaiset
seikat mitd ei pystynyt tietdmédn olematta kaytinnossi tyémaalla melkeinpa
kokopdivitoimisesti paikan pddlld. Usein ilmaantui toki tilanteita, jotka piti
paittad nopeasti tydmaalla, ja joihin ei esimerkiksi muiden suunnittelijoiden
kannanottoja ehtinyt endd saamaan. Esan mukaan varsinkin suurissa projek-
teissa pddsuunnittelijana toimiminen tulisi olla melkeinpd kokopéivétoimi-

nen pesti, jotta pysyy ajan hermolla kaikissa hankkeen kannalta olennaisissa
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suunnitteluun ja hankintaan liittyvissd asioissa. Esan mukaan olisi myds
suotavaa, ettd se henkilo, joka tekee suunnittelusopimukset muiden kanssa,
olisi hankkeen p#isuunnittelija. Ainakin pddsuunnittelijan tulisi olla l4dsn4,
kun suunnittelusopimuksia tehddén, jotta esim. vaikutusmahdollisuus aika-

taulujen suhteen siilyy.

Flamingossa kéytettiin projektinjohtourakkamallia, jossa suunnittelu-
sopimukset olivat kuitenkin tehty suoraan péddurakoitsijan eika tilaajan kans-
sa. Lahtokohtainen riski on hyvin samankaltainen kuin KVR-urakoissa. Ti-
laajan etujen valvominen sekd hankkeen laadukkaan esteettisen ja teknisen
toteutuksen valvominen saattaa olla kdytdnndssd hankalaa, koska pddura-
koitsijalla on hankkeessa niin voimakas asema. Téssd kohteessa vield pda-
suunnittelukin oli p&durakoitsijan organisaation edustajalla, jolloin riski
kenties kasvaa entisestidén. Kyseisen, ja muidenkin samankaltaisella mallilla
toteutettujen kohteiden onnistunut lopputulos onkin ehka liian riippuvainen
urakoitsijasta ja hidnen projektinjohdosta vastaavista nokkamiehistddn; hei-

dén osaamisestaan ja oikeamielisyydestdén.

5.3 Helsingin Musiikkitalo
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Helsingin musiikkitalo oli urakkamuodoltaan projektinjohtourakka, jossa
suunnittelijat olivat sopimussuhteessa tilaajaan, mutta péddurakoitsija hoiti

toteutussuunnittelun ohjauksen.

Esa Marttila oli kohteen suunnittelujohtaja, ja arkkitehtisuunnittelusta vas-
taavan toimiston arkkitehti toimi padsuunnittelijana. Arkkitehtitoimisto oli
nimennyt kohteen pédsuunnittelijaksi yhden kokeneimmista arkkitehdeis-
taan, joka kuitenkaan ei ollut sama arkkitehti, joka oli kohteen tyomaalla
kokopdiviisesti. Esan mielestd hyvé ldhtokohta olisi kuitenkin se, ettd paa-
suunnittelijana toimiva arkkitehti on my6s se, joka kdytinnossd tyomaalla

on. Niin projektin eteneminen olisi mahdollisimman tehokasta ja selkeéta.

Esan ja kohteen p#dsuunnittelijaa edustavan arkkitehdin tydomaa-aikainen
yhteistyo oli tiivistd. He kévivdt yhdessé 1dpi suunnitteluun ja hankintoihin
liittyvid seikkoja, joista yhdessd pyrittiin 16ytdmién mahdollisimman hyvi
ja kaikkia hankkeen osapuolia tyydyttdvé lopputulos. Henki oli hyvi. Pro-
jektin urakkamalli tosin asetti omat haasteensa; valta ja vastuu eivit tdysin
kohdanneet. SRV johti toteutussuunnittelun ohjausta, mutta arkkitehti ja
padsuunnittelija olivat sopimussuhteessa tilaajaan. Padurakoitsijalla oli siis
kaytinnossd voimakas ohjausvalta pédtoksissd, vaikkakin arkkitehti-
toimiston edustaja kantoi pitkélti vastuun padsuunnittelijana ja arkkitehtina
kohteen onnistuneesta lopputuloksesta. Urakkamallin heikkous oli my®és se,
ettd koska suunnittelijat olivat sopimussuhteessa tilaajaan, hankkeen varsi-
naiset suunnittelijat tekivét kaikki suunnitelmat liittyen hankkeen eri osa-
alueisiin, jolloin my6s vastuu suunnitelmista jéi tilaajalle. Urakoitsijan né-
kokannalta ei ollut kaikkein motivoivinta antaa esim. omien aliurakoitsi-
joidensa suunnitella jotain tiettyd hankintaa tai rakennuksen osa-aluetta,
jolloin vastuukin tésté siirtyisi eri tavalla urakoitsijalle. Néin tdmén tyyppi-
sessd toteutusmallissa herkésti kiy, vaikka urakoitsijan omilla aliurakoitsi-

joillaan olisikin vahva tietimys osaaminen ratkaisun suhteen.

Marttilan mielestd kohteessa edettiin hyvéssd yhteisymmarryksessi, vaikka-
kin urakkamuoto asetti omat haasteensa, ja loppujen lopuksi ratkaisut olivat
pitkélti hyvin onnistuneita. Hinen mukaansa “tirkeintd on kuitenkin ettd
kaikki suunnitellaan”. Valta ja vastuu kohtaavat siind, ettd kaikki pitdd teh-
da.
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6 Johtopaaitdkset ja kehitys-
ehdotukset

6.1 Johtopaitokset case-studyen pohjalta & mahdolliset kehi-
tetyt paasuunnittelumallit

Esa Marttila on toiminut useissa suurissakin hankkeissa hankkeen suunnitte-
lujohtajana padurakoitsijan edustajana, ja usein myds tilanteessa jossa hank-
keen piddsuunnittelija ei ole kokopdivitoimisesti tavoitettavissa. Han on
my0s toiminut pddsuunnittelijana suuressa hankkeessa, vaikkei arkkitehti
olekaan. Vaikka hédn on sitd mieltd, ettd padsuunnittelun tulisi olla selked
oma pestinsd, hidn ei kuitenkaan varsinaisesti kokenut, ettei olisi kyennyt
tekemédn tarvittavia, hankkeen kannalta olennaisia paatoksid, vaikka péa-
suunnittelija ei aina ollutkaan heti tavoitettavissa. Hén on pyrkinyt olemaan
aktiivinen arkkitehtipddsuunnittelijan suuntaan kdyden heidén kanssaan 14pi

kaikki olennaiset seikat.

Marttilan mielestd suuressa hankkeessa padsuunnittelun tulisi olla oma eril-
linen tehtdvinsd hankkeessa. Padsuunnittelijan tulisi ehdottomasti koko ajan
tietdd myos missd hankkeessa mennédn, niin teknisessd, arkkitehto-nisessa,
aikataulullisessa kuin taloudellisessakin mielessd. Péddsuunnittelijan tulee
valvoa ja huolehtia siitd ettd kaikki asiat tulee suunniteltua ja ettd hankkeen
hankinnat ovat suunnitellun mukaisia. Hanen tulee pystyé tekeméén nopeita
paatoksid tiukassa aikataulussa koko ajan muuttuvissa tydmaaolosuhteissa.
Hinen tulee my6s huolehtia osaltaan tyoturvalli-suudesta. Konttorista késin
se on hyvin hankalaa. Suuren kokoluokan projektissa, kuten esimerkkikoh-
teissani, padsuunnittelu on selkeésti kokopdivitoiminen tyd, josta suuri osa

tulee tehd4 tyomaalla.
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Marttilalle on kokemustensa kautta tullut mieleen mahdollinen uusi hieman
modifioitu padsuunnittelumalli, joka parhaimmillaan palvelisi hyvin moti-

voivasti hankkeen eri osapuolia.

Marttila ehdotta urakkamuotoa, jossa arkkitehti, joka on nimetty hankkeen
padsuunnittelijaksi, olisi suoraan urakoitsijan palkkalistoilla projektin ajan.
padsuunnittelija kdvisi yhdessd pddurakoitsijan suunnittelujohtajan kanssa
lapi kaikki hankkeeseen liittyvét olennaiset toteutussuunnitelmat ja hankin-
nat, sekd yhdessd tdmén kanssaan istuisi ndihin liittyvissd neuvotteluissa ja
osallistuisi nditd koskeviin padtoksiin. Urakkamuodoksi soveltuisi varmasti
parhaimmin projektinjohtomalli, jolloin tilaajakin kokee ettd hdnen etujaan
valvotaan ja ettd hin voi tdlld menetelmailld saavuttaa my6s kustannuksellis-
ta hyotyd. Projektin eri toteutussuunnitelmat ja hankinnat hyviksytettdisiin

vield jarkevéssd mittakaavassa tilaajalla.

Marttila esittdd, ettd tdssd urakkamuodossa péddsuunnittelijan tehtéva voisi
olla tuntihintaperusteisesti laskutettu padurakoitsijalta. Jotta myos pédura-
koitsijan motivaatio padsuunnittelija-arkkitehdin palkkaamiseen oman orga-
nisaationsa piiriin - laadukkaan lopputuloksen saavuttamisen lisdksi - sdilyi-
si, tulisi pddsuunnittelijan kustannukset urakoitsijalle pyrkid arvioimaan
osaksi pddurakoitsijan palkkiota. Parhaimmillaan tdmén tyyppisessd urak-
kamuodossa vallan ja vastuun rajat olisivat selkeitd, ja kaikki projektin
olennaiset tahot tietdisivit koko ajan, missd mennéén, ja kaikki ”puhaltaisi-
vat yhteen hiileen” kollektiivisesti hyotyen. Kaikkien etuja valvottaisiin,

niin aikataulullisessa, taloudellisessa kuin laadullisessakin mielessi.

Edell4 kuvaillun kaltainen urakkamalli saattaisi toimia myds KVR-urakassa,
mikdli 16ydettéisiin keino, jolla tilaaja voisi myds kustannusmielessd hyotya
jéarjestelystd. Muutoin lukittua kokonaishintaa tulisi pystyd jonkun kaavan
mukaan sddtdimddn kaikkien osapuolien kannalta tasapuolisesti, mikéli

urakkajérjestely toisi mukanaan kustannussééstoja.

Toinen edelld esitetyn kaltainen urakan toteutusmalli, joka saattaisi myds
KVR-urakassa toimia hyvin, voisi olla suunnittelutoimeksiantojen jaka-
minen hankkeen yleis- ja toteutussuunnittelujen mukaisesti. Rakennus-
hankkeen arkkitehtisuunnittelusta vastaava suunnittelutoimisto voisi saada
kaksi erillistd toimeksiantoa hankkeeseen liittyen. Tilaaja vastaisi arkkitehti-

ja padsuunnittelusta hankkeen yleissuunnitteluvaiheessa, jolloin padsuunnit-
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telijalla ja tilaajalla olisi hyvd mahdollisuus kdyda yhdessd hankkeen suun-
nitteluratkaisut sekd suunnitelma- ja hankintapaketit ldpi, sekd tyostdd ja
maédritelld ne yhdessd viisaaksi katsomaansa suunnittelupisteeseen. Toteu-
tussuunnitteluvaiheessa hankkeen péadurakoitsija voisi vastata suunnit-
telukustannuksista; padsuunnittelun kustannukset ohjautuisivat edelleen
tilaajalle. Padsuunnittelijan vaikutusmahdollisuudet hankkeen eri osa-
alueiden lopulliseen toteutukseen voisivat parantua yleissuunnittelu-
vaiheessa "riittdvin pitkille vietyjen" ja korvamerkittyjen, tilaajan jo siind
vaiheessa hyvaksymien, suunnitteluratkaisujen johdosta. Kyseisen kaltaista
urakkamallia on kéytetty esimerkiksi Lahden Triossa onnistunein lopputu-

loksin.

SRV:n Marttila tdhdentdd urakkamuotoja harkittaessa sitd, etti monet asiat
tapahtuvat hyvin nopeasti tydmaalla ja padsuunnittelija ei useasti ehdi rea-
goimaan tai valvomaan rakennuttajan etua, jos ei ole paikalla! Sen liséksi,
ettd padsuunnittelijamalli on osattu jarjestdd toimivaksi projektin kannalta,
on olennaista, ettd padsuunnittelija ja toteuttava organisaatio osaavat pédt-
tdd, miten edetdén kunkin vaihtuvan tilanteen suhteen ja mitkd asiat ns.

”viedddn kuviin”.

Kenelld on valta ja vastuu; urakoitsijalla yksinddn, padsuunnittelijalla vai
heilld yhdessd? Marttilan mukaan kdytannossé silld ei ole merkitystd, onko
arkkitehti vai joku muu péisuunnittelija, mikéli hinelld ei ole “pelimerkke-
ja” eli vaikutusvaltaa kdytettdvissd — tehtdvdn hoidosta ei téllgin tule mi-

tddan!

6.2 Ehdotukset PS:n toimintamalliksi KVR-urakassa

Tutkielman 1dhdemateriaalia on pyritty pitdméén kirjallisena ja teoreettisena
pohjana urakkamuotoja arvioitaessa, sekéd pyritty arvioimaan urakkamuoto-
jen toimivuutta muutaman kéytinnoén hankkeen kautta. Tdmén aineiston
tutkimisen pohjalta on pyritty muodostamaan késitys tutkiclmatyon varsi-
naisen aiheen suhteen. Milld keinoin KVR-urakassa toimivan péadsuunnitte-
lijan onnistuneen lopputuloksen kannalta olennaisen vaikutusvallan pystyy

varmistamaan?

34



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Kuten tiedetddn, ja kuten tutkielmassanikin olen pyrkinyt osoittamaan, ~oi-
kean” urakkamuodon valitseminen tietylle rakennushankkeelle ei ole kovin
yksisdikeinen péitds. Hankkeet vaihtelevat ldhtokohdiltaan ja monilta osil-
taan keskendédn vertailtuna, niin aikataulullisten, taloudellisten kuin osittain
laadullistenkin pyrkimyksien osalta. Vaikkakin tdssd tutkimustydssd on py-
ritty huomioimaan eri urakkamuotojen mahdollisuuksia ja osittain niiden
ongelmakohtia, sen laht6kohtainen ja p#dasiallinen tavoite on ollut arvioida
arkkitehti-padsuunnittelijan vaikutusmahdollisuuksia ns. KVR-

urakkamuotoisessa hankkeessa.

Esimerkiksi SRV:n suunnittelujohtaja Marttilan mukaan projektinjohtomalli
urakkatyyppind on kenties toimivin ainakin suurissa projekteissa. Hén pitdd
hyvéna sitd, ettd projektin péditdntdvalta sdilyy mahdollisimman pitkdén ti-
laajalla. Mikéli rakennushanke on kuitenkin sen kaltainen, ettd tilaajalla ei
ole suoraa pédtintdvaltaa rakennushankkeessa sen toteutuksen aikana, kuten
KVR-urakoissa, niin mitkd ovat ne keinot, milli padisuunnittelija pystyy

valvomaan tilaajan etuja hankkeen laadukkaan toteutuksen muodossa?

Erds toimiva arkkitehti-pddsuunnittelijan riittdvan vallan varmentava malli
KVR-urakassa saattaisi olla tutkielman Kampin kauppakeskusesimerkissa
urakkasopimuksessa kdytetyt kohteen laatutason médritelmét. Vastaavankal-
tainen konkreettinen vertauskohde rakenteilla olevalle hankkeelle saattaa
olla hyvid padsuunnittelijan peliviline keskusteltaessa urakoitsijan kanssa
hankkeen hankinnoista. (Kyseinen laatutason maédrittdvd referenssikohde
voi toisaalta my0s toimia pédurakoitsijan eduksi, mikili syntyisi tilanne,
jossa tilaaja tai pddsuunnittelija vaatii kohtuuttomia ratkaisuja suhteessa
lahtokohtaiseen standardiin.) Marttila otti my6s esille kéytdnnon esimerkki-
enséd osalta seikan, joka saattaa edesauttaa padsuunnittelijan vaikutusmah-
dollisuuksia myos KVR-urakassa, mutta mikd ei ole kovinkaan helposti
monistettavissa yleispitevéni ratkaisumallina. Hén totesi, ettd mikéli arkki-
tehti-pddsuunnittelija on arvovaltainen / arvostettu alansa osaaja silld saattaa
olla kidytinnoén merkitystd padsuun-nittelijan tehtdvid hoidettaessa. Talloin
padsuunnittelijan ylikévelemisen riski” pienenee. Kéytinnossd asia on
varmasti ndin, mutta tdhin kdytinnon jarjestelyyn ei varmastikaan aina ra-

kennushankkeessa pystyta.

Kaytannon keinoja edelld mainitun varmistamiseksi KVR-urakassa voisivat

myos olla esimerkiksi urakkasopimukseen kirjattavat edelld ldpikdydyt
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suunnitelma- ja hankintapaketit. Kyseisilld suunnitelmapaketeilla tai han-
kintapaketeilla voidaan mééritelld, mihin urakan osa-alueisiin arkkitehti-
padsuunnittelija ottaa kantaa tai mitkd hidn yhdessd urakoitsijan ja tilaajan
kanssa maédrittelee. Suunnitelma- ja hankintapaketit méérittelevét parhaim-
millaan arkkitehti-padsuunnittelijan vallan projektissa, eli pyrkivit turvaa-
maan sen, ettei hdn ole ”liian alisteinen” suhteessa pddurakoitsijaan. Mikali
paitantdvalta on pelkistdin KVR-urakoitsijan edustajalla, syntyy riski ettd
tulee liian usein valittua vain “halvinta muovimattoa”. Hankkeen pédidsuun-
nittelijaksi ryhtyvéan arkkitehdin térkeiksi kokemat seikat tulee nostaa esille
jo urakkasopimuksessa. Suunnitelma- ja hankintapakettirajojen ollessa sel-
vid, tehdddn suunnitelmat joihin liittyvissd neuvotteluissa padsuunnittelija
voi télloin olla mukana; tilld tavoin tilaajan ja hankkeen laadukas toteutus

tulevat valvotuksi pddsuunnittelijan toimesta.

Projektinjohtourakoissa pyritddn tekeméddn hankkeen p&atokset projektin
riittdvan kypséssd vaiheessa, silloin kun ne ovat tarkoin méiériteltyji ja val-
miiksi suunniteltuja. KVR-urakassa néin ei ldhtokohtaisesti ole. Jos kuiten-
kin pyrittdisiin soveltamaan edelld lapikédytyjd avoimen rakentamisen peri-
aatetta, yleis- ja toteutussuunnittelun jakoa, suunnitelma- ja hankinta-
paketteja sekd tuoteosakauppaa KVR-urakassakin, olisivat arkkitehti-
padsuunnittelijan toimintaedellytykset hankemallissa paremmat. Toki tdma
jérjestely varmaankin tarkoittaisi KVR-urakan suhteen sitd, ettd myos hank-
keen muuntuvalle tilaosalle tai toteutussuunnittelulle asetettaisiin budjetti-
katto ja sovittu hankeen kokonaisaikataulu jo hankkeen alkuvaiheessa. Mi-
kali tissd toisaalta onnistuttaisiin, en nide syytd, miksei timd urakka-muoto

olisi motivoiva niin tilaajan, suunnittelijan kuin urakoitsijankin kannalta.
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Rakennuttajan ja paasuunnittelijan
vastuut pienrakennushankkeessa

Pontus Hégstrom

Tiivistelméa

Yllttavan vahén arkkitehdeille suunnattuja ohjeita miten kaytdnnossé parja-
td padsuunnittelijana siind varsin yleisessd hankemuodossa jossa rakennutta-
ja on maallikko on 16ydettavissd. Hanke jossa ei voida olettaa tilaajan tieta-

vin mitdidn rakennushankkeista.

Kuluttuja (rakennuttaja) voi olettaa saavansa kaiken olennaisen ja tarvitta-
van tiedon suoriutua rakennushankkeesta kdannyttydan arkkitehti-toimiston
puoleen. Riippumatta hankkeen vaativuudesta ja suunnittelijan pétevyydestd
(tai miten laki rakennushankkeen vastuut jakaa) niin on oletettavaa ettd ku-
luttajasuojalain mukaan arkkitehtitoimisto on velvollinen selkeésti kerto-
maan asiakkaalleen (kuluttajalle) mité laki, asetukset ja madraykset haneltd

tulee vaatimaan rakennushankkeessa rakennus-hankkeeseen ryhtyviana.

Tassé tutkielmaty6sséd on laadittu yksinkertaiset ja kdytdnnonldheiset ohjeet
arkkitehdille selvitd péddsuunnittelijan tehtivistd silloin, kun rakennus-
hankkeen rakennuttaja on maallikko ja arkkitehti (pddsuunnittelija) pitkddn

ainoa hankkeeseen kytketty ammattilainen.

Abstract

In Finland the building code and law discerns three named parties who to-

gether are responsible for a construction project; the developer (rakennutta-
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ja), the main planner (pdisuunnittelija) and the responsible supervisor

(vastaava tyonjohtaja).

Most literature concerning the subject deals either with how the responsibil-
ity is divided between these three parties in a commercial enterprise or with
how to manage the project of building a house for yourself. In literature the

main planner is usually given a role supporting the developer.

From the perspective of a planner (or an architectural bureau) a quite central
type of project form is seldom discussed in branch literature, namely the
case where a layman developer contacts an architect to help him with his
construction project. Quite often the architect will then in practice become
the main planner (although perhaps little formally has been agreed upon)

and is for a long time the sole professional adviser fixed to the project.

Surprisingly little has been written about the not very exceptional case
where the main planner is the first and perhaps only professional assigned to
a project and thus the one de facto responsible for informing the developer

and (everyone else involved) of their legal duties and responsibilities.

In a court of law the consumer, being the layman he is, rightfully would
argue that he expected and assumed that the architect would be able to dis-
close everything that he would need to know in order to fulfil all his legal

responsibilities as a developer.

The aim of this short paper is to lay down the essential information the ar-
chitect (then functioning as the main planner) needs to convey to his client
in order to fulfill his duty as the single professional adviser attached to the

project.
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1 Tausta

Nykyédn ihmiset ovat tottumassa ostamaan yhd enemmén palveluita (my6s
konsulttipalveluita) ja myos valmiita maksamaan siitd, ettd joku toinen huo-
lehtii asioista heiddn puolesta. Néin on kéymédssd my6s omakoti-
talorakentamisen puolella. Enéd eivit kaikki usko pérjddvénsé yksin kaikes-

ta.

Rakennuttajakuluttajan nikokulmasta tilanne on kuitenkin epéselvi. Jos on
ryhtymaéssé rakentaa/ rakennuttamaan itselleen talon ei ole ihan selvé kenen
puoleen ensin kddntyd. Nykydin todennikéisesti yleisin tapa aloittaa raken-

nushankkeen on ottaa yhteyttd talopakettivalmistajaan.

Talopakettivalmistajien tarjoamat palvelut ja palvelutaso vaihtelee huomat-
tavasti ja useimmiten kuluttajan on enemmin tai my6hemmin kddnnyttava
arkkitehtitoimiston puoleen hakeakseen ainakin rakennuslupaa. Rakennus-
luvan myo6ntdmiseen tarvitaan nimettyd padsuunnittelijaa. Usein pddsuunnit-
telijaa tdllaisissa tapauksissa kytketdsin myohddn hankkeeseen ja vastuunja-
ko rakennushankkeeseen ryhtyvén, talopakettivalmistajan ja padsuunnitteli-
jan vilissd jad melko epdselviksi — kaikille osapuolille. Tahdn problema-

titkkaan ei kuitenkaan tédssé tyossd keskitytd.

Toinen tapa kuluttajalle aloittaa rakennushankkeen on ottamalla ensin yhte-
ytté arkkitehtitoimistoon ja arkkitehdin (tai pddsuunnittelijan) kanssa ldhted
hakemaan sopivaa toteutusvaihtoehtoa. T#ll6in mahdollisuudet sopia hank-

keen vastuunjaosta ovat paremmat.

Riippumatta siitd, missd vaiheessa rakennushankkeesta haaveileva ottaa
yhteyttd arkkitehtitoimistoon, huomattava rakennuttajavastuu kohdistuu
arkkitehtiin (paisuunnittelijaan) silloin kun rakennuttaja on maallikko.
Huomioarvoinen asia on miten epéselvd rakennuttajakonsultin, arkkitehdin

ja padsuunnittelijan vilinen ero maallikolle voi olla.
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Pienrakennushankkeessa asiakas (rakennuttaja, RR) on maallikko ja yksi-
tyishenkilo. Téllaiselle asiakastyypille suunnatut konsulttipalvelut kuuluvat
kuluttajasuojan piiriin, jolloin vastuu selittdd mitd asiakas tulee tarvitsemaan
selvitdkseen madrdystenmukaisista vastuustaan rakennuttajana oletettavasti

siirtyy konsultille.

Arkkitehtitoimiston on siis osattava selittdd (ja itsekin ymmértdd!) mitd pal-
veluita se on tarjoamassa asiakkaalleen. On my0s tarkedtd osata eritelld pal-

velun sisdltod ja maksuperusteita selkeasti.

Mutta arkkitehtitoimiston on myds osattava kertoa asiakkaalle mitd muita
palveluita asiakas tulee tarvitsemaan selvitikseen rakennushankkeestaan ja
mistd tehtdvistd hian voi selvitd itse. Palveluita jotka arkkitehtitoimisto ei
vélttamattd itse ole tarjoamassa (rakennuttajapalveluita, tyonjohtopalveluita,

rakennesuunnittelua, LVIS-suunnittelua jne.)

Jos arkkitehtitoimisto (pddsuunnittelija, konsultti) ei pysty tétd jakoa selit-
tdmadn tai ei sitd tee, niin on hyvin todennédkdistd ettd asiakas luulee saa-
vansa kaiken tarvittavan avun arkkitehdilta. Kun hanke sitten joutuu vaike-
uksiin, niin kuluttaja-asiamies todennékoisesti olisi samaa mieltd asiakkaan
kanssa: asiakas luuli saavansa kaiken tarvittavan tiedon arkkitehdilta ja ark-
kitehdin olisi alusta ldhtien pitdnyt informoida asiakasta siitd mitd hén on

tilaamassa ja miti ei.

2 Tavoite

Arkkitehtitoimisto joka suuntaa ja markkinoi itsensd kuluttajamarkkinoille
saa paljon merkillisid tarjouspyyntdjd ja toimeksiantoja, jossa asiakas on
enemmén tai vihemmaén tiydellisesti vailla ymmaérrysti tai yksinkertaisesti

el vain kiinnosta miten suunnittelu- tai rakennusala toimii.
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Tami asettaa helposti ja usein suunnittelijat pulmallisiin ammattilais-
eettisiin tilanteisiin: laki ja asetukset vaativat yht4, liiketoiminta vaatii toista
ja asiakasta ei saada ymmairtdméaian miksi hinen olisi maksettava tistd kai-

kesta turhasta.

Usein suurin sekaannus on toimeksiannon alunperin epéselvyys molemmal-
le osapuolelle. Helposti muun muussa seuraavista perustavanlaatuisista asi-

oista on jadnyt sopimatta:

. ollaanko sovittu padsuunnittelutehtdvéstéd vai arkkitehtisuunnitte-

lusta tai ehké rakennuttajakonsulttipalvelusta?

. miké on toimeksiannon laajuus?

. mité siihen ei kuulu?

. mitd asiakkaalta vaaditaan/ tarvitaan?
. kuka tekee mité ja milloin?

Niiden epdselvyyksien seuraamuksiin  kuluu myds se, ettd arkki-
tehtisuunnittelijasta huomaamatta on tullut de facto padsuunnittelija, joka
riitatilanteessa on vaikeata irtisanoutua vastuustaan. Liiketoiminnallisesti
tdméa on kestdmatontd, puhumattakaan siitd aiheuttavasti stressistd suunnitte-

lijalle ja tyoyhteisolle.

Vilttadkseen typerid sekaannuksia arkkitehtitoimiston on osattava ohjata ja
kertoa omille suunnittelijoilleen ja asiakkaalleen mitd toimeksiantoon kuu-
Iuu ja mitéd ei. Suunnittelijat on autettava olemaan varmoja siitd, mitd ovat
tekemisséd. Asiakkaalle on mahdollisimman yksiselitteisesti ja yksinkertai-

sesti voitava selittdd toimeksiannon laajuutta ja luontoa.

Tutkielmatyon tavoite on poimia laista, asetuksista ja méardyksistd keskei-
simmit tehtdvit jotka koskevat rakennushankkeeseen ryhtyvén ja paisuun-
nittelijan vastuut ja laatia néistd tyokaluja jotka palvelevat sekéd yksittdistd
suunnittelijaa hinen arjessa ettd arkkitehtitoimistoa vélttdméaan kalliita vir-

heiti.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

3 Tehtava

Rakennusteollisuuden ohjeet rakennushankkeeseen ryhtyvélle ovat 14hto-
kohtaisesti laadittu rakennushankkeita varten, jossa rakennuttaja on ammat-
tilainen ja yrityksen edustaja. Yleensd voi odottaa ja edellyttda ettd téllainen

rakennuttaja on tietoinen vastuustaan ja tilaamistaan palveluistaan.

Yksityisasiakkaalle sen sijaan on osattava kertoa mitd palvelua hin oikein
on tarvitsemassa ja ostamassa. Onko kyseessd arkkitehdin suunnittelu-
toimeksianto, padsuunnittelijan luvan hakemiselle, projektijohtajan tai ra-
kennuttajakonsultin  palkkaaminen tai joku ihan muu konsultti-

toimeksianto?

Tehtdva on tulkita ja kddntdd rakentamiseen ja suunnitteluun liittyvét lait,
asetukset ja médrdykset (sekd RT-kortiston ja Raklin tehtdvéluettelot) pien-

rakennushankkeen ja sen ympdrille toimivaan litketoiminnan kaytt6on.

Niiden asiakirjojen kéyttotarkoitus on palvella konsultteja ja suunnitte-

lijoita:
. myyntitehtdvissi ja -tilaisuuksissa
. liitteend suunnittelu/ konsulttisopimukseen
. toimistojen sisdiseen kédyttoon infona ja tukena

Jotta ndmé ohjeet todellakin olisivat kdytinnonldheisid ja tarkoituksenmu-

kaisia, niin niiden on oltava todella lyhyet ja ytimekkait (A4/ohje).

Ohjeet ovat 1dhtokohtaisesti suunnattuja padsuunnittelijalle auttaakseen hian-
td huolehtimaan velvollisuudestaan kertoa rakennushankkeeseen ryhtyville
hénen lakisdéteisistd (mutta my6s kdytdnnon) vastuistaan. Toinen ohjeiden
padtarkoitus on tukea péddsuunnittelijaa selittimédn asiakkaalle mitd pés-

suunnittelija on, mitd padsuunnittelija tekee on ja mité ei.
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4 Lahestymistapa

L&hestymistapa on ollut yksinkertainen. Olen kéynyt lapi alla listatut asia-
kirjat ja sieltd yrittdnyt poimia tdrkeimmaét asiat josta joko rakennushank-
keeseen ryhtyvén tai padsuunnittelijan on huolehdittava. Tamén lisdksi olen
oman kokemukseni perusteella laatinut padsuunnittelijalle oman tarkistuslis-

tan ndiden dokumenttien perusteella.

Seuraavista dokumenteista on yritetty tuoda tirkedmmit asiat esille:
Maankéytto- ja rakennuslaki (1999) 69 sivua
Maankéytto- ja rakennusasetus (1999) 30 sivua

Valtioneuvoston asetus 205 rakennustyon turvallisuudesta (2009) 34 sivua

Suomen rakentamismaérdyskokoelma A2 (2002) 27 sivua
Padsuunnittelun tehtiviluettelo PS 01 (2001) 11 sivua
Rakennuttamisen tehtdviluettelo RAP 95 (1995) 14 sivua
Pientalohankkeen tehtdvéluettelo (RT 2004) 19 sivua

Rakennuttajan tyoturvallisuusvelvoitteet rakennushankkeessa (RT 2010)

24 sivua
Luonnos pédédsuunnittelijan tehtaviluettelo (Rakli 2012) 10 sivua

Luonnos hankkeen johtamisen ja rakennuttamisen tehtdviluettelo (Rakli
2012) 22 sivua
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Tarkedmmaét opetukset ovat sitten viety ohjekortteihin (liitteend):
Rakennushankkeen osapuolet ja yleisimmat rakennusvaiheet 1 sivu

Rakennuttajan ja padsuunnittelijan méardystenmukainen tehtévéjakotauluk-

ko 1 sivu

Pédsuunnittelijan checklist 1 sivu

Lahteet

Maankaytto- ja rakennuslaki, 1999

Maankiytto- ja rakennusasetus, 1999

Valtioneuvoston asetus 205 rakennustyon turvallisuudesta, 2009
Suomen rakentamismaérayskokoelma A2, 2002

Pédsuunnittelun tehtévéluettelo PS 01, Rakennustieto Oy 2001
Rakennuttamisen tehtéviluettelo RAP 95, Rakennustieto Oy 1995
Pientalohankkeen tehtdvéluettelo, Rakennustieto Oy 2004

Rakennuttajan tySturvallisuusvelvoitteet rakennushankkeessa, Rakennustie-
to Oy 2010

Luonnos padsuunnittelijan tehtidviluettelo, Rakli ry 2012

Luonnos hankkeen johtamisen ja rakennuttamisen tehtiviluettelo, Rakli ry
2012

Padsuunnittelijan sopimusvastuu, Timo Koskela, Rakennustieto Oy 2004
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Liitteet

1. Rakennushankkeen laissa nimetyt osapuolet ja yleisimmit vaiheet

2. Rakennuttajan ja pddsuunnittelijan méadrdystenmukainen tehtivéja-
kotaulukko

3. Pédsuunnittelijan checklist

(Liitteet ovat seuraavilla sivuilla.)
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Rakennushankkeen laissa nimetyt osapuolet ja yleisimmat vaiheet Pontus Hégstrém
Sovellettu pienempddn rakennushankkeeseen, jossa PS on lGhtokohtaisesti ainoa ©2012
rakentamisen ammattilainen

Rakennushankkeen laissa maariteltyt osapuolet

Rakennushankkeeseen ryhtyvi (RR)
Eli rakennuttaja. RR on MRL 119§ mukaan rakennushankkeessa huolehtimisvelvollinen siitd, ettd
suunnitellaan ja rakennetaan mddrdystenmukaisesti. Hén on vastuussa siitd, ettd hankkeeseen
kytketddn ja nimetdén ainakin seuraavat henkil6t ja ettd ndille annetaan realistiset mahdollisuudet
selvitd tehtdvistddn sekd ajallisesti ettd taloudellisesti.

Padsuunnittelija (PS)
PS vastaa MRL 120§ mukaan siitd, ettd suunnittelukokonaisuus on tarpeen- ja mddrdystenmukainen.
Hén on lain mukaan rakennushankkeen osallinen kunnes loppukatselmus on suoritettu. Hinen
vastuunsa suunnitelmista jatkuu myés takuuaikana (normaalisti 10 vuotta). PS:n tehtdvit eivdt ole
samat kuin arkkitehdin.

Vastaava tyonjohtaja (VTJ)
VTJ on MRL 122§ mukaan se henkild joka johtaa luvanvaraista rakennustyétd ja vastaa tyén
suorituksesta ja rakentamisen laadusta. Hén vastaa tyémaasta ja sen turvallisuudesta (yhdessd
turvallisuuskoordinaattorin kanssa) ja siitd, ettd rakennetaan suunnitelmien ja hyvan rakennustavan
mukaisesti.

Turvallisuuskoordinaattori
Rakennushankkeeseen ryhtyvin on nimettévéd hankkeelle turvallisuuskoordinaattorin (Valtioneuvoston
asetus rakennustyén turvallisuudesta 205/2009 mukaan).

Rakennushankkeen yleisimmat vaiheet
A. Esisuunnitteluvaihe RR PS
Esisuunnitteluvaiheessa tehdddn ideasta oikean projektin. Kdydddn Iépi ja mddritetddn hankkeelle mm. sen
lahtékohdat, Iéhtétiedot, laajuus, tavoitteet, aikataulu, budjetti, urakkamuodot, tehtdvdt ja suunnittelutarpeen.
Tdmd vaihe on RHR syytd tehdd yhdessd asiantuntijan kanssa (esimerkiksi rakennuttajakonsultti tai
pddsuunnittelija).

B. Ehdotus- ja yleissuunnitteluvaihe RR PS ARK
Tdssd vaiheessa yritetddn 16ytdd rakennukselle fyysisen muodon, joka mahdollisimman hyvin téyttad
esisuunnitteluvaiheessa hankkeelle mddritetyt ja asetetut puitteet ja tavoitteet. (Tehdddn yleensd arkkitehdin
kanssa.)

C. Paasuunnitteluvaihe (Lupavaihe) PS ARK
Luonnoksista tehdddn virallisia piirustuksia. Pddpiirustuksilla haetaan rakennuslupaa ja niiden perusteella kaikki
tulevat muut (urakka-, tyé- ja erityis)suunnitelmat laaditaan.

D. Toteutussuunnitteluvaihe (RR) PS ARK, RAK, LVIS
Urakka- ja hankintamuodosta riippuen, suunnitelmat tarkennetaan niin, ettd niiden perusteella pystytddn
tekemddn rakentamisen edellyttdmdt hankinnat (urakoitsijat, materiaalit, tuotteet). Témd tarkoittaa
kdytdnnéssd ettd mddritetddn miten ja milld tullaan rakentamaan sekd ettd tarvittavat mddrdt pystytdén
laskemaan.

E. Rakentamisen valmisteluvaihe RR (PS)
Urakka kilpailutetaan ja urakoitsijoiden valinnat tehdddn. Selvitetddn tarvittavien hankintojen aikataulut.
Suunnitellaan ja aikataulutetaan rakentamisvaihetta.

F. Rakentamisvaihe RR PS VTl
Tyémaata perustetaan. Pidetddn tarvittavat kokoukset ja katselmukset. Seurataan kustannuksia ja aikataulua.

G. Kdyttéonottovaihe RR (PS) VTJ
Tehdddn loppukatselmus. Kdydddn ldpi ettd kaikki toimii ja miten se toimii. Laaditaan rakennuksen kdytto- ja
huolto-ohje.

H. Takuuaikainen vaihe RR (PS)
Pidetddn kirjaa esiintulevista puutteista ja tehdddn niistd kirjallisia valituksia. Yleisten sopimusehtojen mukaan
ty6n ja materiaalin takuu-aika on kaksi (2) vuotta. Poikkeustapauksissa se pitenee 10 vuoteen.

RR= ryhtyva, tilaaja, r Rakvv = rakennusvalvontaviranomainen VTJ = vastaava tydnjohtaja

PS = paasuunnittelija ARK, RAK, LVIS, GEO = suunnittelualat
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Rakennuttajan ja padsuunnittelijan maaraystenmukainen tehtdvajakotaulukko

Pontus Hogstrom

jossa PS on lihté isesti ainoa ©2012
rakentamisen ammattilainen
ryhtyvén (RR) i aara iset tehtavat
osa tehtdvistd RR voi siirtdd toisen suoritettavaksi, mutta hén on aina
h imi: siitd ettd asiat todella tulevat tehdyiksi RR _PS
A. Esisuunnitteluvaihe
1. Huolehtia pétevin y (rak i ja/tai
2. Suunnittelutarpeen mddrittéminen (ARK, RAK, LVIS, GEO jne)
3. Lahtdtie kuntoon (risti tomat, ajan tasalla, ittelijoi tietoon)
kaavat, perd i i X , haitta-air toitukset jne
B. Ehdotus- ja yleissuunnitteluvaihe
4. Turvallic i torin nimedminen ja imit sen
C. Padsuunnitteluvaihe (Lupavaihe)
5. Rakennusluvan hakeminen
D. Toteutussuunnitteluvaihe
6. Urakkaan liittyvét asiat (ei médrdyksissé vaadittu tehtdva)
don valinta, tarjouspy 6t, urakk iakirjat, jne
E. Rakentamisen valmisteluvaihe
7. tyénjc jan (VTJ) in hankk
8. Pd jan nimedmir muuten r ja itse vastaa tys kok
9. Tilaajan selvitysvelvollisuus kdyttdessddn vuokrattua tyé jjad tai
Varmistetaan tilaajavastuulain noudattaminen
F. Rakentamisvaihe
10. Tyos Ivoitteiden hoitamir ilmoi i aapureille, tontilla ti Jjne.)
11. Aloi inen ja yhteistyéseikoi iminen (RR, PS, VTJ, muut)
12. Huolehtia tyémaan tarkastusasiakirjasta
13. Katselmusten hoitaminen
14. Huolehtia tyémaan turvallisuusasiakirjasta
15. Huolehtia tyésuojeluasioista
16. Loppukatselmuksen tilaaminen
G. Kaytto6nottovaihe
17. Huolehtia kirjallisten kédytté- ja huolto-ohjeiden laatimisesta
H. Takuuaikainen vaihe
18. Rakennusluvan arkistoiminen
19. Vijoista kirjaaminen ja kirjallisesti urakoitsijalle tiedottaminen
ittelijan tehtavat RR_PS
A. Esisuunnitteluvaihe
1. Lihtétietojen varmistaminen (ristirii ajan tasalla, suunnittelijoiden tietoon)
kaavat, perd imuk d i , haitt toitukset jne

2. Suunnittelu- ja toteutusaikataulu sekd budjetti pitdd olla realistinen
(suunnittelijoilla reklamointioikeus)
3. Suunnittelu- ja selvitystarpeen arvioiminen
4. Suunnitteluvastuut selvit kaikille
B. Ehdotus- ja yleissuunnitteluvaihe

5. Tosiasialli edellytysten inen yhdessd PS ja RR
6. PS huolehtii siitd, ettd RR saa tiedon suunnittelua koskevista seikoista,
Jjoilla on vail télle sédadetyn 1 dytté

C. Padsuunnitteluvaihe (Lupavaihe)

7. PSvarmistaa ettd hankkeeseen on kytketty riittdvé asiantuntemus
Ja ettd ndille on varattu riittdvdsti resursseja ja aikaa sekd ettd heilld on oikeat ldhtétiedot
8. PS huolehtii siitd, ettd i ovat riittdvdssd Jja todettu iviksi ja ristirii
9 L PP ista ja todi R
i poh . jne
10. Yhteys rakvv:aan suunnittelun ja r isen aikana, r
D. Toteutussuunnitteluvaihe
11. PS huolehtii ittelun
12. PSvastaa it ien laadusta ja riittdvy
E. Rakentamisen valmisteluvaihe
13. Urakkaan liittyvét asiat (ei méddréyksissé vaadittu tehtévi)
ur valinta, tarjouspy 6t, urakk iakirjat, jne
F. Rakentamisvaihe
14. PS osallistuu aloituskokoukseen
15. PSseuraar i i ilmi tulevien kutuk
16. PS huolehtii hdnelle r tai aloit rak yon
17. PSvastaa isesti r 6n aikaiste
G. Kaytté6nottovaihe
18. PS laatii r kdytto- ja huolto-ohje oman suunnit osalta (yhdessé RR:n kanssa)
19. PS huolehtii siitd ettd lopulliset i i Jja toimit r
RR= ryhtyvi, tilaaja, Rakw = rakennusvalvontaviranomainen VTJ = vastaava tydnjohtaja

PS = passuunnittelija
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Padsuunnittelijan check-list
Sovellettu pienempddn rakenr , jossa PS
ldhtékohtaisesti on ainoa rakentamisen ammattilainen

Pontus Hogstrom
©2012

Esi-, ehd jaylei i ihe (L ihe)
Varmista ettd RR on tietoinen vastuuistaan ja tehtavistdan | <
Huolehdi siita etta RR ymmartaa suunnittelijavastuut ja -rajat | #E °
Arvioi suunnittelu- ja selvitystarpeen L | 3:'5 s
Lahtotietojen varmistaminen (ristiriidattomat, ajan tasalla) - E §
kaavat "E E
maaperdtutkimukset : E 2
kuntotutkimukset | é § N
arkistokuvat || < 'i £
naapureiden kuulemiset | E g :é
hormilausunto H % St
valtakirja N = g
radon H ‘§ e
haitta-ainekartoitukset (asbesti, PAH, jne) || N E
muu, mikd :% S
Totea ettd suunnittelu- ja toteutusaikataulu sekd budjetti on realistinen : E é
Muistuta RR:33 siita ettd suunnitteluaikataulu on my6s hanesta riippuvainen | E =
Arvioi hankkeen mahdolliset riskit (henkilosto, aikataulu, budjetti) g
Keraa ja kirjaa kayttajien tarpeita ja toiveita B muistio
Kirjaa luonnosvaiheen paattyneeksi N muistio
Pai itteluvaihe (L ihe)
Totea, ettd edellytykset siirtya lupavaiheeseen ovat olemassa muistio
Sovi RR.n kanssa miten yhteys rakvv:aan hoidetaan : muistio|
Selvitd suunnittelutarpeen rakennusvalvonnan ja muiden tahojen kanssa | lista
Katso ettd hankkeeseen kytketaan riittdva asiantuntemus (ARK, RAK, LVI, S, A) muistio|
Varmista ettd suunnittelijoille on varattu riittavasti resursseja ja aikaa : muistio|
Huolehdi siita, ettd suunnittelijoilla on oikeat ja kaikki lahtotiedot ja tehtavat selvilla kuittaus
Koordinoi suunnittelua (ARK ensin valmiiksi?), yhteystydmuodot ja suunnitteluaikataulua : muistio|
Varmista suunnittelijoilta suunnitelmien olevan yhteensovitettu ja ristiriidattomat kuittaus
Kirjaa luonnosvaiheen paattyneeksi 1 muistio
Toteut i ihe (Tyopi he)
Totea, ettd edellytykset siirtya toteutussuunnitteluvaiheeseen ovat olemassa |
Huomioi valitun urakkamuodon suunnitteluvaatimukset |
Maéritd suunnittelutarpeen saavutakseen tavoiteltua laatutasoa
Koordinoi suunnittelua, yhteystydmuodot ja suunnitteluaikataulua ] muistio|
Katso ettd suunnitelmat ja asiakirjat ovat laadultaan ja laajuudeltaan riittavat ] muistio|
Rakentamisen valmistelu- ja rak it
Totea, ettd edellytykset siirtya rakentamisvaiheeseen ovat olemassa muistio
Muistuta RR:44 siitd, ettd PS:n on oltava mukana aloituskokouksessa : sposti
Vaadi tietoa rakenteiden avaamisessa ilmi tulevien poikkeamisista suunnitelmista muistio
Huolehdi muutossuunnittelun yhteensovittamisesta 1 muistio
Kayttoonotto- ja ikai vaihe
Iimoita RHR:lle etta haluat osallistua loppukatselmukseen sposti|
Katso ettd rakennuksen kaytto- ja huolto-ohje tulee tehdyksi ] muistio
Huolehdi siitd, etta lopulliset suunnitelmat toimitetaan rakennusvalvontaan ja RR:lle ] sposti|

RR= ryhtyva, tilaaja, r Rakvv = rakennusvalvontaviranomainen

PS = passuunnittelija

VTJ = vastaava tydnjohtaja

ARK, RAK, LVIS, GEO = suunnittelualat
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Paasuunnittelija kunnallisessa raken-
nusinvestointihankkeessa

Outi Jaaskeldinen

Tiivistelméa

Hakusanat: padsuunnittelija, julkisten rakennusten suunnittelu, kunta raken-

nuttajana, hanke

Tutkielman aihe liittyy pddsuunnittelijan toimintaan kunnallisessa talonra-
kentamisen investointihankkeessa. Tavoitteena on pohtia padsuunnittelijan
roolia ja haasteita kunnallisen hankkeen suunnitteluprosesseissa. Tutkiel-
massa on toisaalta padsuunnittelijan ja toisaalta kunnallisen investointi-
hankkeen tilaajan/rakennuttajan suunnittelun ohjauksen nikékulma. Kuntien
tilaaja/rakennuttajaorganisaatioiden moninaisuudesta johtuen suunnittelun
ohjauksen tehtivien jako edelld mainittujen osapuolten vililld vaihtelee,
eikd vaittamaittd ole aina selvdd hankkeen eri osapuolille. Lisdksi kunnalli-
seen rakennus-investointihankkeeseen liittyy yksityisestd rakentamisesta
poikkeavia menettelyitd, jotka vaikuttavat ja tuovat haasteita padsuunnitteli-
jatehtdviadn. Téllaisia ovat muun muassa hankintalain tuomat velvoitteet ja
haasteet sekd kunnallisen paédtoksenteon vaikutukset. Maanrakennuslaissa
asetetut padsuunnittelijan seké rakennushankkeeseen ryhtyvin (viittaus téssa
yhteydessi tilaajaan) vastuut ja tehtdavit eivit kuitenkaan poikkea yksityisen

sektorin rakentamisesta.

Eritdin vahva suunnitteluun vaikuttava seikka kunnallisessa hankkeessa on,
ettd investointihankkeessa tilojen tuleva kéyttdja on péadsadntdisesti jo tie-
dossa sekd osana hankeorganisaatiota ainakin johdon tasolla. Tdmé voi olla
kokonaissuunnittelun kannalta myos etu. Haasteen voi kuitenkin muodostaa

se, ettd vaikka kdyttdja on tiedossa, kdyttdjien rooli ei ole aina hankkeessa
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selvd. Haasteita pddsuunnitteluun tuo kdyttdjén toiminnallisen tarpeen kar-
toitus ja ndin ollen toiminnallisen laadun varmistus loppukéayttdjalts. Yllapi-
dollinen ndkékulma korostuu, silld télld hetkelld kunnat omistavat pddosan
toimitilakiinteistoistddn. Uusia keinoja ylldpidon haasteisiin tarjoavat mm.
vaihtoehdoksi viime vuosina noussut elinkaari-malli, joka Suomessa on
sovellus kansainvilisesti kaytetystd julkisen ja yksityisen sektorin kump-

panuuteen perustuvasta PPP-mallista (Public-Private-Partnership).

1 Johdanto

1.1 Yleista

Tutkielma késittelee padsuunnittelijan roolia kunnallisessa talonrakennusin-
vestointihankkeessa sekd kunnallisen investointihankkeen erityispiirteita

verrattuna yksityisen sektorin hankkeisiin.

Padsuunnittelijatehtdvd on asetettu maankdytto- ja rakennuslaissa, eikd jul-
kinen rakentaminen néin ollen poikkea yksityisestd rakentamisesta. Kuntia
ohjaa kuitenkin hankintalaki, ja kunnallinen p#itoksenteko poikkeaa yksi-
tyisen sektorin pditoksenteosta. Lisdksi kuntien organisaatiot sekd tavat
toimia rakennusinvestointihankkeissa ovat moninaisia ja tuovat ndin haas-

teita padsuunnittelijatehtdvaan.

1.2 Tutkielman tavoite ja rajaus

Tavoitteena on pohtia p#dsuunnittelijan roolia ja haasteita kunnallisessa
talonrakennusinvestointihankkeessa. Tutkielman siséltdé on suunnattu p#a-
suunnittelijalle kunnallisen suunnitteluhankkeen sisélléon avaamiseksi. Toi-
saalta olen halunnut selvittdd tutkimuksen myotd rakennuttajan suunnittelun

ohjauksen rajapintoja suhteessa padsuunnitteluun sekd kdyda lapi oman tyo-
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yksikkoni Rithimden kaupungin teknisen keskuksen tilayksikon tapaa toi-
mia rakennusinvestointihankkeessa rakennuttajana ja luoda samalla pohjaa
omien tydvilineiden seki tydtapojen parantamiseen rakennuttajan suunnitte-
lun ohjauksessa. Hankkeen suunnittelun ohjauksen tehtdvien jako edelld
mainittujen osapuolten vililld on moninaista, eikd viittdméttd aina selvad

hankkeen eri osapuolille.

Tassd tutkielmassa késittelen suuria talonrakennusinvestointihankkeita. Ul-
kopuolelle rajaan kunnossapitoon sekd pieniin perusparannuksiin liittyvét
hankkeet.

Kunnallisessa talonrakentamisessa tilaajan perustavoitteet hankkeelle ovat
pitkélti samoja kuin yksityiselldkin sektorilla. Téllaisia perustavoitteita ovat
mm. hyvét ja muuntojoustavat tilat sekd edulliset rakentamis- ja elinkaari-
kustannukset. Rakennusprosessin onnistumisen kannalta on tirkeés, ettd se
on hallittu ja rakentaminen tapahtuu laadukkaasti aikataulussa. (Karhu Ju-
hani) Tutkielmassa késittelen mm. niitd kunnallisen rakentamisen erityis-

piirteitd, joita liittyy edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamiseen.

Ylldpidollisen ndkokulman painotus on merkittdvd, kuntien vield pddosin
omistaessa omat kiinteistonsid. Uusia keinoja ylldpidon haasteisiin on kui-
tenkin tarjolla, kuten viime vuosina vaihtoehdoksi noussut elinkaarimalli.
Sen vaikutusta pddsuunnittelijan rooliin tai kunnalliseen talonrakennus-
hankkeeseen ei tdssd tutkielmassa varsinaisesti pohdita. Elinkaarimallin
periaatteista kerrotaan kuitenkin lyhyesti kohdassa 2./ Kunnalliset raken-

nusinvestointihankkeet.

1.3 Tutkielman tydstosta

Tutkielman siséllon tueksi laadin kirjallisen kyselyn pédsuunnittelijoille
osallistumisesta kunnalliseen investointihankeprosessiin seké kilpailuttami-
sesta. Kyselyn kommenteista on yhteenvetoja ja esimerkkejd tutkielman
kohdassa 3 Lakien tuomat haasteet kunnallisessa rakennusinvestointihank-
keessa sekd kohdassa 4 Prosessi — pddsuunnittelijan nékokulmasta. Liséksi

haastattelin kuntatahon osapuolia ja asiantuntijoita.
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2 Rakentaminen kunnissa - investoin-
tihanke

2.1 Kunnallinen rakennusinvestointihanke

Investointi on yleensa suuri sijoitus, jonka oletetaan maksavan itsensé pit-
kalla aikavalilla takaisin. (Wikipedia)

Kuntien rakennusinvestoinneilla tuotetaan tilallisia ja sitd kautta toiminnal-
lisia resursseja kunnan varsinaiselle ydintoiminnalle. Kunnilla on omat péét-
tdjien madrittimét rajat investointihankkeille. Esimerkiksi Rithiméelld kaik-
ki yli 10 000 euroa ylittavit hankkeet liitetdén talousarvion investointioh-
jelmaan. Suurista rakennusinvestoinneista laaditaan kéyttdjakunnan aloit-
teesta tarveselvitys, jonka hyviksyminen johtaa hankepéitokseen. Hanke-
paitoksen jédlkeen laaditaan hankesuunnitelma, jonka hyviaksyminen puoles-

taan johtaa investointipddtokseen.

Hyviksyessddn hankesuunnitelman, kaupunginvaltuusto joutuu samassa
yhteydesséd tekeméddn padtoksen, miten investoinnin jatkosuunnittelu ja ra-
kentaminen aiotaan rahoittaa. Hankesuunnitelman jatkosuunnittelusta ja
rakentamisaikataulusta pdittdd kaupunginvaltuusto vuosittain pidettdvissa
talousarviokokouksissa. Kunnan taloudellinen tilanne vaikuttaa siithen, kos-
ka investointikohteen suunnittelua jatketaan ja koska rakennushanke voi-
daan ylipd4tddn toteuttaa. Yhi useammin kuntien kiristyvén taloustilanteen

vuoksi hankesuunnitelman jatkosuunnittelun kdynnistyminen viivistyy.

Kuten kohdassa 1.2 Tutkielman tavoite ja rajaus on mainittu, kuntien ra-
kennusinvestointien toteuttamisen yhdeksi vaihtoehdoksi on viime vuosina
noussut elinkaarimalli, joka on suomessa kiytossd oleva sovellus kansainvé-
lisesti kéytetysté julkisen ja yksityisen sektorin kumppanuuteen perustuvas-
ta PPP-mallista (Public-Private-Partnership). Elinkaarimallissa palvelun-

tuottaja vastaa mm. suunnittelusta, rakentamisesta sekd ennalta sovitun ajan
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kiinteistopalveluista. Lisdksi palvelun tuottaja voi ottaa vastuun hankkeen

rahoituksesta ja omistuksesta. (Hénninen Juha)

2.2 Kuntaorganisaatiot ja niiden moninaisuus

2.2.1 Perustietoa kunnista

Vuonna 2012 Suomessa on yhteensd 336 kuntaa, josta 16 on Ahvenanmaal-
la. Kunnista 108 kéyttdd itsestddn nimitystd kaupunki. Suomen pienin kau-
punki on Kaskinen (1 429 asukasta) ja suurin Helsinki (588 549 asukasta).
Suomen kunnat ovat kooltaan keskimiérin melko pienid. Vuonna 2012 kes-
kiméardinen kuntakoko on noin 16 000 asukasta. Hieman yli puolet kunnis-

ta on alle 6000 asukkaan kuntia (Kunnat.net).

2.2.2 Rakentaminen kunnissa

Kuntien rakentamisen arvo oli vuonna 2009 arviolta 3,4 miljardia euroa,
josta investointiluonteinen uudistuotanto ja peruskorjausrakentaminen olivat
noin kaksi miljardia euroa sekd kunnossapitorakentaminen noin 1,4 miljar-
dia euroa. Rakennusinvestoinneista edelleen 47 prosenttia on talonrakenta-
mista ja 50 prosenttia maa- ja vesirakentamista ja kolme prosenttia muuta
rakentamista. Tosin osa etenkin suurten kuntien talonrakentamisesta jai
tilastojen katveeseen, mikd johtuu rakentamisesta vastaavien yksikodiden

liikelaitostamisesta ja yhtioittdmisestd. (Lith Pekka)

Vuodesta 2009 lukien julkisten palvelurakennusten rakentaminen on vilkas-
tunut. Eniten on lisddntynyt opetusalan (koulut, yms.) rakennusten rakenta-
minen ja perusparantaminen. (Kaavio 01). Erityisesti kasvukuntien kohdal-
la, opetus ja péivikotitilojen investointihankkeiden tarve on kasvavaa. Toki
nyt on taas alkanut, kuten kohdassa 2.1 mainitsinkin, yleistyméaén hankkei-

den viivdstyminen kuntien kiristyvin taloustilanteen vuoksi.
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Kuva 1 Rakentamisen volyymin kehitys julkisissa rakennuksissa 1995-
2010, ind. (1995=100) (Lahde: Rakennustuotantotilastot, Tilastokeskus).

Rakennusinvestoinnit voidaan jakaa Tilastokeskuksen kuntien talous- ja
toimintatilastossa kuntien omatoimiseen rakentamiseen ja rakennuttamiseen.
Omajohtoisessa rakentamisessa kunta kantaa pddvastuun rakentamisesta ja
toimii tyonantajana ainakin osalle tyontekijoitd. Sivu- ja alaurakoita saate-
taan kuitenkin teettdd rakennusyrityksilld. Rakennuttaminen (kokonaan ul-
kopuolisella teettiminen) on puolestaan toimintaa, jossa kunta antaa ko-
konaisurakan rakennusliikkeelle tai jaetun urakan useammalle kuin yhdelle
rakennusliikkeelle. (Lith Pekka)

Kunnat voivat olla mukana erilaisissa hankkeissa tai sopimuksissa, joiden
mukana voi tulla vaatimuksia rakentamiselle. Téallainen on esimerkiksi
KETS, kuntien ja kaupunkien energiatehokkuussopimus Tyo- ja elinkeino-
ministerion kanssa. Sen myotd asetetaan tavoitteita energian sidstoon. Ra-
kennusten suunnittelussa tdmi tarkoittaa toimenpiteitd, joissa painottuvat
energiatehokkuus sekd uusiutuvien energianldhteiden tuotannon ja kéyton
lisddminen. My0s pédttdjdt ovat voineet asettaa hankkeelle selvityspyynt6ja
esim. erilaisten energiamuotojen suhteen. Rakennushankkeeseen ryhtyvéna
tilaajan on huolehdittava, ettd tillaiset seikat tulevat hankkeessa padsuunnit-

telijalle tietoon.
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2.2.3  Kuntien toimitiloista vastaavat organisaatiot

Suomessa kunnat pddosin omistavat omat toimitilakiinteistonsd ja ovat or-
ganisoineet toimitiloistaan vastaavat organisaatiot virastoyksikoiksi tai liike-
laitoksiksi. Toimintamuoto voi olla my6s yhtio. Toimitilahallinnosta vas-
taavan yksikon toiminta ei ole lakisééteistd eikd viranomaistehtavad. Toimi-

tilapalvelut on kunnan vapaaehtoinen palvelu. (Arola Jouni)

2.3 Paéaasuunnittelija kunnallisessa hankkeessa

Oheisissa kaavioissa on esitetty kolme yleistd esimerkkid kunnallisen ra-
kennushankkeen suunnittelun yhteistyostd. Kaaviot perustuvat Kari Salosen
julkaisuun Rakennushankkeen suunnittelun yhteistys- ja sopimusmenettelyt
(2010). Olen muuttanut kdyttdjén sijaintia osaksi tilaajaorganisaatiota, koska
kayttdji ja tilaaja ovat kunnallisissa hankkeissa usein saman organisaation

osapuolia.

TILAAJA

KAYTTAJA

SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA

PAA-
SUUNNITTELIJA

Kuva 2 Tilaajavetoinen malli (Salonen, sovellettu)

TILAAJA KAYTTAJA

RAKENNUTTAJA
KONSULTTI

[ I

PAA-
‘ SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA

Kuva 3 Rakennuttajavetoinen malli (Salonen, sovellettu)
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TILAAJA

KAYTTAJA

PAA-
SUUNNITTELIJA

SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA

SUUNNITTELIJA SUUNNITTELIJA

—_— SOPIMUSSUHDE

ALISTUSSUHDE

Kuva 4 Tilaajavetoinen malli, jossa erityisalojen suunnittelu on alistettu
péadsuunnittelulle. (Salonen, sovellettu)

2.4 Yhteistyotahot

2.4.1 Tilaaja

Padsuunnittelija on pddosin sopimussuhteessa tilaajan kanssa. Kuten koh-
dassa 2.2.3 todettiin, toimitilasta vastaavat organisaatiot voivat poiketa toi-
sistaan. Jos suunnittelutarjouspyyntoasiakirjoista ei kidy selville hankeor-
ganisaatio tilaajan puolelta, kannattaa padsuunnittelusta tarjousta tekevin

vihintiddnkin tutustua kyseisen kunnan sivuihin internetin kautta.

Tilaajana voi toimia virastoyksikko kuten tilayksikko, kunnallinen liikelai-

tos seké kunnan tai kuntien osakeyhtio.

2.4.2  Rakennuttaja

Rakennuttaja voi olla sama taho kuin tilaaja. Rakennuttaja voi olla myos
tilaajan kilpailuttama rakennuttajakonsultti tai isoissa kunnissa toinen viras-
to. Perinteisisséd virastoyksikoissd, joissa tilaaja toimii myds rakennuttajana,
on usein totuttu itse hoitamaan monia tehtdvid, jotka kuuluvat padsuunnitte-
luun. Usein niissd hankkeen vaiheissa, joissa virallista pddsuunnittelijaa ei
tarvita, saatetaan rakennussuunnittelun asiantuntijatehtdvit tehdé itse. Esi-
merkiksi pédpiirustusvaiheessa saatetaan lupaan liittyvid seikkoja selvittdd

kunnan asiantuntijoiden toimesta. T&llin on térkedd muistaa, ettei padsuun-

57



nittelijan vastuuta voi jakaa ja, ettd rakennushankkeeseen ryhtyva, tdssi ta-
pauksessa siis kunnan vastuulliset asiantuntijat, on velvollinen tiedottamaan
padsuunnittelijaa hankkeeseen liittyvistd seikoista. Samantyyppisid tehtdvi-
en rajapintojen haasteita on muissakin rakennuttamisen muodoissa. Hank-
keissa on syytd kirjata vastuunjako selkedsti esimerkiksi sopimusliitteend

ja/tai osaksi projektisuunnitelmaa.

On myo6s hankkeita, joissa hankesuunnitteluvaiheen arkkitehtisuunnitelmat
laatinut konsulttitoimisto, ei endi jatka rakennussuunnitteluvaiheessa. Ta-
mi johtuu siitd, ettd arkkitehtisuunnittelu sekd padsuunnittelu kilpailutetaan
uudelleen. Téllaisia hankkeita pohditaan lisdd kohdassa 4 Prosessi — pdd-

suunnittelijan nédkoékulmasta.

243  Kiyttiji

Kéyttdjahallintokunnalla on tarveselvitysvaiheessa usein kdynnistdva rooli
ja hankkeen suunnitteluvaiheissa kdyton asiantuntijan rooli. Tilojen tulevien
kayttdjien sekd kéyttdjahallintokuntien edustajat saattavat vaihdella hank-
keen edetessd. Pddsuunnittelijan on hyva olla perilld my6s kayttdjéhallinto-
kunnan organisaatiosta. Rakennuttajaosapuolen tehtdviani on huolehtia siité,
ettd padsuunnittelija saa riittdvin tiedon kayttdjastd. Hankkeen edetessi voi-

daan tarvita kéyttdjdn asiantuntijoita eri sektoreilta.

RAP 95 mukaisesti kunnallisessa hankkeessa yleensd rakennuttajaosapuoli
sopii kéyttdjan kanssa suunnittelun aikaisesta yhteistyostd. Esimerkiksi Rii-
himielld koulun perusparannushankkeessa ovat mukana koulutoimenjohtaja
ja rehtori. Koulutoimen johtajan ldsndolo saattaa vidhentyd toteutussuunni-
telma ja tyOmaavaiheessa, jolloin rehtorin ldsndolo kiyttdjin edustajana
korostuu. Vaikka rehtori omalta osaltaan koordinoisi tiedon keruuta perus-
korjattavan koulun kiyttdjikunnalta, on yhteisistdi menettelytavoista syyti
sopia viimeistddn suunnittelukokouksissa. Uusissa 6.6.2012 julkaistuissa
tehtdviluetteloissa (my6hemmin TELU 2012) ohjataan sopimaan menettely-
tavoista ajoissa. Kayttdjan erikoisasiantuntijoina hankkeissa voivat olla esi-

merkiksi pedagoginen suunnittelija ja ruokapalvelupaillikko.

On térkedd, ettd hankkeen alussa sovitaan yhteiset pelisddnnot 1dhtétiedon
keruusta, suunnitelmien kommentoinnista sekd kommenttien analysoinnista.
Péddsuunnittelijan on huomioitava ndmé sekd hyviksyttimismenettelyt

suunnitteluaikataulussa ja varata niille riittdvasti aikaa.
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RAP 95 mukaan, kunnissa rakennuttaja pddsdantoisesti hyviksyttdd suunni-
telmat kayttdjallda.. Useilla kunnilla on valmiit kdyténteet tilojen kéyttdjien
kanssa. Kaikilla ei niin kuitenkaan ole. Kiyttdjdosapuolille menettelytavat
eivdt aina ole selvilld. Usein kayttdjd on ensi kertaa vastaavanlaisessa ra-

kennushankkeessa mukana.

Erityisesti koulusuunnittelun osalta on hyvd huomioida suunnitteluaikatau-
luissa loma-ajat. Voi olla, ettd erikoisaineen opettaja on syyslomalla, kun
akuuttiin kysymykseen tarvitaan hineltd vastausta suunnitelmien eteenpdin
viemiseksi. My6s koulusuunnittelun aikana opettajien pidemmit kesi- ja
joululomajaksot on syytd huomioida. Kuntien tilojen kéyttdjistd erityisesti
koulu- ja pdivdkotihankkeissa toiminnan aloittamisella on merkityksensa
koulujen ja pidivékotien vuosirytmissd. Tyomaa-aikaisten suunnitelmamuu-
tosten koordinointi ja yhteen-sovittaminen tulee aikatauluttaa niin, ettei niis-

td aiheudu viivdstymistd toiminnan aloittamiselle.

Padsuunnittelija huolehtii siitd, ettd kayttdjien toiminnan edellyttimi laatu-
taso saavutetaan suunnitelmissa ja sitd myoten toteutuksessa. Suunnittelijat
vastaavat em. laatutason saavuttamisesta laatimissaan suunnitelmissa. Kuten
yksityisenkin sektorin hankkeissa, padsuunnittelija esittelee edellisen suun-
nitteluvaiheen tilaajalle ja kayttdjélle sekd arvioi kdyttdjédpalautteen muutos-
vaikutukset.

2.44  Viranomaiset

Kunnallisissa hankkeissa noudatetaan samoja viranomaiskéytinteitd kuin
yksityiselldkin sektorilla. Kuitenkin huomion arvoista on, ettd rakennus-
hankkeeseen ryhtyvi sekd rakennusvalvontaviranomainen kuuluvat yleensi
samaan organisaation kunnallisessa hankkeessa. Joissakin tapauksissa myos
padsuunnittelija voi olla kunnan palvelussa, jos kunnalla omaa suunnittelu-

toimintaa.

Suunnitteluaikataulussa padsuunnittelija joutuu sovittamaan kohdassa 3.2

kuvattavat padtoksentekoprosessit sekd rakennuslupaprosessin.

Suunnitelmiin haetaan viranomaislausuntoja lupavaiheen lisdksi mm. han-
kesuunnitteluvaiheessa. Yleisesti ottaen kunnallisesta hanketta suunnitelles-
sa tulee padsuunnittelijan avata viranomaiskeskustelut jo mahdollisimman

aikaisessa vaiheessa. Ellei péddsuunnittelija ole ollut mukana esimerkiksi
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tarveselvitysvaiheessa tai hankesuunnitteluvaiheessa, kannattaa hinen tar-

kistaa my0s kyseisen hankevaiheen mahdolliset viranomaiskommentit.

2.4.5 Muut asiantuntijat kuntaorganisaatiossa

Rakennusvalvonta, ympiristd ja pelastusviranomaisilla on lakisdédteinen
rooli, joka ohjaa heidén toimintaansa. Kunnallisessa organisaatiossa on kui-
tenkin myds paljon erilaisia asiantuntijoita, joiden osaamista voidaan tarvita
rakennushankkeen suunnitteluvaiheessa. Téllaisia ovat mm. kiinteiston hoi-
don ja ylldpidon asiantuntijat, erilaisista teknisistd jédrjestelmistd vastaavat
asiantuntijat, puistoista ja pihoista vastaavat asiantuntijat sekd kohdassa
2.3.3 mainitut kéyttdjdorganisaation erityisasiantuntijat. Téllaisten asiantun-
tijoiden tiedon vélittdmisen huolehtiminen on enemmén rakennushankkee-
seen ryhtyvian kuntaorganisaation tehtdvid. Paddsuunnittelijan ei ole tarve
mennd niin pitkdlle organisaation sisdlle. Toki padsuunnittelijalle on eduksi
tuntea kaupunkiorganisaatiota sen verran, etti osaa tarvittaessa tunnistaa

kaupungin sisdisten asiantuntijoiden kommenttien tarpeellisuuden.

3 Lakien tuomat haasteet kunnallises-
sa rakennus-investointihankkeessa

Seuraavissa kohdissa on kuvattu kunnallisen rakennusinvestointihankkeen
lacista johtuvia osa-alueita, jotka poikkeavat yksityisen sektorin vastaavista
hankkeista. Osa-alueista on myos pyritty poimimaan ne haasteet ja padkoh-
dat, jotka padsuunnittelussa on hyvé ottaa huomioon. Lisdksi on pohdittu

haasteiden merkitystd pddsuunnitteluun.
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3.1 Julkinen hankinta

3.1.1 Hankintalaki

Julkisten hankintojen kilpailuttamista sdételee julkisista hankinnoista annet-
tu laki . Lain tavoitteena on tehostaa julkisten varojen kéyttod, edistdd laa-
dukkaiden hankintojen tekemistd seka turvata yritysten ja muiden yhteisdjen
tasapuolisia mahdollisuuksia tarjota tavaroita, palveluita ja rakennusura-

kointia julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa. (348/2007)

3.1.2  Kynnysarvot

Suunnittelun tilaaminen konsultilta kuuluu palveluhankintoihin. Kansalliset
kynnysarvot ylittdvid, 30 000 — 200 000 euron (alv 0 %) palveluhankinnois-
ta on kilpailuttamis- ja pakollinen ilmoittamisvelvoite HILMA -portaaliin.
EU - kynnysarvon ylittdvid hankintoja ovat yli 200 000 euron (alv 0 %)
palveluhankinnat. N&itd euroméérdisid raja-arvoja noudatetaan koko han-
kinnan sopimuskausi optioineen. Téllainen tulee esiin esimerkiksi silloin,
kun kunta kilpailuttaa puitesopimustoimittajia suunnitteluun. Hankintaa ei
saa myoOskédidn pilkkoa osiin raja-arvojen kiertdmiseksi. Lisdksi kansalliset
kynnysarvot alittavissa hankinnoissa toimitaan kuntien omien hankintaoh-
jeiden mukaisesti. Muun muassa pienemmille hankinnoille on kunnissa oma
suorahankinta-raja, jonka ylittavét sekéd kansalliset arvot alittavat hankinnat

kilpailutetaan hankintaohjeen mukaisella kevyemmall4 kilpailutuksella

3.1.3 HILMA -portaali

HILMA on tyo- ja elinkeinoministerion ylldpitimi maksuton, sihkdinen
ilmoituskanava, jossa hankintayksikot ilmoittavat julkisista hankinnoistaan.
Yritykset puolestaan saavat HILMAsta reaaliaikaista tietoa kdynnissd ole-
vista hankintamenettelyistd ja ennakkotietoa tulevista hankinnoista. Hankin-
toja koskevien ilmoituslomakkeiden taytto edellyttdd hankintayksikon kayt-
tdjan rekisterditymistd. Voimassaolevia ilmoituksia voi selata ilman rekiste-

roitymistd (www.hankintailmoitukset.f1).

3.1.4  CPV -koodit

CPV -koodit (Common Procurement Vocability) ovat EU:n komission hy-
viksymé hankintasanaston luokittelujarjestelmd. CPV -koodit siséltavit
6000 eri nimikettd 9-numeron tarkkuudella. CPV -nimikkeiden avulla po-

tentiaaliset tavara- ja palvelualojen toimittajat saavat nopeasti yksiloidyt
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tiedot omaa sektoriaan koskevista hankinnoista.

(www.hankintailmoitukset.fi).

Luettelo CPV -koodeista 16ytyy sivulta www.hankintailmoitukset.fi.

3.1.5 Tarjouspyynnot

Tilaaja on velvoitettu kilpailuttamaan pé&dsuunnittelun, jos kohdassa 3.1.2

mainitut kynnysarvot kustannuksille ylittyvit.

Tarjouspyynnossd ei saa kilpailutettavaa suunnittelutehtivad madritelld si-

ten, ettd se suosisi jotain markkinoilla toimivaa yritystéd tai muuta toimijaa.

Palvelun tarjoajilta vaaditaan seuraavat kelpoisuusehdot:

—_

Tarjoajan tulee olla merkitty ennakkoperintérekisteriin.
2. Tarjoajalla ei saa olla erdantyneita veroja tai sosiaaliturva-
maksuja suorittamatta.
Selvityksena/todistuksena enintdan — tarjouksen jatto-
paivasta laskien - 3 kuukautta vanha verottajan antama
todistus maksujen maksamisesta tai verovelkatodistus.

3. Tarjoajalla ei saa olla erdantyneita tyéelakemaksuja suorit-

tamatta.
Selvityksena/todistuksena enintdan — tarjouksen jatto-
paivasta laskien - 3 kuukautta vanha elakevakuutusyhti-
6n antama todistus eldkemaksujen maksamisesta.

4. Tarjoajalla pitda olla hairiéttémat luottotiedot.
Selvityksena/todistuksena enintdan — tarjouksen jatto-
paivasta laskien - 3 kuukautta puolueettoman tahon
(esim. Suomen Asiakastieto Oy:n, mutta ei kuitenkaan
pankin) antama selvitys luottotietojen hairiéttdmyydesta.

5. Tarjoaja tai sen johto ei ole syyllistynyt tekoon joka hankinta-

lain 53 §:n mukaan johtaa pakolliseen poissulkemisen.

(Hankintaohje RMK)

Tarjouspyynndssd on mainittava hankintapditostd tehtdessd sovellettava
valintaperuste, kokonaistaloudellinen edullisuus tai tarjouksen hinta (HL
62,3 § sekd 69 ja 71 §). Kokonaistaloudellisina arviointiperusteita voivat
suunnittelun kilpailutuksen osalta olla palvelun laatu, jota voidaan rajata
referensseilld vastaavista kohteista tai suunnittelijoiden pétevyydelld sekd

resurssivaatimuksilla.

Suuremmissa kunnissa on usein kéytossd puitejérjestelyt suunnittelun osalta,
eikd kaikkia suunnittelua vaativia hankkeita tdlloin tarvitse viedd HILMA —

portaaliin. Puitesopimuksesta voidaan poiketa, jos hanke on merkittiva ja
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jérjestetddn esimerkiksi arkkitehtikilpailu. Puitesopimuksessa on myds kat-
tohinta, joka voi vaikuttaa kohteen kilpailuttamiseen. Esimerkkind. puiteso-
pimus voimassa kaksi vuotta ja kattohinta x miljoonaa euroa. Jos yksittdisen
hankkeen palkkio sy kahden vuoden kattohinnasta liikaa kerralla, kannat-

taa hanke kilpailuttaa.

3.1.6 Hankintalain tuomat haasteet

Konsulttia hankkiessaan tilaajalla on tarve saada pdtevd suunnittelija. Tar-
jouspyyntoehtojen laatiminen niin, ettd tarve saavutetaan, on haasteena ti-
laajalle. Padsuunnittelua tarjoavalle konsulttitoimistolle tilaajan asettamat

ehdot voivat muodostua haasteeksi tdyttd tai jopa esteeksi tehda tarjousta.

Tiasséd kohdassa kuvaan erditd tilaajan tarjouspyyntoehtoja sekéd padsuunnit-

telijoiden kommentteja niihin.

Tilaaja voi vaatia referenssejé vastaavista kohteista. Voidaan myos vaatia
kunnallisten hankkeiden referenssejd. Referensseille voidaan asettaa toteu-
tumisajankohtaan liittyvid rajoituksia. Esimerkkind voidaan vaatia seuraa-
vaa: ehdokkaalla tulee olla yksi tarjouspyynndssd suunniteltavaksi pyydetyn
kaltainen rakennus (esim. yldkoulu) sekd véihintddn kaksi yli 2000 m2 julki-
sen rakentamisen toimitilakohdetta suunniteltuna x vuoden sisdlld Suomes-
sa. Joskus vuosimaéiritys voi olla hyvinkin tiukka esim. kolme vuotta ja tél-
16in voi kilpailusta jaddd monta kokenutta suunnittelijaa pois. Esimerkkini
padsuunnittelijoilta tullut kommentti em. ehtoon: vastaavasta erikoiskoh-
teesta loytyy referenssi x+1 vuoden takaa sekd runsaasti kokemusta julkis-
ten tilojen suunnittelusta; tdllaisella kokemuksella olisi vastattu tarjouksen

pyytdjin haasteeseen laadukkaasta ja kokeneesta suunnittelijasta.

Tilaaja voi asetta my0s ehtoja patevyyden suhteen. Esimerkkind: Projektista
vastaavan pddsuunnittelijan (ARK) tulee kelpoisuusehtona téyttid RakMk
A2 luokan AA kelpoisuusehdot. Tadmi ehto koettiin hyvdnid. Huonompana
pidettiin sitd, ettd perusteena olisi jopa pelkkd hinta ja kelpoisuusehto on

eris selked keino madrittdaéd laadulle asetettavia vaatimuksia.

Myos padsuunnittelijan didinkieleen on otettu kantaa, tavoitteena varmistaa,
ettd padsuunnittelija on hyvin perilld Suomen rakennuslaista, madrayksista
ja ohjeista. Syyné voi olla my6s sujuvan kommunikoinnin tavoittelu ja tilaa-

jan oma kielitaidon puute; ei haluta lisdtd kommunikoinnin haasteita ja vaa-
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rinymmaérrysten tuomia riskejd. Esimerkkind: Projektista vastaavan pdid-
suunnittelijan didinkieli tulee olla suomi. Kieli ei kuitenkaan kerro suunnit-

telijan patevyydestd toimia padsuunnittelijana.

Kunnallisessa hankkeessa pédsuunnittelija kilpailutetaan useimmiten sa-
manaikaisesti muun suunnitteluryhmén kanssa. Pddsuunnittelija pddsee hy-
vin harvoin vaikuttamaan suunnitteluryhmin kokoon panoon ja olemaan
mukana tarjouspyyntéjen laadinnassa seké arvioimassa erityissuunnittelijoi-

den tarjouksia.

Kunnallisissa hankkeissa kilpailutus voidaan tehda uusiksi eri hankevaiheis-
sa. Téllaisten kdytintdjen haasteita pohditaan enemmén kohdan 4 Prosessi —

pddsuunnittelijan ndkdkulma, hankevaiheiden kuvauksissa.

3.1.7  Hankintalain vaikutus suunnitelma-asiakirjojen laadintaan

Padsuunnittelijan hyvé tiedostaa hankintalain tuomat vaatimukset suunni-
telma-asiakirjoissa esitettyihin asioihin sekd huolehtia siité, ettd suunnitteli-
jat huomioivat ndmai seikat suunnitelma-asiakirjoja laatiessaan. Esimerkkind
suunnitelmassa tuoteméadritys lattiamatto mallia Firma X tai vastaava hy-
viksytddn, mutta ei lattiamatto Firma X. Mieluiten tuotteet pitdisi kuvata
ominaisuuksilla ja muilla yleispatevilld médrityksilld, jotka eivét viittaa mi-
hinkéddn yksittdiseen tuotteeseen tai toimittajaan. On tapauksia, joissa esi-
merkiksi lilan suorat viittaukset tiettyyn toimittajaan ovat johtaneet markki-
naoikeuteen. My0s liian tunnistettavat tuotemaédrittelyt voivat aiheuttaa on-

gelmia.

3.2 Paatdksentekoprosessit

Julkisen hallinnon pédtoksenteon perusteet on kirjattu Suomen perustusla-
kiin. Paatoksentekomenettelyd kunnassa sdételee padosin kuntalaki ja hallin-
tolaki. Eri hallinnonaloilla on liséksi lukuisia omia menettelyd koskevia

sadannoksid. (kunnat.net.)

Kuntien péitoksentekomenettely voidaan jakaa viiteen eri vaiheeseen: vi-
reille tuloon, valmisteluun, péitoksentekoon, tiedoksiantoon ja tdytdn-

téonpanoon. (kunnat.net.)
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Paitoksen tekoon liittyvét lautakuntien, valtuuston seka hallituksen kokous-
paivamadrat 10ytyvéit kunnan internet sivuilta. Péattdvien elimien kokous-
paivamaiirdt on syytd ottaa huomioon suunnittelun kokonaisaikataulua laa-
dittaessa. Joissakin kunnissa eri lautakunnat voivat kokoontua hyvinkin har-
voin. Usein joudutaan esiteltivd asia kierrdttimédn useamassakin lautakun-
nassa ja tietyssd jarjestyksessd. Lisdksi on syytd selvittdd investointihanke-
prosessin kdytdnté hankkeen esittelyn suhteen. Esimerkkind pddsuunnitteli-
jaa voidaan pyytdid osallistumaan hanke-suunnitelman esittelytilaisuuteen

padtoksen tekijoille.

On mahdollista, ettd suunnittelun alla oleva hanke keskeytyy tai viivéstyy
kunnallisen pdétoksenteon jossain vaiheessa. Hanke voi my6s saada paatok-
sen teon yhteydessé ehtoja tai lisdselvitys pyyntdjd. Ehdot voivat olla sellai-
sia, ettd ne vaikuttavat kohteen suunnitteluun. Samoin ehdot, kuten lisdselvi-
tyspyynnét voivat aiheuttaa aikatauluihin muutoksia. Péddsuunnittelijan tulee
huolehtia, ettd ndihin on varauduttu sopimuksissa. Uudessa TELU 2012

tullaan huomioimaan néité seikkoja paremmin.

3.3 Yllapitondkékulma

Julkinen rakentaminen kunnissa vaatii lopputuloksen osalta myos yllépidet-
tavyyttd. Tdima puolestaan vaikuttaa suunnittelun vaatimuksiin. Usein tilaaja
ja/tai rakennuttajaorganisaatiolla on omia ohjeita ja yleensd esimerkiksi
sdhkoisestd loppudokumenttiaineistosta on liitetty ohjeita suunnittelutar-

jouspyyntdihin.

Osalla kunnista kdytossé kiinteistonhoitoa sekd kunnossapitotehtivid palve-
leva huoltokirja, joka useimmiten nykypdivdnd on sdhkodinen huoltokirja.
Pédsuunnittelijan tehtdviluettelon PS 01 (RT 10-10764), kohdassa 5.5 Huol-
tokirjan laatimisen koordinointi padsuunnittelijan tehtdviksi on merkitty
huoltokirjakokoamisen ohjeet ja seuranta. Kunnilla, joissa sdhkdinen huol-
tokirja on kdytdssd, on myds usein oma huoltokirjakoordinaattori, joka vas-
taa ohjeistuksesta. Erityissuunnittelijat sekd urakoitsijat lisddvit huoltokir-
jaan oman alueensa tiedot. Suomen rakentamismédrdyskokoelman A4 mu-
kaan rakennushankkeeseen ryhtyvén asiana on huolehtia, ettd tavarantoimit-
tajat ja urakoitsijat toimittavat tuotekohtaiset hoito-, huolto- ja kunnossapi-

to-ohjeet liitettdviksi kiyttd ja huolto-ohjeeseen. Péddsuunnittelijan tehté-
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véksi jai tilloin seurata, ettd huoltokirja tdytetddn sovitusti sekd huolehtia
esim. suunnittelijoiden laatimien paikannuskaaviopohjien ristiriidattomuu-
desta. Tdydentdvind tehtdvianid Padsuunnittelijan tehtdviluettelossa (PS 01)

on my6s kohta huoltokirjan laadinta, tété kuitenkin kéytetddn harvemmin.

4 Prosessi — paasuunnittelijan
nakdkulmasta

4.1 Yleistd

Téassd kohdassa on kuvattu pddkohdin talonrakentamisen investointihank-
keen prosessivaiheet sekd padsuunnittelijan osallistuminen niihin. Hankkeen
eri vaiheisiin on haettu yleisimpid kéaytdnteitd kuntarakentamisessa sekd

niiden tuomia haasteita padsuunnitteluun.

Kunnallisella sektorilla toimitaan pddosin samojen haasteiden kanssa kuin
yksityiselldkin sektorilla. Pddsuunnittelijan tehtdvid ei aina tunneta riittavis-

ti.

Olen kayttanyt nimitystd epdvirallinen padsuunnittelija niissd hankevaiheis-

sa, joissa laki ei edellytd padsuunnittelijan osallistumista hankkeeseen.

Esimerkeissd on kisitelty Yldkoulun perusparannushanketta Riithiméella.
Hankkeen bruttoala on 8685 m2 ja hankesuunnitelmassa esitetyt rakennus-
kustannukset 12,65 milj. euroa, joista irtaimiston osuus 1,2 milj. euroa. Li-
sdksi kohdissa Pdcisuunnittelija hankevaiheessa on esitetty kyselyissd esiin
tulleita padsuunnittelijoiden kokemuksia ja kommentteja sekd omia johto-
padtoksid padsuunnittelijaroolista rakennuttajan suunnittelunohjauksen na-

kokulmasta.
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4.2 Tarveselvitys

4.2.1 Tarveselvityksen tarkoitus

Tarveselvitysvaiheessa selvitetddn ja arvioidaan hankkeeseen ryhtymisen
tarpeellisuutta, edellytyksid ja mahdollisuuksia. Tulokset kootaan tarveselvi-
tykseksi, joka miérittelee hankkeen perusolemuksen. Tarveselvityksen poh-
jalta tehddén hankepadtos (PSO1).

Olennainen siséltd on hankkeen tavoitteiden ja laajuuden médrittely sekd
kustannusennuste (RT 96-10983)

4.2.2  Miten Kkunnissa toimitaan tarveselvitysvaiheessa

Padsddntoisesti kunnissa tarveselvitysvaiheessa ei ole kiinnitetty hankkee-
seen padsuunnittelijaa. Tarveselvitysvaiheen kdynnistdjdnéd toimii yleisim-
min kiyttdjdhallintokunta, joka tarvittaessa kiyttdd avukseen muita asian-
tuntijoita mm. teknisestd toimesta. Hankittavalle tilalle asetettavien vaati-
musten sekd alustavien tilantarpeiden miérittimiseksi tarvitaan rakennus-
suunnittelun asiantuntemusta myos tarveselvitysvaiheessa. Usein hankkee-
seen ei tdssd vaiheessa ole budjetoitu suunnittelurahaa ja teknistd asiantun-

temusta haetaan oman kunta- ja/tai rakennuttajaorganisaation sisalti.

Esimerkki: Kéayttdjahallintokunta toimii tarveselvitysvaiheen kdynnistdjana.
Koulutuspalvelukeskuksen edustajat laativat yhteistyossd teknisen keskuk-
sen edustajien kanssa tarveselvityksen. Tarveselvitys viedddn koulutuslau-
takuntaan sekd sieltdi Kaupunginvaltuustoon hankepaétoksen tekoa varten.
Myonteisen hankepddtoksen jidlkeen voi tilaaja/rakennuttaja kadynnistdd

suunnittelijoiden hankinnan.

4.2.3  Péisuunnittelijan rooli tarveselvitysvaiheessa

Suuremmissa ja vaativissa hankkeissa epévirallisen pddsuunnittelijan kiin-
nittdminen tarveselvitysvaiheessa voisi olla hankkeen seké kokonaissuunnit-
telun kannalta harkitsemisen arvoinen vaihtoehto. Erityisesti, jos kunnan
omasta organisaatiosta puuttuu timénkaltaista asiantuntemusta tai omat
henkil6resurssit eivét riitd. Patevd suunnittelun johtaja on aina eduksi hank-

keessa.

Epévirallinen padsuunnittelijan voisi tidssd vaiheessa osallistua riskien kar-

toittamiseen (mm. suojelu- ja lupariskit). Hy6tya voisi olla myos, jos kisi-
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tellddn kokonaista suunniteltavaa aluetta tai mietitdén korjauskohteen uutta
kayttotarkoitusta.

4.3 Hankesuunnitelma

4.3.1 Hankesuunnitelman tarkoitus

Hankesuunnitteluvaiheessa selvitetdén ja arvioidaan hankkeen toteuttamis-
tarpeet, toteuttamismahdollisuudet ja vaihtoehtoiset toteuttamistavat. Tulok-
set kootaan hankesuunnitelmaksi, joissa toteuttamistavalle ja lopputuloksel-
le asetetut laajuus- ja laatutavoitteet kiinnittdvit hankkeen kustannustason ja

aikataulun. Hankesuunnitelman pohjalta tehdédin investointipdtos.(PS01)

4.3.2 Miten Kkunnissa toimitaan

Hankesuunnitteluvaiheeseen kilpailutetaan usein ulkopuoliset suunnittelija-
konsultit, siséltden pddsuunnittelun kilpailutuksen. Joissain hankkeissa saa-
tetaan hankesuunnitelma laatia kunnan omien asiantuntijoiden toimesta.
Joissakin tapauksissa pddsuunnittelija kiinnitetddn vain tdhén hankevaihee-
seen epdvirallisena padsuunnittelijana ja seuraavaan hankevaiheeseen kilpai-

lutetaan uudet suunnittelijat.

Hankesuunnitelmavaiheessa saatetaan arkkitehtisuunnitelmat viedd todella
pitkélle, jopa L2 (TELU 2012: yleissuunnitelman) tasoisiksi. Erityisesti tdta
kdytdntod on ollut peruskorjaushankkeissa. Ndin saadaan mahdollisimman

tarkka ja todellinen kustannusarvio hankkeelle.

Mabhdolliset haettavat avustukset on useimmiten selvitetty kayttdjéhallinto-
kunnan toimesta jo tarveselvitysvaiheessa. Pddsuunnittelijan on syytd huo-
mioida suunnitteluaikataulua laatiessaan mahdollisten avustusten hakume-
nettelyjen vaikutukset suunnitteluaikatauluun sekd huolehtia yhteistydssa
rakennuttajan kanssa, ettd hakemuksiin tai myonnettyjen avustusvarausten

ehtoihin kuuluvat suunnitelmat ovat ajallaan, yhteen sovitettuina valmiina.

Esimerkki: Riihiméelld koulujen perusparannushankkeissa kokonaissuunnit-
telu on viety tdssd vaiheessa mahdollisimman pitkélle. Néin taataan mahdol-
lisimman realistiset toteuttamistavat ja kustannukset hankkeelle. Hanke-
suunnitelmasta jérjestetddn esittelytilaisuus tekniselle sekd kasvatus- ja ope-

tuslautakunnalle, liséksi tilaisuuteen kutsutaan yleensd myos kaupunginhal-
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lituksen sekd valtuuston jisenet ja teknisen keskuksen asiantuntijoita. Esitte-
1ijoind tilaisuudessa toimivat teknisen keskuksen johtaja, koulutoimenjohta-
ja sekd padsuunnittelija seki tarvittaessa muut suunnittelijat tai asiantuntijat.
Esittelytilaisuuden jélkeen tekninen sekd kasvatus- ja opetuslautakunta k&-
sittelevdt hankesuunnitelman seké siihen sisdltyvén kustannusarvion. Lauta-
kuntien hyvidksynnén jélkeen hankesuunnitelma siirtyy kaupunginhallituk-
sen késittelyyn ja sieltd hyviaksymisen jélkeen kaupungin valtuustoon. Mo-
lemmista se voidaan palauttaa uudelleen valmisteltavaksi. Kaupunginval-

tuusto tekee lopulta investointipdatokseen.

4.3.3  Pidsuunnittelijan rooli hankesuunnitteluvaiheessa

Pédsuunnittelijan kiinnittiminen ns. epivirallisena pé@dsuunnittelijana han-
kesuunnitteluvaiheessa koettiin hyvéksi ratkaisuksi sekd hankekokonaisuu-

den ettd padsuunnittelijatehtdvén kannalta.

Kuntien rakennuttajien keskuudessa epdvirallisen padsuunnittelijan kiinnit-
tdminen hankesuunnitteluvaiheeseen on lisddntynyt erityisesti perusparan-
nus ja — korjauskohteissa, joissa hankesuunnitelma vieddédn yhid useammin
melko pitkélle. Useimmissa kuntien talonrakennushankkeissa padsuunnitte-
lu ja arkkitehtisuunnittelu ovat samalla konsulttitoimistolla (poikkeuksia
toki on: esim. LVI —suunnittelija pddsuunnittelijana putkistosaneerauksissa,
tai rakennesuunnittelija padsuunnittelijana rakenneteknisesti erittdin vaati-

vissa kohteissa ).

Konsultit voidaan kilpailuttaa suunnitteluvaiheittain. Voi olla, ettd hanke-
suunnitelmasta vastaa pé@dsuunnittelun osalta eri konsultti kuin rakennus-
suunnitteluvaiheessa. Hyvinid kysymyksend voidaankin esittdd, voiko seu-
raavan hankevaiheen padsuunnittelija kantaa vastuuta siitd, mihin ei ole voi-
nut vaikuttaa. Useat kunnalliset hankesuunnitelmat laaditaan myds edelleen
omana ty6nd. Myos tdssd tapauksessa tulee eteen sama kysymys padsuunnit-
telijan vastuusta. Molemmissa tapauksissa padsuunnittelijan on hyvi kdyda
lapi sithen saakka keritty aineisto mahdollisimman tarkkaan. Padsuunnitteli-
ja vastaa kuitenkin siitd, mistd on mahdollisuus vastata. Toki ammattilaisena
reagoidaan tunnistettaecssa mahdolliset riskit tai epiakohdat. Se, ettd pii-
suunnittelija kilpailutetaan uusiksi hankesuunnitteluvaiheen jélkeen, herétti
kysymyksid my®0s siitd, onko jo hankesuunnitteluvaiheessa mukana olevalla

padsuunnittelijalla kilpailuetu.
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4.4 Rakennussuunnittelu

4.4.1 Suunnittelun valmistelu

Kuten hankesuunnitelman kuvauksen yhteydessd mainitsin, on mahdollista,
ettd suunnittelijoiden kilpailutus uusitaan hankkeen eri vaiheissa. Se, etti
jatkaako rakennussuunnitteluvaiheessa sama pédsuunnittelija kuin hanke-
suunnitteluvaiheessa, kilpailutetaanko hankkeelle uusi péddsuunnittelija ja
uusi suunnitteluryhmd, vai astuuko tdssd vaiheessa padsuunnittelija ensim-
maistd kertaa mukaan rakennushankkeen suunnitteluun, vaikuttaa suuresti

suunnittelun valmistelu ja kdynnistysvaiheeseen.

4.4.2 Luonnossuunnittelu

Usein kunnallisissa hankkeissa arkkitehtisuunnitelmat on viety mahdolli-
simman pitkélle jo hankesuunnitteluvaiheissa. Tilaohjelma seki tilat on kiy-
tannossa lyoty lukkoon. Investointipdédtoksen synnyttyd ollaan 14hes padpii-
rustusvalmiudessa, ellei pddtéksen myotd ole asetettu ehtoja suunnittelulle.
On erityisen térkedd, ettd rakennussuunnittelun alussa suunnitelmat tarkiste-
taan hankkeen eri osapuolten toimesta. Tarvittavat tarkennukset vieddin
suunnitelmiin. Hankkeen téssd vaiheessa suunnitelmia ei ole tarkoituksen
mukaista muuttaa endd niin, ettd timid vaikuttaisi merkittdvisti hankkeen
laajuuteen tai kiytdnnossé ollenkaan hankkeen kustannuksiin. Telu 2012:ssa
tdhdn ongelmaan ratkaisu on avoimen rakentamisen soveltaminen: sovitaan
kiinted perusosa, joka ei muutu, ja muuntuva tilaosa, jota voidaan suunnitel-
la my6hemmin uusiksi “’kiintedn perusosan sallimissa puitteissa” - lopputu-

los on samalla muuntojoustavampi.

4.5 Rakennuslupatehtavat

Padsuunnittelija vastaa padpiirustusten ja rakennuslupa-asiakirjojen koon-
nista. Pddsuunnittelijan vastuulla on kdyd4d hankesuunnitelma-asiakirjat 14pi
ja varmistaa suunnitelmien ristiriidattomuus sekd ajantasaisuus. Pédpiirus-
tukset viedddn ennen luvan jitt6d tekniseen lautakuntaan hyviaksyttiviksi.
Teknisen lautakunnan hyvéksynnin jédlkeen lupaprosessi voidaan kédynnis-

tad. Tekninen lautakunta voi asettaa paitokselleen ehtoja, jotka voivat vield
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aiheuttaa suunnitelmamuutoksia. Kuten aiemmin todettu, kunnallisen hank-
keen rakennuslupaprosessi ei poikkea yksityisestd. Rakennusluvan hakijana

toimii rakennushankkeeseen ryhtyva.

4.6 Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnitteluvaiheella on hankesuunnittelun liséksi erittdin merkitti-
vé osuus kunnallisessa rakennusinvestointihankkeessa. Hankesuunnittelu ja
padpiirustusaineiston pohjalta laaditaan lopulliset toteutusasiakirjat. Toteu-
tusasiakirjojen laadinnassa poikkeaman yksityiseen sektoriin tuo hankinta-
lain tuomat vaatimukset suunnitteluasiakirjojen laadintaan. Né&istd vaati-
muksista padsuunnittelijan on syytd olla perilld ja hdnen tulee huolehtia sii-

td, ettd muut suunnittelijat huomioivat ndma seikat suunnitelmissaan.

Tilaajan/rakennuttajan asiantuntijat kéyvit ldpi suunnitelmat sovitun mu-
kaan ja kommentoivat niitd padsuunnittelijalle sekd suunnittelijoille. Tilaa-
ja/rakennuttaja hyvéksyy valmiit suunnitelmat. On erittédin térkedd padsuun-
nittelijan kannalta huolehtia siitd, ettd tilaaja/rakennuttajataholta saadaan
hyvéksyntd ja sopia siitd miten hyvéksyntd todetaan. Tarkedd on kuitenkin
kirjata hyviksymis- ja tarkastamismenettelyn vaiheet sekd toteutuman
suunnitteluasiakirjoihin sekd aikatauluttaan ne. Tdméd on toki haasteena

myds yksityisen sektorin suunnittelussa.

Toteutussuunnitteluasiakirjoista muodostuu osa urakka-asiakirjoja. Niissd
ly6ddén toteutustapa lukkoon ja médritetddn mitd rakennusurakoitsija tulee
kohteessa toteuttamaan. Urakoitsija-valinnan jédlkeen, rakentamisen kéyn-
nistyttyd, suunnitelma muutokset edellyttivit tilaajan/rakennuttajan hyvik-
syntdd. Yleensd suunnitelmamuutoksista seuraa hankkeelle lisdkustannuk-
sia. Jos jotain urakka-asiakirjoissa médriteltyd halutaan rakennusvaiheessa
jéttdad kokonaan pois tai vaihtaa edullisempaan vaihtoehtoon, on hyvi aina
tiedostaa, ettei rahallinen hyvitys vastaa téssd vaiheessa sitd mitd vaikutus
kustannuksiin olisi ollut, jos muutokset olisi huomioitu jo urakka-asiakirjoja
laadittaessa. Monissa kunnissa urakkamuotojen vapaata kayttod hankaloittaa
se, ettei budjetti saa ylittyd alkuvaiheen “arvauksista”, jotka ovat julkisia

tietoja ja siten tarjoajien tiedossa.
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4.7 Rakentaminen ja kdytt66n otto

Rakentamisaikaisten muutosten hallinta ja koordinointi sekd rakentamisai-
kaiset tehtavit eivit padsuunnittelijan osalta yleisesti ottaen poikkea yksityi-
sen sektorin hankkeista. Rakennettavan kohteen kéyttdjakunnan tarpeet
(esim. koulu ja pidivikotirakentaminen) voivat tuoda haasteita mm. raken-
nusaikaisten muutosten hallintaan. Muutossuunnittelulla tulee taata aikatau-

lun pitédvyys ja kustannusten kasvun minimointi.

Mabhdollista on ettd rakentajana toimiikin kunta itse. Suuremmissa hank-
keissa tdma kuitenkin on harvinaista nykypdivéi, silld kunnan omat resurssit

ovat pienid. Kunta voi myds vastata pddurakasta ja kdyttdd aliurakoitsijoita.

Kéyttéonottoon ei myodskddn liity suurempia poikkeamia yksityisen sekto-

riin verrattuna.

5 Johtopaatokset

Kunnallisella sektorilla toimitaan pédosin samojen haasteiden kanssa kuin
yksityiselldkin sektorilla. Epévirallisen padsuunnittelijan kaytté hankkeen
tarveselvitysvaiheessa on vihiistd, myoskddn hankesuunnitteluvaiheeseen ei
aina kiinnitetd paisuunnittelijaa. Pddsuunnittelijan tehtdvid ei aina tunneta
riittdvasti. Tilaaja/rakennuttaja kunnallisella sektorilla mieltdd padsuunnitte-

lun roolin usein samoin kuin yksityiselld sektorillakin.

Kuntaorganisaatiot ovat moninaisia, sekd rakennuttajan ettd tilaajan osalta ja
toisaalta myos kéyttdjén osalta. Kayttdjét ovat omia erityisryhmiéén, jotka

voivat poiketa tarpeineen suurestikin yksityisen sektorin kéyttdjakunnista.

Muun muassa kuntien koosta ja organisaatioista riippuen, kuntien rakennut-

tamisen menetelmissd ja ammattimaisuudessa on paljon eroja, joista pai-
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

suunnittelijan on syyté olla perilld hankkeeseen ryhtyessdin. Tarveselvitys-
ten sisdltd voi olla hyvinkin vaihtelevaa; joissakin tapauksissa, jopa kaytté-
jéhallintokunnan laatiman pykaldtekstin varassa. Toisaalta liian tarkat reu-
naehdot ja tilasuunnitelman laatiminen tarveselvitysvaiheessa, voivat liikaa
rajoittaa hankesuunnitteluvaihetta, jossa on tarkoitus arvioida vaihtoehtoisia

toteutustapoja.

Kunnissa on paljon omaa teknistd ja ylldpidollista asiantuntemusta, jotka
padsuunnittelijan on syytd tunnistaa ja tarvittaessa ottaa kéytt6on suunnitte-
luryhmén tueksi. Kunnan, rakennushankkeeseen ryhtyjén roolissa, on myos
huolehdittava siité, ettd pddsuunnittelija saa riittédvisti tietoa mm. kuntaor-

ganisaation sisdisistd asiantuntijoista.

Kunnallisen rakentamiseen seké rakennuttamiseen ja sitd kautta padsuunnit-
teluun, haasteita tuovat hankintalaki sekd kunnalliset paétoksentekoproses-
sit. My0s nykyisin esilld oleva kuntatalouden tilanne saattaa aiheuttaa vii-

véstyksid hankkeisiin.

Suunnittelijoiden kilpailuttaminen hankevaiheittain on edelleen yleistd. On
tarpeellista kehittdd menetelmid ja toimintamalleja, joilla voidaan minimoi-
da péddsuunnittelijan vaihtumisesta johtuvia riskeji. Esimerkiksi kehitetdin
suunnitelmakatselmuksia ja hyviksyttimismenettelyjd. Padsuunnittelijapa-
laverit tai padsuunnittelija osuudet suunnittelukokouksissa sekéd niiden kir-
jaaminen poytikirjoihin samoin kuin suunnitelmakatselmusten ja hyvéksyt-
tamismenettelyjen dokumentointi auttavat osaltaan minimoimaan em. riske-
jé. On myos hyvé laatia hankkeelle riittivan laaja ja tarkka projektisuunni-
telma, jossa voidaan myds huomioida menetelmia riskien minimoimiseksi.
Kuntien rakennuttajaorganisaatioissa olisi myds hyvd pohtia néitd seikkoja
jo hankkeen alussa ja tehdi riskikartoitus péddsuunnittelijan vaihtumisesta

sekd miettid riskien hallintaa ja minimoimista.

Tamaén tutkielman myo6td olen toivottavasti hieman pystynyt avaamaan péa-
suunnittelijoille kunnallisen talonrakennusinvestointihankkeen kulkua seki
padsuunnittelijan haasteita siind. Olen saanut omaan tyohoni lisdd arvokasta
tietoa tydvélineiden kehittdmiseen. Niin meilld Riihimdelld kuin monessa
muussakin kunnassa prosessikuvauksesta puuttuu péddsuunnittelijan rooli.
Suunnittelijat kuvataan usein yhteiselld osuudella. Tavoitteena on tdmin

tyon pohjalta laatia uudistettu prosessikuvaus, johon lisdtddn padsuunnitteli-
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jatehtdva sekd péivitetddn hankevaiheet uusien tehtdvéluetteloiden mukai-

siksi.

Lahteet

Rak MK A4, RT RakMK-21155, kesdkuu 2000
Pédsuunnittelijan tehtdviluettelo PS 01, RT 10-10764, joulukuu 2001
Rakennuttamisen tehtdvédluettelo RAP 95, RT 10-10575, toukokuu 1995

Arkkitehtisuunnittelun tehtdviluettelo ARK 95, RT 10-10576, toukokuu
1995

Koulurakennuksen suunnittelu, RT 96-10983, 2011
Laki julkisista hankinnoista 30.3.2007/348

Arola Jouni, Kunnallisen tai seudullisen toimitilahallinnon yhti6ittdmisen edut ja
haitat, Diplomityd; Lappeenrannan Teknillinen Yliopisto, 2009

Hinninen Juha: Elinkaarimallit kuntien palvelutuotannossa, ProGradu,
Tampereen yliopisto, Oikeustieteen laitos, 2009

Karhu Juhani, Tilaajan tavoitteet hankkeelle; TELU julkaisuseminaarin esi-
tys 6.6.2012

Lith Pekka, Suurten kuntien hankinnat, Yksityisten tavara- ja palveluostojen merki-
tys suurissa kaupungeissa, 2011

Salonen Kari, Rakennushankkeen suunnittelun yhteisty6- ja sopimusmenettelyt,
TTY, 2010

Salonen Kari, Rakennushankkeen padsuunnittelun tehtavaluettelo 2000, TTY, 2011
Aalto PRO, PS 12 kurssin koulutusmateriaali

www.hankinnat.fi, verkkopalvelu, joka tarjoaa tietoa julkisten hankintojen hyvista
kaytannoistd

www.kunnat.net, Suomen kuntaliiton tarjoama verkkopalvelu

Haastattelut:
Huhtala Hannu, rakennuttajainsinéori, Suomen Kuntaliitto ry,

Hannele Salonen, vastaava rakennuttaja, Tilapalvelu, Hyvinkaa
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Hannu Mattila, rakennuspéillikko, Tilayksikko, Rithiméden kaupunki

Visa Hamaéldinen, projekti-insin6ori, Tilayksikko, Rithiméden kaupunki

Vastaukset kirjallisiin kysymyksiin padsuunnittelijan roolista kunnallisessa
investointihankkeessa:

Arsatek Oy, Arto Peltokangas
Arkkitehdit Siistonen Oy, Pasi Siistonen,
Arkkitehdit Siistonen Oy, Joni Lindberg
Vaahtera arkkitehdit, Seppo Jarvenpii

Uki Arkkitehdit Oy, Pauli Koivisto

Kommentit ty6hon:

Tutkielmatyon ohjaaja, Jarmo Raveala Helsingin kaupunki, kiinteistoviras-

to, tilakeskus

Opponentti, Riitta Vesala, Arkviiri Oy
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Tietomalli paasuunnittelijan tyékaluna

Muuttuvat ohjeet ja maaraykset

Tuomo Kallio

Tiivistelma

Tietomallintaminen yleistyy voimakkaasti tdlld hetkelld. Paddsuunnittelija
vastaa suunnittelun kokonaisuudesta myos tietomallinnettavassa rakennus-
kohteessa. Vuonna 2012 on useampi rakennussuunnitteluun liittyvé ohje tai
madrdys julkaistu, paivittynyt tai pdivittyméassd. Tarkastelen tdsséd tutkiel-
massa ndiden muuttuneiden l&htokohtien vaikutusta tietomallintamiseen

padsuunnittelun nikoékulmasta.

1 Johdanto ja rajaus

Tietomallintamalla suunnitellut rakennuskohteet ovat yleistyneet Suomessa
ja maailmalla viimeisen vuosikymmenen aikana nopeasti. Suuri osa raken-
nuttajista edellyttdd nykyisin suunnittelijoilta tietomallintamista. Tietomal-

lintamisen hyodyt ymmarretdan rakennuttajaorganisaatioissa.

Padsuunnittelija on vastuussa rakennushankkeen suunnittelun kokonaisuu-

desta. Téssd tutkielmassa tarkastelen péddsuunnittelijan mahdollisuuksia
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

hyodyntédd tietomallintamista omassa tydssddn. Voiko padsuunnittelija tdyt-
tdd hénelle asetetut velvollisuudet tai tehdd tyonsd paremmin tietomallin

avulla?

Vuonna 2012 on julkaistu yleisten tietomallivaatimusten osat 1-13, pdi-
suunnittelun ja arkkitehtisuunnittelun tehtévéluettelot. Suomen rakentamis-
méirdyskokoelman osa A2 - Rakennuksen suunnittelijat ja suunnitelmat on
paivittyméssi ja Yleisten tictomallivaatimusten osa 14, tiectomallien hyodyn-
tdminen rakennusvalvonnassa, on tekeilld. Lisidksi uudet konsulttitoiminnan
yleiset sopimusehdot ovat valmisteltavana. Ndiden muutosten vaikutusta

padsuunnittelijan tehtédviin ja tietomallintamiseen késittelen kappaleessa 3.

Nikokulmani aiheeseen tulee tyoni kautta. Toimin projektiarkkitehtina Ark-
kitehtitoimisto Jukka Turtiainen Oy:ssd. Suunnittelen pédasiassa asuinra-
kennuskohteita tietomallintamalla ArchiCAD-ohjelmalla. Tietomallien tar-

kastustyokaluna toimistossamme on Solibri Model Checker.

2 Paasuunnittelija ja tietomallintami-
nen

Pédsuunnittelija on vastuussa rakennushankkeen suunnittelun kokonaisuu-
desta ja laadun hallinnasta. Tietomallintamalla suunnittelukohde on mahdol-
lista hallita tehokkaammin suunnitelmien yhtendisyyttd mm. hyédyntamalla
eri suunnittelualojen malleista koottua yhdistelmédmallia suunnitelmien
yhteensovittamiseen ja seurantaan. Mallien virheettomyyden tarkistaminen
on oleellista hankkeen piaitoksenteon kannalta. Rakennusprosessin ja itse
rakennuksen laatu paranee tietomallintamista hyodyntdmalld. Padsuunnitte-

lijalla tulisi olla vahva rooli hankkeen tietomallintamisen organisoijana.
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Keskeiset tietomallintamiseen liittyvdt pddsuunnittelijan tehtdvit Maan-
kéaytto- ja rakennuslain 5.2.1999/132 120 §1 sekd Suomen rakentamisméaéa-

rdys-kokoelman osan A22 mukaan ovat seuraavat:

. Padsuunnittelija vastaa suunnittelun kokonaisuudesta, suunnitelmien

riittdvéstd laadusta ja laajuudesta.

. Péddsuunnittelija varmistaa ettd ldhtotiedot ovat kiytettdvissd, risti-

riidattomat ja ajan tasalla sekd saattaa ne suunnittelijoiden tietoon.

. Padsuunnittelija huolehtii eri alojen suunnittelijoiden yhteistyén
jérjestdmisestd.
. Padsuunnittelija huolehtii, ettid tarvittavat suunnitelmat tehddin ja

ettd suunnitelmat on todettu yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi sekd huo-

lehtii muutossuunnittelun yhteensovittamisesta.

. Padsuunnittelija huolehtii ettd rakennuslupa-asiakirjat, erityissuunni-
telmat ja selvitykset on laadittu ja toimitettu rakennusvalvontaviran-

omaiselle kunnan ohjeiden mukaisesti.

. Paasuunnittelija huolehtii, ettd laaditussa aikataulussa on suunnitte-

lulle varattu riittivésti aikaa.

. Lisdksi padsuunnittelija antaa energiatodistuksen (Laki rakennuksen

energiatodistuksesta).

3 Muuttuvat ohjeet ja maaraykset

Mitd vaikutuksia ohjeiden ja méirdysten muutoksilla on padsuunnittelijan

tyohon tietomallinnettavassa suunnittelukohteessa? Olen tarkastellut muut-
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tuneita tai muuttuvia osia, jotka liittyvét pddsuunnitteluun ja tietomallinta-

miseen.

3.1 Yleiset tietomallivaatimukset 2012 versio 1.0, YTV 2012

Yleiset tietomallivaatimukset julkaistiin maaliskuussa 2012. Tietomallivaa-
timukset syntyivit COBIM-hankkeen voimin. Hankkeessa oli mukana suuri

miird Suomen rakennus- ja rakennussuunnittelualan yrityksi.

Aiemmin yleisessd kdytossd oli ollut vuonna 2007 julkaistut Senaatti-
kiinteistdjen tietomallivaatimukset. Nyt COBIM-hankkeen my6td vaatimuk-
set on paivitetty ja tuotu yleiselle tasolle. Ndma vaatimusmadrittelyt selkiyt-
tiavit tietomallinnettavien hankkeiden ldhtokohtia. Tarjouspyynnéissd, tar-
jouksissa ja sopimuksissa voidaan nyt viitata néihin tietomallivaatimuksiin.

Niitd voidaan tarkentaa tarvittaessa hankekohtaisesti.

3.1.1 Osa 1. Yleinen osuus

“Hankkeessa tulee nimetd tietomallikoordinaattori, joka voi olla joko pdd-
suunnittelija tai joku muu pddsuunnittelijan tai hankejohdon valitsema taho.
Tietomallikoordinaattorin tehtdvit ovat osin pddsuunnittelijan tehtdivien
kanssa pddllekkdisidc, mutta luonteeltaan usein teknisid. Yhdistelmdmallien
kasaamisesta huolehtii tietomallikoordinaattori, joka raportoi havaitseman-
sa virheet pddsuunnittelijalle ja muille suunnittelijoille. Eri suunnittelualo-
Jjen mallien pdivittdmisestd ja suunnitelmien yhteensovittamisesta huoleh-
timinen ja muutostilanteiden valvonta on tehtdivdluettelon mukaisesti pdid-
suunnittelijan vastuulla. ™

YTV 2012:n my6td on tietomallinnettaviin rakennushankkeisiin tullut uusi
rooli, tietomallikoordinaattori. Pd4suunnittelijan ja tietomallikoordinaattorin
tehtdvien suhde tulisi médrittdd jo hankkeen alkuvaiheessa. Padsuunnittelija
voi toimia tietomallikoordinaattorina. Usein padsuunnittelijan tehtiviin kuu-
luu kuitenkin niin paljon muuta, ettd projektin joku muu voi hoitaa tietomal-
litehtdvien teknisen koordinoinnin. Tietomallikoordinaattori voi olla esi-
merkiksi pddsuunnittelijan alainen, rakennuttajakonsultti, tilaajan asiantunti-
ja tai ulkopuolinen taho. Tarked4 on, ettd tietomallikoordinaattori kiinnite-

tddn mahdollisimman aikaisin hankkeeseen ja ettd hin tuntee kohteen hyvin.
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Joissain hankkeissa saattaa olla tarve myos eriyttdd tietomallin tarkastami-
seen liittyvid tehtdvid useammalle taholle. Esimerkiksi padsuunnittelijan
alainen voi toimia tietomallikoordinaattorina suunnittelijoiden vilisessi
yhteisty0ssd ja tarkastaa tietomallit risteimien osalta. Sen lisdksi urakoitsi-
jalla voi olla oma tietomalliasiantuntijansa, joka koordinoi tietomalliin liit-
tyvid asioita hankinnan, kustannuslaskennan, energialaskelmien tai talotek-
niikan (TATE) suhteen. Urakoitsijalla on usein myos kokonaisvastuu hank-

keesta, joten tilld on intressi hoitaa my6s tietomallitehtévia.

Pédsuunnittelija huolehtii ettd suunnitelmien yhteensovittamiselle on puit-
teet ja voi kayttdd tdssd apuna tietomallikoordinaattorin panosta. Pédsuun-
nittelijan ja tietomallikoordinaattorin vélisen yhteistyon tulisikin olla tiivistd
hankkeen alusta ldhtien. Tietomallitavoitteiden méérittely, mallien yhdisté-

minen ja tarkastaminen sekd raportointi tulisi hoitaa yhteistygssa.
“4.1.3 Tietomallikoordinaattorin tehtdvdit

Hankkeen alkuvaiheessa tietomallikoordinaattorin tehtdviind on laatia
hankkeen tietomallintamisen tavoitteet ja koordinoida tietomallintamisen
ldhtotietojen saatavuus. Koordinaattorin ohella tai puuttuessa nditd tehtd-
vid voi tehdd myds pddsuunnittelija tai hankesuunnitelman laatija: Tarkiste-
taan tietomallitavoitteet ja varmistetaan, ettd aikataulussa on varattu tie-
tomallintamiselle riittdvdsti aikaa. Tdsmennetddn kohteen erityisvaatimuk-
set. Tarkistetaan, etti kaikilla suunnittelijoilla on kéytettivissd tarvittavat
lihtotiedot (esimerkiksi mahdollinen inventointitietomalli).

Edelld mainitut tietomallikoordinaattorin tehtévit ovat myos padsuunnitteli-
jan vastuulla. Pddsuunnittelijan ja tietomallikoordinaattorin tehtévien raja-

ukset on siis syytd médrittdd hyvissi ajoin.

Tietomallitavoitteita voi olla erilaisia hankkeesta riippuen. Tavoitteiden
tarkka maédrittely on tdrkedi, jotta suunnittelijat voivat tehdd tyonsd silld
tarkkuustasolla ja tavalla, jota voidaan myos tictomallia tarkastelemalla

hyodyntdd. Muuten saatetaan hukata suunnitteluresursseja epdolennaiseen.

Projektin alussa jérjestetdén tietomallintamisen aloituskokous, jossa pai-

suunnittelijan johdolla sovitaan yhteisistd pelisddnnoista:

e Kaytettidvi koordinaatisto ja mittayksikot
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e Tietomallinnussuunnitelma

e Aikataulu

e Yhteistyomenettelyt

e Laadunvarmistus

e Dokumenttien/projektinhallinta

e Raportointitavat: tietomalliselostukset, yhdistelmédmallin tarkastus-

raportit

Tietomallintaminen vie perinteiseen suunnittelutapaan verrattuna enemmén
aikaa hankkeen alkuvaiheessa, koska tietomalli tarkentuu vaiheittain. Aika-
taulussa on varauduttava tdhdn suunnitteluajan erilaiseen painottumiseen.
Kohteen arkkitehtisuunnittelija tarvitsee mahdollisimman aikaisin ldht6tie-
dot muilta suunnittelijoilta, jotta pddsee aloittamaan mallintami-

sen oikeilla 1dhtotiedoilla.

Pédsuunnittelijan tehtdvind on varmistaa, ettd ldht6tiedot ovat kéytettivissa,
ristiriidattomat ja ajan tasalla sekd saattaa ne suunnittelijoiden tietoon. Tie-

tomallinnuskohteen ldhtotietoja voivat olla esimerkiksi:

e Kaava- ja pohjakartta-aineistot sekd tekniset liittymét tietomalli-
formaatissa.

e Pintavaaitus tietomalliformaatissa

Lahtotiedot olisi syytd saada hankkeen kannalta sopivassa tiedostomuodos-
sa. Esimerkiksi inventointimalli kannattaa laatia ohjelmalla, jota arkkitehti-
suunnittelija  kdyttdd. Muuten yhteensopivuusongelmien selvittdmi-

seen saattaa kulua turhaan aikaa.
“4.3.6 Mallien yhdistiminen ja tarkastaminen

Evi suunnittelijoiden mallien yhteistarkastelu tulee aloittaa jo yleissuunnit-
teluvaiheessa. Mallien yhdistidminen on tavallisesti joko pddsuunnittelijan
tai tietomallikoordinaattorin vastuulla, mutta projektikohtaisesti se voidaan

sopia myds jonkun muun osapuolen tehtdvdksi.

Ohje
Yleissuunnitteluvaiheessa yhdistelmdmallilla tehdddin vihintdin rakentei-
den ja jirjestelmien tilantarpeiden visuaaliset térmdystarkastelut. Ndin

voidaan tarkistaa jérjestelmien ja rakenteiden periaatteellinen yhteensopi-
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vuus sekd se, ettd arkkitehtisuunnitelmassa on rakenteiden ja jirjestelmien
vaatimat tilavaraukset otettu huomioon. Muita yhdistelmdmallien tarkistuk-
sia voidaan tehdd kohteen luonteesta ja vaativuusasteesta riippuen. Mallien
virheettomyyden tarkistaminen on oleellista suunnitelmien hyviksymisen
ja projektin jatkotoimien kannalta. Tarkistusten avulla varmistetaan, ettd
malleissa on mallinnusvaatimuksissa mdcdritelty sisdlto. Samalla varmiste-
taan myés suunnitelmien laatua ja méiritietojen luotettavuutta. >

Tietomallinnushankkeessa suunnitelmien ristiin vertaamista voidaan tehdi
jo vyleissuunnitteluvaiheessa. Periaatteelliset yhteensopivuudet kannattaa
tarkastaa aikaisin, esimerkiksi tyyppikerroksen avulla. Térmiystarkasteluja
voidaan tehdi sekd visuaalisesti ettd ennen kaikkea automaattisesti. Tarkas-
tusten avulla 16ydetdén tehokkaasti mahdolliset pulmapaikat ja niihin voi-

daan etsid ratkaisut ennen kuin niisti tulee ongelmia.

Tietomallintaminen mahdollistaa suuntaa-antavat energiatarkastelut jo
hankkeen alkuvaiheessa. Uusien, heinidkuussa 2012 voimaan tulleiden, ra-
kennuksen energiaméddrdysten vaatimukset siihen, ettd teknisen suunnittelun

suunnitteluaikataulut aikaistuvat entisesté jonkin verran.

Hankkeen péitoksenteon kannalta on olennaista, ettd tietomallit ovat vir-
heettomid ja niistd saadaan mééritiedot tarkasti arvioitaviksi. Tietomallin-
tamista hyodyntdmaélla saavutettu suunnitelmien korkea laatu ja yhteensopi-
vuus tuovat hyotyd koko rakennusprosessin ja myos rakennuksen kay-

ton ajalle.
“4.3.9 Tietomallikoordinaattorin tehtdvdit

Suunnittelun edetessd tietomallista on mahdollista saada hyodyllistd tietoa
esim. mddristd ja pinta-aloista. Havainnollisuus kolmiulotteisesta mallista
lisdidntyy ja suunnitteluvirheitid on helpompi tunnistaa, mikd edesauttaa
pddsuunnittelijaa varmistamaan suunnitelmien ristiriidattomuuden. Mal-
lin avulla voidaan tarkastella maanpinnan muotojen soveltuvuutta raken-
nuksen korkomaailmaan ja voidaan tutkia esteettomien suunnitteluratkai-
sujen toteutumista. Tietomallikoordinaattorin tehtdvit ovat suunnilleen
samoja kuin ehdotussuunnitteluvaiheessa: Pdivittdd tietomallintamisen ai-
kataulu ja tavoitteet yleistilanteen mukaisesti. Tarkistaa, ettd tarvittavat

tietomallit on tehty. Varmistaa eri suunnitteluosapuolten tietomallien yh-
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teensopivuus. Tarkistaa tietomallien yhteensopivuus ja ristiriidattomuus
3

suunnittelutilanteen mukaisesti.
Suunnittelualueen olevat maastokorot on mahdollista tuoda tietomalliin,
jolloin rakennuksen sovittaminen ympéristoon helpottuu. Rakennuksen so-
pimista ymparistoon voitaisiin arvioida tietomallista my6s rakennuslupapro-

sessin yhteydessi.

Monet esteettomyyteen liittyvdt madrdykset ja ohjeet ovat tarkastettavissa
tietomallista. Koska esteettomét suunnitteluratkaisut ovat usein mitoituksel-
lisia, voisi tarkastusohjelmien tarkastussddntoja kehittdd entisestddn raken-

nuksen esteettomyyden automaattiseen tarkastamiseen.

Pidsuunnittelijan tyon kannalta oleellisia tarkastusséintojd Solibri

Model Checker -ohjelmassa:

e Esteettomyys ja turvallisuussddnnot RakMK:n mukaan

e Kulkuvéylilld oltava kadntymistilaa

e Ovien vapaa leveys, korkeus, kynnykset

e Portaan mitoitus ja vapaa korkeus portaassa

e Luiskan kaltevuus

e We-istuimen toisella puolella 800mm tilaa

e Wc-oven aukeamissuunta

e Poistuminen palon sattuessa RakMK E1 2011 kohta 10 mukaan
e Poistumisreittitarkastelu

e YTV 2012:n mukaiset tarkastussaannot*
“4.4.7 Mallien yhdistdiminen ja tarkastaminen

Suunnittelijoiden malleista tulee tehdd yhdistelmdmalli, jolla voidaan ha-
vainnollistaa suunnitelmia ja tarkastella suunnitelmien yhteensopivuutta.
Yhdistelmdmallin laatimisesta vastaa tietomallikoordinaattori, joka voi olla
esimerkiksi pddsuunnittelija tai ulkopuolinen konsultti. Tdmdn vaiheen tar-
kasteluja ovat esim. TATE-jirjestelmien tormdystarkastelut, jcrjestelmien
Jja rakenteiden térmdystarkastelut, jdrjestelmille varattujen tilojen riittdvyy-
den verifiointi ja reiki- ja varaussuunnittelu

TATE-jérjestelmien torméaystarkastelut noudattavat yleensd samoja periaat-

teita kuin muut torméystarkastelut. Reikd- ja varaussuunnittelun tarkastami-
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nen tietomallista on hyddyllistd, silld virheet varauksissa ovat kalliita korjata
tyomaalla. Padsuunnittelija on vastuussa suunnitelmien yhteensovittamises-
ta, my0s reikd- ja varaussuunnittelun osalta. Kdytdnnossd tdssd on kyse

suunnitelmien yhtenevédisyyden tarkastamisesta huolehtimisesta.

3.1.2 Osa 6. Laadunvarmistus

“Pddsuunnittelija varmistaa eri suunnittelualojen vdilisen tilankdyton sekd

Jjohtaa térmdystarkastusta ja sen tuottamien tulosten kisittelyd.
2.2.2 Suunnitteluryhmdin tehtdvdit

Suunnitteluryhmdissd laadunvarmistuksen luonne on sovittaa suunnittelijoi-
den lipikiymdit tietomallit yhteen ja raportoida muutoksia vaativat koh-

dat. Tdtd ryhmdd voi johtaa esimerkiksi pddsuunnittelija.

Ohje

On huomattavaa, ettd ryhmdn tehtdivd ei ole korjata yksittdisen suunnitteli-
jan suunnitelmaa, vaan hakea mahdollisiin pulmapaikkoihin ratkaisu ja
osoittaa se yksittiisen suunnittelijan tai suunnittelijoiden korjattavaksi.
Tyypillisid tehtdvid ovat mm: Koota suunnittelijoiden IFC-tietomallit yhteen
tai useampaan yhdistettyyn tietomalliin esim. liitteessd 2 mainituin ohjel-
min. Varmistaa, ettd eri suunnittelijoiden mallit ovat “samaa versiota ja
vaihetta” ja siten keskendcdn vertailukelpoisia. Kdytetyt tiedostot ja niiden
pdiviykset tulee kirjata ylds. Suunnittelijoiden tietomalliselostusten Iipi-
kaynti. Varmistaa mallien keskindinen oikea sijoittelu. Suorittaa arkkitehti-
Jja rakennemallien keskindiinen vertailu, jossa todetaan, ettd esim. kantavat
rakenteet ja aukot on sijoiteltu toisiaan vastaavasti. Suorittaa TATE — suun-
nittelijoiden mallien ja arkkitehtimallin keskindiset tormdystarkastelut. Tds-
sd pddpaino on tilankdyton suunnittelussa. Suorittaa TATE suunnittelijoiden
mallien ja rakennemallin keskindiset tormdystarkastelut. Tdssd pddpaino on
rakenteiden ja TATE-komponenttien tormdilyt ja mahdollisesti tarvittavat
ldpiviennit. Mahdolliset korjaukset on tehtivd suunnittelijoiden toimesta
alkuperdismalleihin ja sen jdlkeen toistettava laadunvarmistusprosessin
aikaisemmin esitetyt vaiheet. Viimeisend toimenpiteend tarkastetaan tieto-
mallien pohjalta tehdyt suunnitelmadokumentit aina silloin, kun myds ne
on tarpeen toimittaa projektipankkiin. Mikdli dokumenteissa on korjattavaa,
tehddcdn vastaavat korjaukset myds alkuperdiseen tietomalliin siltd osin kuin

tieto on siitd perdisin tai vaikuttaa siihen.”
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Olennainen osa pdisuunnittelijan tehtdvdd on dokumentoida ja raportoida
suunnitelmien yhteensovittamisen tulokset. Tarkastusohjelmasta on mahdol-
lista tuottaa raportti, jossa on yksiloity korjattavat kohdat ja vastuuhenkil6t
korjauksille. Suunnittelijat kuittaavat korjaukset tehdyiksi ja raportoivat
niistd péddsuunnittelijalle. Pddsuunnittelija kerdd yhdessd tietomallikoor-
dinaattorin kanssa raportin esimerkiksi seuraavaan suunnittelukokoukseen.

Tarkastusraportti lisdtdén liitteeksi kokouspoytikirjaan.

Tietomallin toimittamisen lisdksi, samaan aikaan tietomallin revision julkai-
sun kanssa, suunnittelijat tuottavat omaa malliaan koskevan tictomalliselos-
tuksen. Siihen kirjataan tietomallin sisdltd, muutokset, mallinnustapa ja

mahdolliset poikkeamat vaatimuksista.

Perinteiset suunnitelmadokumentit ovat vield yleisesti kéytossd tietomalli-
hankkeissakin mallin liséksi. Suunnitelmadokumenttien on oltava julkaisua-

jankohtana yhtenevit tietomallin kanssa.

3.1.3 Osa 7. Miirilaskenta

“Mallien ja muun materiaalin mahdolliset puutteet selvitetddn pddosin laa-
dunvarmistuksessa ja kirjataan mallin tarkastusraporttiin, johon laskijan on
syytd tutustua huolellisesti. Lihdeaineiston mahdollisten sisiisten ristirii-
tojen selvittdminen ja niistd tiedottaminen on pddsuunnittelijan tai muun

tilaajan nimedmdn henkilon vastuulla.

Mddrdlaskennan lihdeaineiston versionhallinta projektissa on suunnitteli-
joiden ja pddsuunnittelijan vastuulla. Laskijan on voitava luottaa siihen,
ettd laskentaan toimitettu aineisto sisdltdd oikeat versiot kaikista tiedostois-
ta. Tdamd varmistetaan siten, ettd kukin suunnittelija vastaa omien tiedosto-
Jensa versioinnista ja pddsuunnittelija tai muu tilaajan nimedmd vastuuhen-
kilo laskentaan lihetettivin tiedostopaketin kokoamisesta, versioinnista ja
Jjulkaisusta. Laskijan pitdd kuitenkin aina kertoa tilaajan edustajalle, jos
epdilee saaneensa vdidirdn version jostain tiedostosta. «“6

Laskentapaketin kokoaminen ei yleensé sellaisenaan kuulu padsuunnittelijan
velvollisuuksiin, mutta suunnitelmien koordinointi kuuluu.
Yleisten vaatimusten ohella on rakennuttajilla yleensd omat tarkentavat mal-
linnusohjeensa. Niitd seuraamalla saadaan miéritiedot toimitettua toivotulla

tavalla kustannuslaskentaan.
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3.1.4  Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen

“Nimetty tietomallikoordinaattori huolehtii, ohjeistaa, koordinoi ja ohjaa
tietomallinnustehtdvid koko hankkeen ajan yhteistydssd pddsuunnittelijan
kanssa. Tietomallikoordinaattori raportoi hankkeen johdolle ja tai suunnit-
telujohdolle sovitusti esimerkiksi suunnittelukokousten yhteydessd. Rapor-
tointi kattaa vdhintddn tietomallintamisen statuksen, tehdyt toimenpiteet,
laadunvarmistuksen tulokset sekd mahdolliset ongelmat. Tietomallikoor-
dinaattorin tehtdviin voi sisdltyd yhdistelmdmallien tuottaminen ja tietotek-
nisen yhteensovittamisen varmistaminen tai se voidaan mddrittdd pddsuun-
nittelijan tai muun osapuolen tehtdiviiksi.”

“Tietomallien laadunvarmistuksen suorittaja voi olla pddsuunnittelija-
Jarkkitehti, tietomallikoordinaattori, rakennuttajakonsultti tai erillinen kon-

sultti.

Mikdli tilaajan laadunvarmistus eriytetdicin pddsuunnittelijan tehtdvdstd,
tulee mahdolliset tehtdvdt, vastuukysymykset ja raportointisuhteet pddsuun-
nittelijan ja laadunvarmistuksen suorittajan kesken mdidrittdd. Pddsuunnit-
telija vastaa maankdytto- ja rakennuslain mukaisista tehtdvistd myods tieto-
mallinnusta hyddyntdvissd suunnitteluprojekteissa. On huomattava, ettd
suunnittelijoiden ja suunnitteluryhmdn tulee tehdd omien suunnitelmiensa
laadunvarmistus ja tarvittava yhteensovituksen laadunvarmistus. Suunnit-

telija on aina vastuussa oman suunnitelmansa laadusta.

Pddsuunnittelijan yhteistydssd muiden suunnittelijoiden kanssa laatimassa
suunnitteluaikataulussa on otettava ennen kaikkea huomioon tilaajan pdd-
toksentekopisteet ja tietomallien sisdllon riittdvyys ja toimituksen oikea-
aikaisuus pédtoksentekopisteitd varten.

Tietomallikokouksia pidetddn sovittavin aikavilein. Ennen kokousta suun-
nittelijat toimittavat oman osa-alueensa tietomallin sovitusti mallien yhdis-

tdmistd varten.

Monilta osin suunnittelu- ja rakennusalan toimijoiden sopimusehdoissa,
toimintatavoissa ja kdytdnnoissd ei ole vield huomioitu tietomallintamiseen
liittyvid seikkoja. Sen vuoksi on osapuolten vastuut médritettava pitkalti

hankekohtaisesti.
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3.1.5 Osa 13. Tietomallien hyédyntiminen rakentamisessa

“Tilaajan/pddsuunnittelijan on huolehdittava osaltaan tuoteosakauppoihin

liittyvien mallien koordinoinnista muun suunnittelun kanssa.

Ohje

Tietomalliohjeiden suunnittelualakohtaisissa osissa vaaditaan, ettd jokainen
osapuoli tarkistaa oman tietomallinsa ennen jakelua, ja pddsuunnittelija
vastaa suunnitelmien yhteensopivuudesta myos tietomallien osalta. ™
Tuoteosakauppoihin liittyvien mallien koordinoinnista sovitaan padsuunnit-
telun tehtdviluettelon mukaan erikseen. Tietomallit kuuluvat, suunnitelma-
dokumentteina, padsuunnittelijan yhteensopivuuden varmistamisen vastuun

piiriin.

3.2 Suomen rakentamismaarayskokoelma A2 ehdotus
17.2.2011 Rakennuksen suunnittelijat ja suunnitelmat

Suomen rakentamismaérdyskokoelman osa A2 on piivittyméssd. Uusi ehdo-
tus oli lausuntokierroksella kevdilld 2011. Tietomallintamiseen liittyva

muutos on tulossa kohtaan 5.1.2:
“5.1.2 Mddrdys

Rakennuslupahakemus voidaan myds toimittaa rakennuksen tietomallina
paikallisen rakennusvalvontaviranomaisen valmiuden ja ohjeen mukaan.
Tietosisdllon tulee vastata tdssd asetuksessa esitettyjd, suunnitelmia ja sel-
vityksid sekd piirustuksia koskevia mddrdyksid. Lisdksi sen tulee sisdltdici
suunnitelmien Idhtotiedot, kuten rakennuspaikkaa koskevat asemakaava- ja
kiinteistotiedot sekd tiedot teknisistd liittymistd siind sdhkoisessd muodossa,

missd ne on asianomaiselta viranomaiselta tai toimijalta saatu.

Selostus

Tietomalli laaditaan suunnittelun aloituskokouksessa sovittavalla tavalla.

Tavoitteena on mallin ylldpito rakennuksen kdyton ja huollon tukena ja
ajantasaisen tiedon ylldpidon vilineend rakennuksen koko elinkaaren

’

ajan.’
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“5.4.9 Mddrdys

Kdiytettiessd tietomallia rakennuslupa-asiakirjana esitetdcin erityissuunni-
telmat ja selvitykset tidydentimdlld mallia rakennusluvassa edellytetyillci
suunnitelmilla ja selvityksilld. Mallia tdydennettiessd otetaan huomioon
mallin kdytté tyomaan tarkastusasiakirjana sekd rakennuksen kéytto- ja

huolto-ohjeena.

Selostus

Mallia tdydennettdessd noudatetaan alkuperdisen mallin laatimistapaa;
esimerkiksi suunnittelun aloituskokouksessa sovittuja ohjeita.””

Télla hetkelld rakennusvalvontaviranomaisilla ei ole valmiutta ottaa raken-
nuslupahakemusta vastaan tietomallina. Suunnittelun aloituskokous muo-

dostuu timén myo6td tietomallintamistavan mééritysajankohdaksi.

Suomi on tietomallintamisen hyddyntdmisessd tdlld hetkelld yksi edis-
tyneimmistd maista. Tietomallin hyddyntdmisessd rakennusvalvonnassa
ollaan muualla kuitenkin pidemmaélld. Singaporessa on otettu tictomallit
aktiivisesti kdyttoon rakennusvalvonnassa. Vuonna 2015 kaikkien uusien yli
5000 m*n kokoisten rakennushankkeiden rakennuslupa-aineisto on tuotet-
tava tietomallinnettuna. My6s Norjassa on tietomallin kéyttod edistetty

voimakkaasti julkisissa hankkeissa.

Suomen Ympéristoministeriossd valmistellaan Yleisten tietomallivaatimus-
ten osaa 14, Tietomallien hyddyntdminen rakennusvalvonnassa. Kun osan
14 myo6td tullaan saamaan vaatimukset mééritettyd kansallisella tasolla, on
lisdksi kehitettivd tietomallinnusohje, jossa tarkennetaan suunnittelijoiden

kayttdmat mallinnustavat.
“Maankdytto- ja rakennuslaki 131 §

Rakennuslupahakemus

Rakennuslupaa haetaan kirjallisesti. Hakemukseen on liitettéivd selvitys
siitd, ettd hakija hallitsee rakennuspaikkaa, sekd rakennuksen pddpiirustuk-
set, jotka suumnittelija varmentaa nimikirjoituksellaan. Hakijalta voidaan
tarvittaessa edellyttid muutakin hakemuksen ratkaisemiseksi tarpeellista

selvitysté.”"!
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Tietomallia on Maankdytt6- ja rakennuslain mukaan siis jo mahdollista
kéyttdd rakennuslupa-asiakirjana, silld tietomallia voidaan pitdd “muuna

tarpeellisena selvityksend”.

Padkaupunkiseudun useassa kunnassa on alettu tutkia rakennuslupahake-
muksen toimittamista tietomallina. Toistaiseksi malleja on hyddynnetty
esimerkiksi kohteiden esittelyissd. Informaation siirtdmistd tietomallista
kunnallisiin tietojarjestelmiin on myos alettu kehittdmaan. Rakennusluvassa
tarvittavat numeeriset tiedot ovat saatavissa my0s tietomallista. Tiedonsiir-

toa tietomallista kunnallisiin jarjestelmiin on kuitenkin kehitettava.

Lisdksi tdlld hetkelld tutkitaan mm. kunnallisten kaava- ja pohjakartta-
aineistojen ja teknisten liittymien toimittamista tietomalliformaatissa raken-
nussuunnittelun 1dhtotiedoksi. Rakennusluvan saanut ja toteutettu rakennus

voitaisiin liittd4 samaan tietokantaan muun kunnallisen aineiston kanssa.

Osassa kuntia voidaan rakennuslupa-aineisto toimittaa sdhkoisesti, mikd on
edellytys myos tietomallin toimittamiseen rakennuslupa-asiakirjana. Ennen
kuin rakennuslupa-aineisto voidaan toimittaa ilman perinteisid paépiirustuk-
sia, on selvitettdivd miten tietomallit voidaan arkistoida. Rakennuslupa-
aineisto on pysyvisti arkistoitavaa materiaalia. Talld hetkelld yleisesti tie-
tomallinnuksessa kéytossd oleva IFC (Industry Foundation Classes) -
tiedostomuoto ei ole arkistolaitoksen hyvdksymd pysyvisti arkistoitava
formaatti. Arkistolaitoksen kanssa kdydéan neuvotteluja, jotta IFC saataisiin

pysyviésti arkistoitavien tiedostoformaattien joukkoon.

Tietomallista voitaisiin hakea rakennusluvassa tarvittavat laajuustiedot sekd
varmistaa rakennukseen liittyvid turvallisuus- ja esteettomyysseikkoja.
Kaupunkikuvallista sopivuutta voitaisiin myds tutkia mallin avulla. Tieto-
mallin automatisoitu tarkastaminen pitéisi kehittdd mahdollisimman pitkél-
le. Lisdksi tietomalli voisi toimia rakentamisen myotd tdydentyvénd doku-
menttina, joka sisdltdisi myos kohteen tarkastusaineistot. Lopputuloksena
tdstd syntyisi As Built-malli, johon myds erityissuunnittelijoiden aineis-

to olisi tdydennetty.

Tietomallia ei tulla kdytdnngssd saamaan pian rakennusluvan ainoaksi do-
kumentiksi vaan tietomallit pitd4 ottaa perinteisen lupamateriaalin rinnalle.

Siirtymévaiheessa voidaan tietomallista ottaa ndkymid, esimerkiksi pohja-
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piirroksia, arkistointikelpoisessa PDF (Portable Document Format Archive)

-tiedostomuodossa.

3.3 Paa- ja arkkitehtisuunnittelun tehtavaluettelot 2012

Paivitetyt pad- ja arkkitehtisuunnittelun tehtévéluettelot julkaistiin kesé-
kuussa 2012.

3.3.1  Keskeiset tietomallintamiseen liittyvit pédsuunnittelijan tehtii-

viit tehtiviluettelossa 2012

B 4.1 Huolehditaan siité, ettd kédytettdvissd ovat tarvittavat ldhtotiedot

e olemassa olevien rakennusten ja rakenteiden mittauksen tekninen
madrittely ja mittaaminen, inventointimalli

e kaava ja muut 1dhtotiedot tietomalliformaatissa

B 4.2 Osaltaan huolehditaan siitd, ettd ldhtotiedot ovat ristiriidattomat ja

ajan tasalla
C 1.2 Todetaan, ettd kdytossd on pateva henkilosto

e pidsuunnittelijan olisi varmistettava, etti my6s erikoissuunnittelijoil-

la on valmius tietomallintaa kohde tavoitteiden mukaisesti

C 4.1 Osaltaan huolehditaan ettid laaditussa aikataulussa on suunnittelulle

varattu riittdvasti aikaa
e varmistetaan, etti tietomallintaminen on huomioitu
C 4.6.3 Saatetaan lahtétiedot suunnittelijoiden tietoon
C 4.6.5Huolehditaan eri alojen suunnittelijoiden yhteisty6n jarjestimisesti

D 4.1 Huolehditaan rakennushankkeen suunnitelmien riittdvéstd laadusta
ja laajuudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakentamiselle ase-

tettujen vaatimusten tidyttyminen.

D 4.3 Huolehditaan, etti tarvittavat suunnitelmat tehddan
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e vaaditaan muiden suunnittelijoiden ilmoitus suunnittelun eri vaihei-
den aikataulusta ja etenemisesté.

e vaaditaan my0s tietomalliselostus tietomallitoimituksen yhteydessa

D 4.5 Huolehditaan, ettd suunnitelmat on todettu yhteensopiviksi ja risti-

riidattomiksi.

F 4.5 Annetaan energiatodistus liitettdviksi energiaselvitykseen
e pédsuunnittelija ei yleensd itse laadi energiatodistusta

G 4.8 Huolehditaan muutossuunnittelun yhteensovittamisesta

e Sovitaan rakennushankkeeseen ryhtyvan kanssa suunnitelmien muu-
tosten kisittelymenettely

e Jérjestetddn  tarvittaessa  suunnitteluryhmille  suunnitelma-
katselmukset muutossuunnitelmien yhteensopivuuden toteamiseksi

o mahdolliset hankintasuunnitelmat

14.4 Seurataan korjaus- ja muutostdissd ilmi tulevien seikkojen vaikutuk-

sia suunnitteluun.

J4.2 Varmennetaan ennen kéyttGonottoa energiaselvitykseen liitetty

energiatodistus'

3.3.2  Péisuunnittelijan tyohon liittyvid tehtivid arkkitehtisuunnittelun tehtiivi-
luettelossa 2012

C4.2 Suunnittelun projektisuunnitelman laatiminen

C 4.3 Suunnittelutiedon hallinnan méaérittiminen

C 4.3.2Sovitaan tietomallintamisen kaytto ja laajuus

C 4.4 Viestinndstd ja viranomaisyhteistydstd sopiminen
D 1.3 Suunnittelu- ja tiedonvaihtoaikataulut

D 1.6 Suunnitteluyhteistyo ja — viestinta

D 2.1 CAD- jatietomallinnusohjeen valmistelu
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D 3.1 CAD- ja tietomallinnusohje

D 3.1.1Tietomallintamisen laajuudesta ja laadusta sopiminen (tietomallin-

nusohje)
G 4.8 Tietomalli ja méariluettelot

G 4.14 Yhdistelmimallin kokoaminen ja julkaiseminen'!

3.4 Konsulttitoiminnan yleiset sopimusehdot 2012, KSE 2012

Uusien  konsulttitoiminnan ~ yleisten = sopimusehtojen  kappaleet
7. Immateriaalioikeudet, aineiston kdyttooikeus sekd oikeus keksintoon ja

8. Aineisto liittyvit osaltaan tietomalleihin.

“Konsultti on kaiken toimeksiannon perusteella tuottamansa aineiston im-
materiaalioikeuksien haltija. Immateriaalioikeudet palvelun lopputuloksiin
tai dokumentaatioon eivdt siirry tilaajalle, ellei toisin ole sovittu.”
“Tilaajalla on oikeus kéyttdd toimeksiannon perusteella luovutettua aineis-
toa kohteessa toimeksiannon mukaiseen tarkoitukseen sekd kustannustiedos-
tojen hankintaan ja ylldpitimiseen, tutkimus- ja tilastotoimintaan. Hyddyn-
tdessddn kdyttéoikeuttaan konsultin luovuttamaan aineistoon tilaajan on
huolehdittava siitd, ettei konsultin liike- tai ammattisalaisuuksia paljasteta
eikd immateriaalioikeuksia loukata. Tilaajalla ei ilman konsultin suostu-
musta ole oikeutta kéyttid konsultin tyon tuloksia muuhun kohteeseen tai
tarkoitukseen kuin sopimuksessa on edellytetty eikd luovuttaa niitd kolman-
nen henkilon kéyttoon.”

“Tehtdvdn tultua suoritetuksi on konsultti velvollinen luovuttamaan tilaajal-
le sopimuksen mukaisen aineiston sovitussa muodossa. Aineiston tulostus-

muodosta sovitaan erikseen.

Ellei muuta ole erikseen sovittu, toimitetaan luovutettava aineisto luettavas-
sa, arkistoitavassa, ei-muokattavassa muodossa. Luovutettavalla aineistolla

>

ei tissd tarkoiteta tietomalleja.’

“Tilaajalla on oikeus luovuttaa aineistoa kohteen tavanomaisen huolto- ja

kunnossapitotoiminnan harjoittamiseksi. Tilaajalla on oikeus luovuttaa toi-
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meksiannon perusteella saamansa aineisto kohteen mukana tai sille, jolle
tilaajan tehtdvit siirtyvdit. Muokattavassa muodossa olevan aineiston luo-

vuttamisesta sovitaan erikseen.”

“Scihkdinen aineisto sdilytetdicin siind muodossa kuin se on luovutettu, kon-
12

sultilla ei ole velvollisuutta pdivittdd aineistoa uudempiin muotoihin.
Tietomalliaineiston immateriaalioikeudet sdilyvit yleisten sopimusehtojen
perusteella konsultilla aineiston luovuttamisen jidlkeenkin. Lupa tietomallin
kiyttotapaan on syytd madritelld vihintdan ylld olevan mukaan. Kolmannel-
le osapuolelle ei tule antaa oikeutta mallin kdytto6n ilman konsultin suos-

tumusta.

Muokattavassa muodossa olevasta aineistosta, millaiseksi mallinnusohjel-
miston natiivitiedostomuodossa oleva tietomalli voidaan lukea, sovitaan
KSE:n mukaan erikseen. Téssd konsultin on syytd olla tarkkana silld natii-
vimalli voi sisdltdd suunnittelun toimintatapojen kehitystyon tuloksia. Koska
IFC-muodossa toimitetuissa tictomalleissa on usein puutteita, toivovat tilaa-
jat saavansa natiivimallin kiyttoonsé silld siitd voi tarkistaa mahdollisia
epéselvyyksid ja muokata mallia tarvittacssa omaa sisdistd kdyttod varten

esimerkiksi laskentaan.
Kappaleessa 4.2.1 asetetaan eheysvaatimus séhkoisille suunnitelmille:

"Konsultti vastaa siitd, ettd tilaajalle tai muille osapuolille sédhkéisesti luo-

vutettavat suunnitelmat ovat tietoteknisesti virheettomidi (eheysvaatimus).”"

Tietomalleihin liittyen on kyse 1dhinnd suunnitelmatiedoston, sen kddnnok-

sen (esim. IFC-formaatti) tai yhdistelmé@mallin eheyden varmistamisesta.
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4 Muut hyddyntamistavat

Tietomallin kiytto kohteen esittelyaineistona on jo nyt varsin yleistd. Mallia
litkuttamalla ja ndkymid vaihtamalla kohteesta saa tarkemman kuvan kuin

pelkéstid kuva-aineistosta.

Padsuunnittelija vastaa omalta osaltaan myds suunnitteluryhmin ty6turval-
listen ratkaisujen koordinoinnista. Tiectomallia voidaan kdyttdd myos turval-
lisuusratkaisujen havainnollistamiseen tai tarkastamiseen. Huoltokirjan osa-
na ja rakennuksen myShemmissd muutostoissd on rakennuksen valmistuttua

paivitetty As Built-tietomalli tarkka ldht6tietodokumentti.

5 Tietomalli paasuunnittelijan tyéka-
luna

Padsuunnittelijan tehtdvit ovat paljolti suunnitteluun liittyvien asioiden or-
ganisointia, huolehtimista, varmistamista ja johtamista. Jokaisessa hank-
keessa pddsuunnittelija tarvitsee sosiaalisia, neuvottelu- ja johtamistaitoja.
Konkreettisina tyokaluina voi kéyttdd mm. poytékirjoja ja tarkastuslistoja.
Tietomallintaminen tuo suunnittelun kokonaisuuden hallintaan oman lisén-
sd. Padsuunnittelijan kannattaa luoda asiakirjapohjat tietomallinnettavaa
hanketta varten. Tédssd on joitain toimintatapoja ja tyokaluja tietomallinnet-

tavaa hankkeeseen tdmén tutkielman pohjalta.
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Organisointi

e Suunnittelun aloituskokous ja tietomallikokousten jérjestiminen
e Tietomallintamisen tapojen médrittiminen
e Aikataulujen médrittdminen

e Lihtotietojen hankkiminen tietomalliformaatissa

Dokumentointi

e Tictomalliohje

¢ Kokouspoytikirjat

Tietomalli suunnittelutyon ja esittelyn apuvilineeni

e Rakennuksen sovittaminen ympéristoon

e Tietomalli kohteen esittelyssa

e Tietomallikoordinaattorin kdyttdminen apuna

e Tyoturvallisuuden varmistaminen tietomallin avulla
e Tietomalli rakennuslupa-asiakirjana

e Energiatarkastelut tietomallista

Suunnittelun kokonaisuuden ja laadun hallinta sekd seuranta

e Tarkastuslistat

e Tarkastusohjelmistot

e Tietomallien yhdistdminen

e Ristiriidattomuuden ja virheettomyyden varmistaminen yhdistelma-
mallin tarkastuksin

e Esteettomyyden varmistaminen

e Poistumistiereittitarkastelut

e Maiirélaskennan hallinta

e Muutostdiden hallinta

e As Built-malli ja tietomalli huoltokirjan osana

Raportointi

e Yhdistelmémallin tarkastusraportit

o Tietomalliselostusten seuranta
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6 Tietomallintamisen kayton kehitta-
minen paasuunnittelijan kannalta

Tietomallintaminen mahdollistaa jo nyt hyvin monimutkaisten suunnitelmi-
en tuottamisen ja niiden tarkastamisen. Mallinnusprosessien integroiminen
erilaisiin toimintaympéristoihin ei ole vield kovin pitkalld. Tietomallipalve-
linjérjestelman, jolla toimisi péivittyva yhdistelmédmalli, luominen olisi tér-
ked askel eteenpdin suunnitelmien ja suunnitteluprosessin edistdmiseksi.
Palvelimeen voisi yhdistdd my6s mallin tarkastuksen raportoinnin ja doku-
mentoinnin. Kaikilla osapuolilla voisi olla yhteys tietomallipalvelimeen,
my6s dlypuhelimella tai tabletilla, ja tarkastukset ym. asiat voitaisiin kirjata

samaan paikkaan.

Rakennusten energiankulutukseen kiinnitetddn yhd enemmén huomiota.
Tietomallin avulla energiankéyttéd voidaan tarkastella jo hyvin varhaisessa
vaiheessa. Tdma tarkoittaa TATE-suunnittelun aikaistamista verrattuna pe-

rinteiseen aikatauluun.

Padsuunnittelijan velvollisuudet on kirjattu Maankaytto- ja rakennuslakiin
mutta suuri osa tehtdvistd on sovittava hankekohtaisesti. Padsuunnittelijan
on vihintdén oltava tietoinen tietomallintamisen periaatteista, jos kohteessa
kéytetddn tietomallintamista. Paneutumalla enemmin mallintamiseen voi
padsuunnittelija edesauttaa rakennussuunnitelmien ja rakennuksen laadun

paranemista.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Rakennesuunnittelija paasuunnitteli-
jana

Tehtéavan erityispiirteet

Sami Karvinen

Tiivistelma

Tamaén tutkielman aiheena on rakennesuunnittelijan toimiminen padsuunnit-
telijana ja siind tehtdvissd esiintyvit erityispiirteet. Tavoitteena on avata
padsuunnittelutehtivin sisdltod rakennesuunnittelijalle ja tuoda esiin tyypil-
lisimpid rakennushankkeita, joissa padsuunnittelijana toimii rakennesuunnit-

telija.

Padsuunnittelijan tehtdvit ja vastuut on mééritelty laissa, asetuksissa ja maa-
rdyksissd. Pddsuunnittelijan tehtdvdnd on mm. huolehtia suunnitelmien laa-
dusta, laajuudesta ja ristiriidattomuudesta sekd ldht6tietojen riittdvyydestd ja
suunnittelijoiden yhteistyostd. Pddsuunnittelijalla on yhteiskunnallisen vas-

tuun lisdksi my6s henkilokohtaista vastuuta.

Rakennesuunnittelija toimii padsuunnittelijana monesti kohteissa joissa ra-
kennesuunnittelu muodostaa merkittdvin osan suunnittelukokonaisuudesta.
Tyypillisid kohteita ovat monet teollisuuden kohteet ja insinddrirakenteet

kuten sillat ja tunnelit.

Suunnittelun tehtdvéluettelot ovat uudistumassa ja niisséd on pyritty huomi-
oimaan nykypdivin suunnittelun vaatimat asiat. Myos rakennushankkeen

tehtdvikokonaisuudet on uudessa tehtiviluettelossa muodostettu uudelleen.

Padsuunnittelutehtdvissid on monia haasteita. Hankkeet ovat erilaisia ja sisél-

tdvat monenlaisia epdvarmuustekijoitd. Nykyaikaiset tyomenetelméat kuten
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tietomallinnus ovat mahdollisuus helpottaa suunnitelmien yhteensovitusta,

kunhan kaikilla on samat pelisdé&nnét mallintamisessa.

1 Paasuunnittelu

1.1 Paasuunnittelutehtavan sisalto

Padsuunnittelijan tehtdvdkenttd on hyvin laaja ja tehtdvien rajaus osin tul-
kinnanvarainen. Péadsuunnittelutehtédvin sisdltd ja laajuus on maédritelty
Maankéytto- ja rakennuslaissa 132/1999 (1) ja -asetuksessa 895/1999 (2)
sekd Rakentamismiérdyskokoelman osassa A2 2002 (3). Maankaytto- ja
rakennuslakia seki -asetusta on muutettu 30.12.2008, mutta muutokset eivit

kohdistu suoraan paisuunnittelutehtdvén rajauksiin.

Rakentamismédrayskokoelman osaa A2 tdydentdmédén on tehty Pddsuunnit-
telun tehtdviluettelo PS-01 (RT 10-10764). Padsuunnittelun tehtdvéluettelo
tullaan péivittdmédn suunnittelun tehtiviluetteloiden uudistamisen yhtey-
dessd. Tyoversiot uusista tehtdviluetteloista 16ytyvit Asunto-, toimitila- ja
rakennuttajaliito RAKLI ry:mn verkkosivuilta. (4). My6s Rakentamisméé-
ridyskokoelman osa A2 on uudistumassa ja siitd on tehty lausuntoversio,

joka lIoytyy Ympéristoministerion verkkosivuilta (5).

Lain mukaan pédisuunnittelijan tulee olla rakennuksen suunnittelussa suun-
nittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vastaava péteva henkilo, joka huo-
lehtii siitd, ettd rakennussuunnitelma ja erityissuunnitelmat muodostavat

kokonaisuuden, joka tayttdd sille asetetut vaatimukset. (1, 120§, 2 mom.)

Uudet médrdykset tdismentdvat padsuunnittelijan tehtdvid ja vastuuta koko-
naisuudesta. Pddsuunnittelijan tehtdvéni on huolehtia suunnitelmien hyvista
laadusta ja riittdvéstd laajuudesta. Suunnitelmilla tulee voida osoittaa, ettd

rakentamiselle asetetut vaatimukset tdyttyvit. (5)
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Padsuunnittelija vastaa tehtdviensd hoidosta myds rakennusvalvontaviran-
omaiselle suunnittelun ja rakennustyon ajan. Hén vastaa, ettd rakennuslupa-
asiakirjat, erityissuunnitelmat ja selvitykset on laadittu ja toimitettu asian-
mukaisesti. Lisdksi pddsuunnittelijan vastuulla on pitdd rakennushankkee-
seen ryhtyvi tietoisena suunnitteluseikoista, joilla on vaikutusta rakennus-

hankkeeseen ryhtyvén huolehtimisvelvollisuudelle. (5)

Péddsuunnittelija huolehtii rakennushankkeeseen ryhtyvidn kanssa mm. ra-
kennushankkeen riittdvistd ldahtotiedoista, suunnittelijoiden tyonjaosta, yh-

teistyOstd, aikatauluista sekd suunnitelmien yhteensovittamisesta. (5)

Pédsuunnittelijalle on asetettu velvoitteita aloituskokoukseen osallistumises-
ta, rakennustyon aikaisesta tyon seurannasta ja valvonnasta, muutossuunnit-
telun yhteensovittamisesta ja luvan hakemisesta. Hdn vastaa mm. rakennuk-

sen energiaselvityksen péivityksestd ennen rakennuksen kéytt6on ottoa. (5)

Padsuunnittelijan tehtivistd, velvoitteista ja vastuista on tarkoituksenmu-
kaista sopia hankekohtaisesti kirjallisesti. Kertarakentajana toimiva raken-
nushankkeeseen ryhtyvé voi hyvin tdyttdd huolehtimisvelvollisuutensa siir-

tamalla tehtdviddn sopimuksin pddsuunnittelijalle. (5)

My6s  Valtioneuvoston  asetuksen  rakennustyon  turvallisuudesta
26.3.2009/205 (6) maédrittelemit turvallisuuskoordinaattorin tehtdvit voi-
daan siséllyttidd osaksi padsuunnittelijan tehtivéa erikseen sovittaessa. Myos
muita rakennushankkeeseen ryhtyvén kanssa sovittuja tehtdvid voidaan si-

séllyttdd padsuunnittelijan tehtdviin.

1.2 Paasuunnittelijan rooli suunnitteluprojektissa

Pédsuunnittelija toimii suunnitteluprojektissa kohdassa 1.1. mainittujen la-
kien, asetusten ja midrdysten asettamissa rajoissa ja huolehtii ettd kaikki
suunnittelu tayttdd ko. vaatimukset. Pddsuunnittelija on yhteydessi tilaaja-
osapuoleen (rakentamiseen ryhtyvidn), viranomaisiin ja muihin suunnitteli-
joihin seké rakentajiin. Tdmaén liséksi hankkeessa voi olla ldhes lukematto-
mia muita osapuolia kuten k#yttdjid, omistajia, rakennuttajakonsultteja ja

palokonsultteja, joiden kanssa padsuunnittelijan tulee toimia.
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Padsuunnittelijalla voi olla monenlaisia rooleja suunnitteluprojektissa. Han
voi toimia suunnitteluprojektin johtajana, yhteensovittajana tai "valmentaja-
na" (7). Rooliin vaikuttavat hankkeen ja toimeksiannon lisdksi myds péda-
suunnittelijan henkilokohtaiset ominaisuudet, kuten yhteistyokyky ja koke-
mus. Monesti padsuunnittelijan roolia voidaan verrata kapellimestariin, joka
ohjaa orkesteria ja saa yksilot toimimaan yhdessd saman padméarin saavut-
tamiseksi. Yleensd padsuunnittelija on myds osa suunnitteluryhméi toimien

aktiivisesti mukana kohteen suunnittelussa.

Padsuunnittelija on rakentamiseen ryhtyvén luottohenkild, joka toimii asian-
tuntijana ja yhdyshenkilénd muihin rakennushankkeen sidosryhmiin raken-
nuttajan edustajana. Monesti rakennuttajalla ei ole riittivdd kokemusta tai
asiantuntemusta rakentamisesta, jolloin p#dsuunnittelijan rooli korostuu
hankkeen ldpiviemisessd. Rakennushankkeet ovat erilaisia ja aikataulujen,
kustannusten seké riskien hallinta usein korostuu. My6s korjausrakentami-
sessa on omat haasteensa, mm. erilaiset vaiheistukset ja vanhojen suunni-
telmien mahdolliset puutteet. Erilaisissa hankkeissa tarvitaan padsuunnitteli-
jaltakin kokemusta vastaavista kohteista ja sopivia ominaisuuksia tehtdvéin

hoitamiseen.

Mikili padsuunnittelija toimii myds turvallisuuskoordinaattorina, tulee hé-
nen hoitaa sen edellyttamaét tehtévit ja huolehtia rakennuttajan velvollisuuk-

sista sen osalta.

1.3 Paasuunnittelijan vastuu

Kohdassa 1.1 esitetyissé laissa ja asetuksissa sekd madrdyksissd on esitetty
monia rakentamiselle asetettavia vaatimuksia, joiden tdyttymisestd p#a-
suunnittelija vastaa ja joiden toteutumisesta hénen tulee huolehtia. Pdasuun-
nittelija on vastuussa sekd toimeksiantajalleen ettd muulle yhteiskunnalle.
Vastuu toimeksiantajalle perustuu pidasiassa sopimukseen, kun taas vastuu
muulle yhteiskunnalle on lakiin perustuva. Vastuun toimeksiantajalle kantaa
suunnittelusopimuksessa mainittu taho, esimerkiksi yritys. Muulle yhteis-
kunnalle vastuun kantaa viranomaiskaavakkeessa mainittu henkils. (8,
s.27).
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Maankaytto- ja rakennuslain 117§:ssd (1) miéritellddn rakentamiselle ase-

tettavista vaatimuksista seuraavasti:

Rakennuksen tulee soveltua rakennettuun ymparistoon ja maisemaan seki
tdyttdd kauneuden ja sopusuhtaisuuden vaatimukset. Rakennuksen tulee sen
kayttotarkoituksen edellyttdimilld tavalla tdyttdd rakenteiden lujuuden ja
vakauden, paloturvallisuuden, hygienian, terveyden ja ympdiristén, kiytto-
turvallisuuden, meluntorjunnan sekd energiatalouden ja lammoneristyksen
perusvaatimukset (ndmé tekniset ja ympéristovaatimukset on esitetty ase-
tuksessa 895/1999, 50§ ja 55%). (1, 117§; 2, 50§, 55§)

Lisdksi rakennuksen tulee olla tarkoitustaan vastaava, korjattavissa, huollet-
tavissa ja muunneltavissa sekd soveltua myos sellaisten henkildiden kayt-
toon, joiden kyky liikkua tai toimia on rajoittunut. Korjaus- ja muutostyossa
tulee ottaa huomioon rakennuksen ominaisuudet ja erityispiirteet seké ra-
kennuksen soveltuvuus aiottuun kdyttoon. Muutosten johdosta rakennuksen
kéyttdjien turvallisuus ei saa vaarantua eivitkd heiddn terveydelliset olonsa
heikentyd. Rakentamisessa tulee muutoinkin noudattaa hyvéad rakennusta-
paa. (1, 117§)

1.3.1  Vastuu muulle yhteiskunnalle

Jotta kaikki edelld mainitut vaatimukset voidaan katsoa téytetyn, tulee paa-
suunnittelijan valvoa erityisalojen suunnittelijoiden ty6td ja huolehtia siité,
ettd ne on hoidettu hyvin ja kaikki laissa ja madrdyksissd esitetyt asiat on
huomioitu. Pddsuunnittelijan vastuiden tdyttdmisessd tulee olla huolellinen,
silla padsuunnittelija voi joutua henkilokohtaiseen rikosoikeudelliseen vas-

tuuseen esimerkiksi tySturvallisuusasioita laiminlyotiessa (8, s. 28).

Péddsuunnittelijalla on julkisoikeudellista vastuuta ja yksityisoikeudellista
vastuuta. Julkisoikeudellisella vastuulla varmistetaan yleisen edun mukaisen
minimitason tiyttyminen rakentamisessa mm. viranomaisen lupamenette-
lyin ja sitd ei voi siirtdd sopimusteitse. Tastd aiheutuva vastuu on pédidsuun-
nittelijan osalta toimintavastuuta. Yksityisoikeudellinen vastuu kohdistuu
padsuunnittelijan omien tehtdvien suorittamiseen ja toiminnan huolellisuu-

teen. Yksityisoikeudellista vastuuta voidaan siirtdd sopimusteitse. (10)

Viranomaisten kanssa toimittaessa on syytd pitdd kaikki tarvittavat viran-

omaiset tietoisina rakennushankkeen kulusta alusta alkaen, jolloin varmiste-
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taan projektin sujuva eteneminen. Mahdollisimman avoin tiedonkulku on

yleensd paras toimintatapa. (8, s. 30)

1.3.2  Vastuu teknisistd vaatimuksista ja muiden suunnitelmien yhteensopivuudesta

Padsuunnittelijan vastuulla on teknisten vaatimusten tdyttymisestd huoleh-
timinen. Pddsuunnittelija ei voi yksin hallita koko suunnittelun tehtévakent-
tdd, vaan on vastuussa suunnitelmien yhteensovittamisesta. Vastuu teknisten
vaatimusten tdyttymisestd puolestaan on erikoissuunnittelijoilla, joilla on

ammattitaito oman vastuualueensa suunnitelmista vastaamiseen. (8, s. 30)

Padsuunnittelijan vastuun kantaminen on helpompaa, kun pystytdin osoit-
tamaan tehtdvien suorittaminen huolellisesti esimerkiksi kirjaamalla suun-
nittelukokouksen poytikirjaan ettd yhteensovitukset on tehty erikoissuunnit-

telijoiden toimesta.

1.3.3  Vastuu hankkeen lihtotiedoista ja aikatauluista sekii organisoinnista

Padsuunnittelijan tulee yhdessd rakennushankkeeseen ryhtyvén kanssa huo-
lehtia siit4, ettd kaikki tarvittavat lihtotiedot ovat olemassa, ne ovat ristirii-
dattomia ja ajan tasalla sekd kaikkien suunnitteluosapuolten kéytossé (3, s.
7). Hankkeen l4htétietojen ristiriidattomuus tosin voi olla vaikeasti toden-
nettavissa varsinkin suunnittelun alkuvaiheessa, joten siitd vastuun kantami-

nen on hieman ristiriitaista itsessdén.

Padsuunnittelijan tulee osaltaan huolehtia myos siitd, ettd aikataulussa on
varattu riittdvasti aikaa suunnittelulle (3, s. 8). Jos suunnitteluaikataulu ei
ole riittdvd hankkeen alussa tai mikéli aikatauluseuranta myShemmin osoit-

taa ongelmakohtia, tulee niihin puuttua heti, jotteivit ongelmat kasaannu.

Pédsuunnittelijan tdytyy varmistaa ettd hankkeen kaikille eri suunnittelijoilla
on tieto, mistd osuudesta kukin suunnittelija vastaa. Liséksi tulee huolehtia

eri alojen suunnittelijoiden yhteistyon jarjestdmisestd. (3, s. 8)

Vastuun kannalta tdrkedd on osoittaa huolehtimisvastuun tiyttdminen esi-
merkiksi tiedonkulun ja ldhtétietojen riittdvyyden seké oikeellisuuden osal-
ta. Tami voidaan hoitaa kirjaamalla asiat esimerkiksi suunnittelukokousten
poytikirjaan. Myos suunnitelmakatselmukset ovat tirkeitd apuvélineitd risti-
riildattomuuksien tarkistamiseen ja huolehtimisvelvollisuuden tdyttdmisen

osoittamiseen.
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1.3.4  Taloudellinen vastuu

Padsuunnittelijan taloudellinen vastuu on rikosoikeudellisissa tapauksissa
selked, padsuunnittelija on henkilokohtaisesti vastuussa. Lakiin perustuen
voidaan péddsuunnittelija tuomita esim. sakkoihin tai maksamaan korvauksia
vahinkoa kirsineille silléd lain ja asetuksen puolesta padsuunnittelija on olta-

va luonnollinen henkild. (8, s. 36)

Tavanomaisissa suunnitteluvirheissé yleensé yritys taloudellisessa vastuussa
padsuunnittelijan tekemisistd. Jos vahinko ei ole aiheutunut térkedn tuotta-
muksen, laiminly6nnin tai virheen kautta, vaan padsuunnittelija on hoitanut
tehtdvinsd parhaansa yrittden, ei han henkilokohtaisesti ole taloudellisessa
vastuussa, ellei yritys kohdista tuottamuksellisesta virheestd vaateita pda-

suunnittelijalle. Tdmékin on ehkd mahdollista. (8, s. 36)

1.3.5  Vastuun ajallinen ulottuvuus

Ajallisesti padsuunnittelijan vastuu alkaa, kun hénet hyvéksytddn padsuun-
nittelijaksi. Mikili pddsuunnittelija tulee mukaan mydhemmin, tulee hinen
selvittdd aiemmat tapahtumat, silld vastuukysymykset eivét vilttaméttd ole
rajattuja sopimusajankohtaan. Helpointa onkin, mikéli sama padsuunnittelija

on mukana hankkeen alusta asti.

Padsuunnittelijan julkisoikeudellinen vastuu péittyy kayttoonottohyvéksyn-
tadn. Yksityisoikeudellinen vastuu pédttyy rikoslain vanhenemisaikojen
mukaisesti riippuen rikoksen vakavuudesta. Kattoaika on yleensi 10 vuotta,
mutta henkil6- ja ympéristovahingoille ei ole aikarajaa. Vastuu rakennutta-
jalle perustuu ensisijaisesti suunnittelusopimuksessa maéiriteltyihin vastui-
siin, esimerkiksi KSE 1995:een, mutta my6s rakennuslain mukainen vastuu

voi mahdollisesti tulla kyseeseen. (8, s. 36)
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2 Rakennesuunnittelija paasuunnitteli-
jana

21 Tyypilliset rakennushankkeet

Tyypillisid rakennushankkeita, joissa rakennesuunnittelija voi toimia paa-
suunnittelijana, ovat hankkeet joissa rakennesuunnittelu muodostaa merkit-
tdvén osan suunnittelutehtdvéstd. Rakennesuunnittelutehtédvi voi olla myos
erityisen vaativa muiden suunnittelualan tehtdviin verrattuna. Myos p#a-
suunnittelijana toimivan henkilon henkilkohtaiset ominaisuudet ja erityis-
osaaminen ovat usein syynd rakennesuunnittelijan valintaan padsuunnitteli-

jaksi.

Tyypillisimmillddn rakennesuunnittelija toimii padsuunnittelijana kohteissa,
joissa arkkitehdin osuus kokonaisuudesta saattaa olla vahdisempi. Tillaisia
ovat monet teollisuuden kohteet, tunnelirakenteet, sillat ja muut insingorira-
kenteet. Rakennesuunnittelija toimii tilléin padsuunnittelijana tilaajan luot-

tohenkilond edustaen tilaajaa ja toimien tilaajan tavoitteiden tayttdmiseksi.

2.2 Tehtavat

2.2.1 Erot tavanomaisiin rakennesuunnittelutehtiviin

Usein rakennesuunnittelija toimii projektissa tahona, joka pitdd huolen ra-
kennuksen rakenteiden statiikasta ja rakennusfysikaalisesta toimivuudesta.
Arkkitehti antaa usein rakennesuunnittelutehtdvaian tavoitteet, jotka raken-
nesuunnittelijan tdytyy saavuttaa omalla suunnittelullaan ja aikaansaada

ratkaisut, jotka soveltuvat kuhunkin kohteeseen ja tilaajan tarpeisiin.

Padsuunnittelijana toimivan rakennesuunnittelijan tulee ottaa huomioon
monia sellaisia asioita, jotka eivit sisélly tavanomaiseen rakennesuunnitte-

lutehtévdan. Lupa-asiat ja erilaiset menettelytavat niissé eivét ole arkipdivad
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

rakennesuunnittelussa, vaan kuuluvat usein arkkitehdin tehtdvialueelle. Lu-

paprosessit voivat olla hyvinkin monimuotoisia ja vaativia.

Tamaén vuoksi on tirkedd, ettd rakennesuunnittelija perehtyy riittdvalla tark-
kuudella muun muassa paisuunnittelutehtivin sisiltimiin vastuuasioihin,
joita on kisitelty kohdassa 1.3. Padsuunnittelutehtdvd on henkil6kohtainen
ja sille on médritelty laissa ja asetuksissa monia vastuita, jotka tulee huomi-

oida.

2.2.2  Muut erikoissuunnittelijat pidsuunnittelijoina

My6s muiden alojen kuin arkkitehti- ja rakennesuunnittelun ammattilaiset
voivat toimia pddsuunnittelijoina hankkeen ominaispiirteistd ja padsuunnit-
telijan pétevyydestd riippuen. Padsuunnittelijan kelpoisuudesta ja rakennus-

valvontaviranomainen péitosperusteista on enemmén kohdassa 2.3.

2.2.3  Edellytykset tehtivien hoitamiseen

Péddsuunnittelutehtdvin onnistuneessa hoitamisessa on tirkedd rakennus-
hankkeen kokonaisuuden hallinta, miki ei vilttiméttd aina ole itsestdén sel-
vyys erikoisalan suunnittelijalle. Rakennesuunnittelun liséiksi myds muiden
suunnittelualojen tehtdvien sisélt6 tulee tuntea tehtdvén hoitamisen edellyt-

tdmalld tarkkuudella.

Monet péddsuunnittelijan tehtdvit kuuluvat tavanomaisesti 1dhemmas arkki-
tehdin suunnittelualaa, joten tehtdvien maédrittelyssd tiytyy olla tarkkana,
jotta tietdd mitd lupaa tehdi ja mistd vastaa. Monissa kohteissa padsuunnit-
telijana toimivan rakennesuunnittelijan apuna voi olla arkkitehti esimerkiksi

lupa-asioihin liittyen.

Tarkeintd padsuunnittelutehtdvin onnistuneessa ldpiviennissd lienee se, ettd
tietdd mihin ryhtyy. T4lloin voi hankkeen tai projektin alusta asti maaritelld
tavoitteen saavuttamiseen tarvittavat keinot ja seurata niiden toteutumista.
Ilman jatkuvaa seurantaa ei tavoitteiden saavuttamiseksi voida tehdi tarvit-

tavia korjaustoimenpiteité tai niiden ajoitus voi olla vaikeaa.
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2.3 Piétevyys ja viranomaisvaatimukset

2.3.1  Viranomaisvaatimukset piiisuunnittelijalle

Péadsuunnittelijan patevyysvaatimuksia ja kelpoisuutta késitelldidn MRL:ssa
(120 § ja 123 §) ja MRA:ssa (48§) sekd RakMK A2:ssa kohdassa 4. Pii-
suunnittelijan kelpoisuuden toteaa rakennusvalvontaviranomainen rakennus-
lupakohtaisesti arvioimalla suunnittelutehtdvin vaativuutta suhteessa suun-

nittelijan patevyyteen. (1, 2, 3)

Tehtdvan vaativuus on suhteessa hankkeen ominaisuuksiin ja ympériston
aitheuttamiin vaatimuksiin rakentamiselle. Pitevyyteen taas vaikuttavat
suunnittelijan suorittama tutkinto ja muut opintosuoritukset sekd kokemus ja

ndytot asianomaisella suunnittelualalla. (3, s. 10-17)

Padsuunnittelijan kelpoisuuden tulee tavanomaisessa rakennushankkeessa
yleensé olla vihintddn samaa tasoa kuin hankkeen vaativimpaan suunnitte-
lutehtdvéin tarvittava kelpoisuus. Liséksi pddsuunnittelijalla tulee olla ko-

kemus ja taito eri toimialojen suunnitelmien yhteen sovittamiseen. (3, s. 11)

Padsuunnittelijalla tulee olla asianomaiseen suunnittelutehtédvidn soveltuva
rakennusalan korkeakoulututkinnon taikka aikaisemman rakennusalan am-
matillisen korkea-asteen tai sitd vastaavan tutkinnon lisdksi olla riittdva ko-
kemus kyseisen suunnittelualan tehtdvistd sekd hyvidt ammatilliset edelly-

tykset huolehtia suunnittelun kokonaisuudesta. (2, 48%)

Suunnittelijan koulutus ja kokemus yhdessid muodostavat suunnittelijan pa-
tevyyden. Vaadittava kelpoisuus midrdytyy suunnittelijan riittdvéstd péte-

vyydesti suhteessa suunnittelutehtdvin vaativuuteen. (3, s. 11)

Suunnittelijan kelpoisuus rakennuksen korjaus- ja muutostyén suunnittelu-
tehtévéssd arvioidaan ottaen huomioon olemassa olevan rakennuksen aset-
tamat 14dhtokohdat ja uudesta kiayttotarkoituksesta mahdollisesti johtuvat

vaatimukset. (3, s. 11)

2.3.2  Pitevyyden toteaminen ja kelpoisuus

Kuten aiemmin on mainittu, padsuunnittelijan kelpoisuuden toteaa raken-
nusvalvontaviranomainen rakennuslupakohtaisesti arvioimalla suunnittelu-

tehtdvén vaativuutta suhteessa suunnittelijan patevyyteen.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Suunnittelijan kelpoisuutta arvioitaessa voidaan ottaa huomioon ao. suunnit-
telualaa koskevan pédtevyyden toteamiselimen antama todistus. Téllaisena
pitevyyden toteamiselimend toimii FISE Oy, jonka pitevyyslautakunnan
tehtdvand on sille esitettyjen todistusten, selvitysten ja lausuntojen perus-
teella todeta, minkélaisiin péddsuunnittelutehtéviin hakija voidaan katsoa

pateviksi. Lisdvaatimuksia ja ohjeita on FISE Oy:n verkkosivuilla. (11)

FISE Oy:n vaatima péddsuunnittelukokemus on vdhintddan kolmen vuoden
kokemus padsuunnittelijana toimimisesta. Kokemuksen on kerryttdva vahin-
tddn hakijan esittdméd vaativuusluokkaa alemman vaativuusluokan p#i-
suunnittelijatehtidvien hoitamisesta siten, ettd hakija on hoitanut itsendisesti
ilman avustajia vdhintddn yhden hankkeen padsuunnittelijan tehtdvit. Téa-
mén lisdksi hakijan on oltava toiminut avustajana hakijan esittimén vaati-

vuusluokan pddsuunnittelutehtivissa vihintdin yhdessa hankkeessa. (11)

Koulutuksen ja kokemuksen lisdksi FISE Oy:n pétevyyttd varten hakijalta
edellytetdén yleensd pétevyyslautakunnan hyviksyméd, véhintddn kymme-
nen péivén kurssimuotoista tai jaksotettua yliopistotasoista pddsuunnittelija-
koulutusta, johon siséltyy tutkielma tai seminaarityd. Hakijan tulee myos
olla l&pdissyt sihteerijérjeston jarjestimd ja patevyyslautakunnan hyvaksy-

mé valtakunnallinen kirjallinen tentti. (11)

Pétevyyden toteamiselimen, esimerkiksi FISE Oy:n, antama todistus ei ole
pakollinen ja rakennusvalvontaviranomainen voi tehdd paitoksensd sité il-

man tai siitd huolimatta.
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3 Uusien tehtavaluetteloiden
vaatimukset

3.1 Uudet tehtavaluettelot

Asunto-, toimitila- ja rakennuttajaliitto RAKLI ry sekd suunnittelijoita ja
konsultteja edustavat jirjestét ovat yhdessd laatineet uudet rakennushank-
keen johtamisen ja suunnittelun tehtévéluettelot. Vanhoista tehtévéluette-
loista uusittavana ovat olleet: RAP 95, ARK 95, SIS 95, TATE 95, RAK 95,
GEO 95jaPS 01. (4)

Tehtaviluetteloita kéytetddn talonrakennushankkeiden johtamisen ja raken-
nuttamisen seki eri alojen suunnittelutehtdvien sisillon ja laajuuden méaarit-
telyyn. Tehtdviluettelot sisdltdvdat tavanomaisen talorakennushankkeen
suunnittelutehtévit ja niiden ohjeelliset tulokset sekd keskeisimmiit eri osa-
puolia, erityisesti rakennushankkeeseen ryhtyvédi ja padsuunnittelijaa, kos-
kevat viranomaisvelvoitteet. Tehtdviluetteloita voidaan kdyttdd kaikenlai-

sissa kohteissa erilaisten toteutus- ja palkkiomuotojen kanssa. (4)

Uudet tehtdviluettelot mahdollistavat tehtévien ja niiden suorittajien maérit-
telyn hankekohtaisesti, koska tehtdvit on ryhmitelty suunnittelualoittain
suunnittelun hankinnan kannalta luonteviin kokonaisuuksiin ja tehtavéluet-
teloissa on esitetty kohdekohtaisesti erikseen tilattavia tehtdvid. Tehtdviluet-
teloja voidaan kayttdd kaikissa toteutusmuodoissa ja erilaisissa uudis- ja

korjausrakentamiskohteissa. (4)

Uusimisessa on huomioitu mm. rakennus- ja tyoturvallisuuslainsdddénto,
tietomallisuunnittelu sekd elinkaari-, energia- ja ympéristoasiat. Suunnitte-
lun tehtdvikokonaisuudet on méiritelty avoimen rakentamisen periaatteen
mukaisesti siten, ettd kaikkien suunnittelualojen suunnitelmissa esitetdén
rakennuksen kiinted perusosa ja muuntuvat tilaosat. Tavoitteena on selkiyt-
tdd suunnittelunaikaista paitoksentekoa ja parantaa rakennusten kdytonai-

kaista muuntojoustoa. (4)
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Uusien tehtdvéluetteloiden julkaisuseminaari pidettiin 6.6.2012 ja uudet
tehtévéluettelot on tarkoitus julkaista syksylld 2012 Rakennustiedon RT-
kortteina sekd valikoiduin osin myds Séhkdtiedon ST-korttina. Uusien teh-

taviluetteloiden tyoversiot ovat néhtivissd myos RAKLI:n nettisivuilla. (4)

3.2 Paasuunnittelutehtavit

3.2.1 Vaihejako

Péadsuunnittelun tehtdvéluettelo on jaettu lakisddteisiin padsuunnittelijan
velvollisuuksiin ja ei-lakisddteisiin suunnittelun johtamisen tehtdviin. Teh-
tédvét on jaoteltu tehtdvikokonaisuuksiin eivétkd ne ole kronologisessa jér-
jestyksessd. Esimerkiksi rakentamisen aikainen muutossuunnittelu on toteu-
tussuunnittelun tehtdvikokonaisuuden sisdlld ja muutossuunnittelun edellyt-
timin hyvédksynndn tai rakennusluvan hakeminen on rakennuslupa -
tehtdvikokonaisuuden sisélld. Ao. tehtidvikokonaisuuksien kohdissa on viit-
taukset tehtidvikokonaisuuden ulkopuolelle kohtiin joissa sisilto on kuvattu.
(12,s. 1)

Tehtdviluetteloon on merkitty eri sarakkeisiin pddsuunnittelijan velvolli-
suudet A2 2002 mukaisesti ja tunnuksin E= erikseen tilattava, K= korjaus-
rakentamisen erityistehtdvi. Lisdksi omassa sarakkeessaan on tehtivén tu-

loksena saatava dokumentti.

Rakennushankkeen tehtdvikokonaisuudet on jaoteltu seuraavasti:

A Tarveselvitys B Hankesuunnittelu

C Suunnittelun valmistelu D Ehdotussuunnittelu

E Yleissuunnittelu F Rakennuslupatehtévét

G Toteutussuunnittelu H Rakentamisen valmistelu
I Rakentaminen J Kéyttoonotto

K Takuuaika

Padsuunnittelun tehtivit noudattavat sisill6ltédédn titd vaihejakoa ja poikkea-

vat siten hieman vanhasta vaihejaosta, kuten ndhddén kuvasta 1.
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TEHTAVAT TEHTAVAT

SUUNNITTELUVAIHEITTAIN (2012) SUUNNITTELUVAIHEITTAIN (1995)
[ ATARVESELVITYS 1 TARVESELVITYS
[B HANKESUUNNITTELU 2 HANKESUUNNITTELU

[ CSUUNNITTELUN VALMISTELU

D EHDOTUSSUUNNITTELU

3 LUONNOSSUUNNITTELU

E YLEISSUUNNITTELU

F RAKENNUSLUPATEHTAVAT

G TOTEUTUSSUUNNITTELU 4 TOTEUTUSSUUNNITTELU

I RAKENTAMINEN 5 RAKENTAMINEN

JKAYTTOONOTTO

6 KAYTTOONOTTO

KTAKUUAIKA
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[ H RAKENTAMISEN VALMISTELU
(
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(

Kuva 1 Uudistettu vaihejako. (13)

3.2.2 Tehtivien sisilto

Tarveselvityksessd perustellaan tilahankinnan tarpeellisuus tai olemassa
olevan tilan muutostarve, kuvataan alustavasti tarvittavat tilat ja niille
asetettavat vaatimukset, tutkitaan vaihtoehtoiset kéyttomahdollisuudet
sekd arvioidaan eri ratkaisujen edullisuus. Tarveselvityksen lopussa paa-
toksenteon tueksi koottavassa tarveselvitysraportissa selvitetidédn ja perustel-
laan tarve. Tarveselvitykseen liittyvét tehtdvit ovat padsuunnittelun erikseen

tilattavia tehtavia. (12)

Hankesuunnitteluvaiheessa laaditaan hankesuunnitelma, joka sisdltdd véhin-
tddn hankkeen kuvauksen, laajuuden, laadun méérittelyn, kustannusarvion ja
alustavan aikataulun. Padsuunnittelija avustaa rakennushankkeeseen ryhty-
viad selvitettdessd rakennushankkeen vaatimat ja riittivit tosiasialliset edel-
lytykset hankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen sekd avustaa médrittele-
méin hankkeen rakennussuunnittelun ja erikoisalojen suunnittelun tarpeen.
Padsuunnittelijan vastuulla on huolehtia siitd, ettd kdytettdvissd ovat tarvit-
tavat, ristiriidattomat ja ajan tasalla olevat 1dhtdtiedot. Myos hankesuunnit-

teluvaihe voi sisdltdd erikseen tilattavia padsuunnittelun tehtavia. (12)
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Suunnittelun valmisteluvaiheessa organisoidaan suunnittelu. Padsuunnitteli-
jan tulee osaltaan huolehtia ettd laaditussa aikataulussa on suunnittelulle
varattu riittdviasti aikaa. Pddsuunnittelija avustaa rakennushankkeeseen ryh-
tyvad midrittelemédn hankkeen rakennussuunnittelun ja erikoisalojen suun-
nittelun tarpeen. Péddsuunnittelijan tulee huolehtia siitd, ettd tarvittavat lah-
totiedot ovat ristiriidattomat ja ajan tasalla ja ettd ne saatetaan suunnitteli-
joiden tietoon. Lisdksi varmistetaan, ettd hankkeen suunnittelijoilla on tieto
siitd, mikd osuus vaadittavista suunnitelmista on heidédn vastuullaan ja huo-

lehditaan eri alojen suunnittelijoiden yhteistyon jérjestimisestd. (12)

Ehdotussuunnitteluvaiheessa tdsmennetdén kayttdjan, tilaajan ja ympariston
suunnittelulle asettamat tavoitteet sovittuun laatutasoon. Pddsuunnittelijan
tulee huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien riittdvastd laadusta ja laa-
juudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakentamiselle asetettujen
vaatimusten tdyttyminen. Padsuunnittelija huolehtii, ettd tarvittavat suunni-
telmat tehdddn ja ettd ne on todettu yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi.
Taytyy myos huolehtia, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvé saa tiedon suun-
nittelua koskevista seikoista, joilla on vaikutusta télle sdddetyn huolehtimis-
velvollisuuden téyttdmiseksi. Vaihe voi siséltdd erikseen tilattavia pddsuun-
nittelun tehtdvid. Ehdotussuunnittelun lopputuloksena syntyy hyvéksytyt

ehdotussuunnitelmat. (12)

Yleissuunnitteluvaihe sisiltdd samoja péddsuunnittelutehtivid kuin ehdotus-
suunnitteluvaihe. Yleissuunnitteluvaiheessa ehdotussuunnitelma kehitetédén
toteutuskelpoiseksi yleissuunnitelmaksi. Vaihe voi sisdltdi erikseen tilatta-
via péddsuunnittelun tehtdvid. Yleissuunnittelun lopputuloksena syntyy hy-

viksytty yleissuunnitelma péapiirustuksineen. (12)

Rakennuslupatehtivivaiheessa tdydennetddn rakennusluvan edellyttimaét
tiedot ja tarkistetaan yleissuunnitelman hyviksyttdvyys sekéd laaditaan tar-
vittavat lupasuunnitelmat ja muut lupa-asiakirjat. Rakennusvalvonta hyvak-
syy padsuunnittelijan. Pddsuunnittelija huolehtii osaltaan, ettd rakennuslupa-
asiakirjat ja erityissuunnitelmat on laadittu ja toimitettu rakennusvalvontavi-
ranomaiselle kunnan ohjeiden mukaisesti ja osallistuu aloituskokoukseen.

Vaihe voi sisdltdd erikseen tilattavia padsuunnittelun tehtavia. (12)

Toteutussuunnitteluvaiheen tavanomaiset padsuunnittelutehtivit ovat samo-

ja kuin ehdotus- ja yleissuunnitteluvaiheessa, mutta erikseen tilattavia paa-
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suunnittelun tehtdvid on enemmin ja tehtdvien dokumentointitarve on suu-

rempi. Lopputuloksena on hyviksytyt toteutussuunnitelmat. (12)

Rakentamisen valmisteluvaihe ei sisélld tehtidviluettelon mukaan pédsuun-

nittelutehtdvid. (12)

Rakentamisvaiheessa padsuunnittelija huolehtii rakennusluvassa tai aloitus-
kokouksessa mahdollisesti osoitetusta rakennustyon valvonnasta. Padsuun-
nittelija seuraa korjaus- ja muutostdissd ilmi tulevien seikkojen vaikutuksia
suunnitteluun. Vaiheen lopputuloksena on tavoitteiden mukainen rakennus.
Rakentamisvaihe voi sisédltdd myos erikseen tilattavia padsuunnittelun tehté-
vid. (12)

Kayttoonottovaiheessa paddsuunnittelija avustaa rakennushankkeeseen ryh-
tyvidd jarjestimddn suunnittelijoiden yhteistyd rakennuksen kiytts- ja huol-
to-ohjeen laatimiseksi. Péddsuunnittelija varmistaa ennen kayttéonottoa
energiaselvitykseen liitetty energiatodistuksen laatijan kelpoisuuden selvi-
tyksen laadinnan oikeellisuuden seké osallistuu kéyttoonottotarkastukseen.
(12)

Viimeisend vaiheena on takuuaika, joka ei sisdlld varsinaisia padsuunnittelu-
tehtdvid. Erikseen tilattavana tehtdvini on kirjallisen hyviaksynnédn hankki-

minen suoritukselle esimerkiksi muistio- tai poytakirjamerkinnalld. (12)

Kaikki edelld mainitut lakisdéteiset padsuunnittelutehtavit 16ytyvét laista ja
asetuksista sekd madrdyksistd, joita kdsiteltiin kohdassa 1. Padsuunnittelun
uuden tehtévéluettelon tydversio on liitteend 1, lopullinen ilmestyy Raken-

nustiedon julkaisemana RT-korttina myShemmin (4).
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4 Haasteet ja mahdollisuudet

4.1 Erilaiset hanketyypit

Padsuunnittelijana toimimisessa on monia haasteita, jotka tulevat esiin myos
rakennesuunnittelijan toimiessa pddsuunnittelijana. Esimerkiksi erilaisissa
teollisuuden saneeraushankkeissa on monia epdvarmuustekijoitd jotka tulee
huomioida ja joihin tulisi varautua jo hankkeen alkuvaiheessa. Laajat teolli-
suuden saneerauskohteet, joissa voi olla kymmenien vuosien aikana suunni-
teltuja ja toteutettuja laajennusosia tai vanhoja korjauksia, joita ei ole do-

kumentoitu, muodostavat erittdin haastavan toimintakentin.

Usein teollisuuden kohteissa tai tuotantolaitoksissa ei prosessia tai toimintaa
haluta keskeyttdd, vaan rakentaminen tapahtuu vaiheissa tuotantotoiminnan
jatkuessa koko hankkeen ajan. Tam4 asettaa lisdvaatimuksia kokonaisuuden
hallintaan ja eri osapuolten yhteisty6n ja tiedonsiirron varmistamiseen sekd
aikatauluasioihin. Eri vaiheet on aikataulutettava tarkasti ja varsinkin raken-

nuskohteen kéyttoonotto on usein aikataulullisesti kriittinen.

4.2 Rakennushankkeen eri osapuolten vaikutus

Rakennushankkeessa on monia osapuolia. Kaikki hankkeeseen osallistuvat
ovat osa palapelid, jota padsuunnittelija pitdd kasassa. Eri osapuolten koke-
muksella sekd hanketyypisté ettd muista osapuolista voi olla vaikutusta yh-
teistyon sujuvuuteen. Myos rakennushankkeeseen ryhtyvin kokemuksella
rakentamisesta on suuri merkitys sekd péddsuunnittelijan rooliin ettd koko
hankkeen ldpiviemiseen. Pddsuunnittelijan tehtdvdnd on saada kaikki toi-
mimaan saman paamadrin, hankkeen loppuunsaattamisen sovitussa aikatau-

lussa, saavuttamiseksi.
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4.3 Tietomallinnus

Tietomallinnus ja sen kdyttd suunnittelun tyokaluna lisddntyy jatkuvasti.
Mallintamisen "pelisddnnoiksi" on laadittu Yleiset Tietomallivaatimukset
2012 -julkaisusarja laajapohjaisen kehittimishankkeen, COBIM, tuloksena.
YTV 2012 -sarjan periaatteena on ettd vaatimuksia voidaan soveltaa kaikis-
sa tietomallinnuskohteissa. Vaatimukset pyrkivit esittdimdén mallinnukselle
vihimmaistason, jonka lisdksi esitetdédn lisdvaatimuksia ja ohjeita, jotka ovat
edellytyksid mallien laajemmalle hyodyntdmiselle. Mallinnusvaatimukset

on esitettdva kaikissa suunnittelusopimuksissa sitovasti ja yhdenmukaisesti.

(14)

YTV 2012 on jaettu 14 osaan, jotka on esitetty taulukossa 1. Osa 11 késitte-
lee tietomallipohjaisen projektin johtamista, mikd on 1&himpéni p4dsuunnit-
telutehtdvad. Lisdksi osa 1, yleinen osuus on tdrked, silld siind kdydéddn 1dpi
perusasiat, vaatimukset ja kisitteet sekd mallintamisen tavoitteet. Myds osa
2, Lahtotilanteen mallinnus liittyy pddsuunnitteluun ja lahtétietojen hallin-
taan. Lisdksi osa 6, Laadunvarmistus, on térkedd suunnittelun eri osapuolten

yhteistoiminnan varmistamiseksi. (14)

Voitaneen todeta, ettd padsuunnittelijalla on oltava jonkinlainen késitys kai-

kista osakokonaisuuksista tietomallinnusprojektia johdettaessa.

Yleinen osuus

Lihtotilanteen mallinnus

Arkkitehtisuunnittelu

Talotekninen suunnittelu

Rakennesuunnittelu

Laadunvarmistus

Maiirilaskenta

Mallien kaytto havainnollistamisessa

A Il e I e B el B e

Mallien kéytt6 talotekniikan analyyseissa

H
e

Energia-analyysit

—_
—_

Tietomallipohjaisen projektin johtaminen

H
N

Tietomallien hyddyntdminen rakennuksen kdytén ja ylldpidon

aikana

13. | Tietomallien hy6dyntdminen rakentamisessa

14. | Tietomallien hyédyntdminen rakennusvalvonnassa

118



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Taulukko 1 Yleiset tictomallivaatimukset 2012, ohjeet. (14)

Tietomallinnus on tehokas tydkalu, joka voi helpottaa koko suunnittelupro-
sessin ldpiviemistd ja koko hankkeen onnistumista. Varsinkin suunnittelun
rajapinnat ja térmdiilyt ovat helpommin hallittavissa. Pdasia on, ettd kaikki
tietdvit mitd ovat tekemissd, mikd pdtee myos ilman mallinnusta toteutetta-
viin hankkeisiin. Tietomalleihin voidaan siséllyttdd paljon informaatiota,
mutta sen kéytté tulisi olla harkittua ja perustua yhteisiin pelisdéntoihin.
Talloin mallinnetaan oikeita asioita ja saadaan todellista hyotyé tietomallis-

ta.

4.4 Paiasuunnittelutehtdavan arvostus

Padsuunnittelijan vastuu tehtdvinsd hoitamisesta on suurempi kuin usein
ajatellaan. Vastuu on henkil6kohtainen ja maédritelty laissa, asetuksissa ja
médrdyksissd varsin monessa kohtaa. Tehtdvén laajuudesta ja vastuun méaa-
ristd huolimatta padsuunnittelijan tehtdvad ei aina arvosteta, vaan sitd pide-
tddn osana muuta suunnittelua ja tehtivénd, joka hoidetaan muiden suunnit-
telutehtdvien ohessa. Padsuunnittelijan tehtévdd voidaan pitdd jopa vain vi-
ranomaisen mairddmand lupa-asiakirjoihin taytettivind nimen4, jolloin teh-

tédvadn ajatellaan kelpaavan kenen tahansa.

Monissa rakennushankkeissa pddsuunnittelijan tehtdvd on kuitenkin niin
vaativa, ettd sen kunnialla hoitaakseen péddsuunnittelijalla ei voi muita tehté-
vid hankkeessa juurikaan olla. Lisdksi padsuunnittelijalla tiytyy usein olla
erittdin laaja kokemus vastaavista kohteista, jotta kaikki tekijét ja riskit tule-
vat huomioiduksi ja tehtdvd hoidettua hyvin. Tdmin vuoksi on hyvi, ettd
patevistd padsuunnittelijoista yllapidetdin jonkinlaista rekisterid, joka auttaa
rakennusvalvontaa valitsemaan tehtdvdidn kohteen vaatimukset tdyttdvin

henkilon.

Padsuunnittelutehtivin arvostuksen lisddmiseksi on tuotava paremmin esiin
sen vaatimukset myos rakennushankkeeseen ryhtyville. Kun ymmarretédan
tehtdvin vaatimukset ja sen mukana seuraava vastuu, myds padsuunnittelu-

tehtdvin ansaitsema arvostus kasvaa.
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5 Yhteenveto

Padsuunnittelutehtdvd on rakennushankkeen lapiviemisen kannalta erittdin
tarked. Pddsuunnittelijan onnistuminen tehtdvissddn antaa my6s muille

hankkeen osapuolille mahdollisuuden hoitaa oma osansa.

Padsuunnittelijan tehtdvit ja vastuut ovat laajat ja ne on médritelty laissa,
asetuksissa ja madrdyksissd. Pddsuunnittelijan tehtdvénd on paitsi huolehtia
suunnitelmien laadusta, laajuudesta ja ristiriidattomuudesta myds ldhtétieto-
jen riittdvyydestd, suunnittelijoiden tyonjaosta ja yhteistyostd. Pddsuunnitte-
lija my6s vastaa lupa-asiakirjojen laadinnasta ja toimittamisesta rakennus-
valvontaan sekd monista muista tehtévistd. Pddsuunnittelija on yhteiskunnal-

lisen vastuun liséksi myos henkilokohtaisesti vastuussa monesta asiasta.

Rakennesuunnittelija toimii pddsuunnittelijana monesti kohteissa joissa ra-
kennesuunnittelu muodostaa merkittdvan osan suunnittelukokonaisuudesta.
Rakennesuunnittelijan toimiminen padisuunnittelijana on rakennushankkee-
seen ryhtyville mahdollisuus saada kohdekohtaista erityisosaamista. Tyypil-
lisid kohteita ovat monet teollisuuden kohteet ja insindorirakenteet kuten
sillat ja tunnelit. Pddsuunnittelutehtivissa tulee télldin huomioida monia
asioita, jotka eivit kuulu tavanomaisesti rakennesuunnittelijan tehtévélaa-

juuteen.

Uudet suunnittelun tehtdvéluettelot ovat ilmestymaéssd ja niissd on pyritty
ajanmukaistamaan tehtdvijakoa ja ottamaan huomioon nykypdivin suunnit-
telussa esiintyvit asiat. Tdlld pyritddn muun muassa selkiyttdiméin suunnit-

telun aikaista paatoksentekoa.

Rakennushankkeen tehtidviakokonaisuudet on uudessa tehtdviluettelossa
jaettu tarveselvitykseen, hankesuunnitteluun, suunnittelun valmisteluun,
ehdotussuunnitteluun, yleissuunnitteluun, rakennuslupatehtiviin, toteutus-

suunnitteluun, rakentamisen valmisteluun, rakentamiseen, kiyttonottoon ja
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takuuaikaan. Pddosan niistd vaiheista sisdltdd myos padsuunnittelutehtivia,

joko lakisddteisid tai erikseen tilattavia.

Padsuunnittelutehtdvissd on monia haasteita. Hankkeet ovat erilaisia ja sisél-
tdvit monenlaisia epdvarmuustekijoitd ja riskejd. Rakennushankkeen eri
osapuolilla ja heiddn viliselld yhteisty6llddn voi olla suuri merkitys pad-
suunnittelijankin tehtdvian vaativuuteen ja sujuvuuteen. Nykyaikaiset tyo-
menetelmét kuten tietomallinnus ovat mahdollisuus helpottaa suunnitelmien

yhteensovitusta, kunhan kaikilla on samat pelisddnnét mallintamisessa.

Péddsuunnittelutehtdvin laaja-alaisuudesta ja vastuista huolimatta tehtiva ei
aina saa sen ansaitsemaa arvostusta. [lman p#dsuunnittelijaa ei rakennus-
hanketta voida toteuttaa ja tehtdvan hallittu hoitaminen auttaa koko hank-
keen tavoitteiden onnistumista. Pdédsuunnittelutehtévin arvostuksen lisdédmi-

seksi my0s padsuunnittelijoiden tulee toimia tehtdvin vaatimalla tasolla.
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Paasuunnittelijan tehtavia korjausra-
kentamiskohteissa

Pauli Koivisto

Tiivistelma

Korjausrakentamisella tarkoitetaan “laajasti ottaen kaikkea toimintaa, jolla
rakennuksen tai sen osien kuntoa ylldpidetddn tai parannetaan paremmin
soveltumaan tarkoitukseensa. Korjausrakentamista on esim. kunnossapito,
kunnostus, peruskorjaus, saneeraus, perusparannus ja restaurointi. Uudistus-
ty0, jossa vanhan tilalle rakennetaan nykyaikaisempi laite tai rakennelma,
on korjausrakentamista, samoin kuin rakennuksen tai kohteen kéyttotarkoi-

tuksen tai kdyttdtavan muuttaminen.”

Korjausrakentaminen poikkeaa uudisrakentamisesta huomattavasti ja nykyi-
set johtamisen ja suunnittelun tehtdviluettelot eivit ota sen erityispiirteita
riittdvasti huomioon. Esimerkiksi pddsuunnittelijan tehtévéluettelo PSO1,
RT 10-10764 on tehty padosin uudisrakentamiseen soveltuvaksi, varustettu-
na vain muutamilla kursivoiduilla maininnoilla, jotka koskevat korjausra-
kentamista. Samoin yleisesti kéytettdvit rakentamisen ja suunnittelun sopi-

muspohjat soveltuvat kdytdnnossd parhaiten uudisrakentamiseen.

Tutkielmatyosséni olen pyrkinyt keskittyméddn nimenomaan korjausraken-
tamisen ongelma-alueisiin padsuunnittelijan tehtivissd. Monet tehtavit ovat
kuitenkin samoja kuin uudisrakentamisen kohteissa, joten niité en ole erik-

seen luetteloinut.
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1 Paasuunnittelijan tehtavia
korjausrakentamiskohteissa

1.1 Korjausrakentaminen

1.1.1  Korjausrakentamisen tilanne Suomessa

Korjausrakentamisen méird on kasvanut Suomessa tasaisesti. Siitd on tullut
tarked rakentamisen sektori, jolla on suuri kansantaloudellinen merkitys.
Sen osuus on ldhestynyt vakaasti uudisrakentamisen maérad. VIT:n ennus-
taa, ettd tdnd vuonna korjausrakentamisen osuus nousee yli 50 prosenttiin,

kun uudisrakentamisen miéra véhentyy voimakkaasti.

12 000 12 000
10 000 ~ - 10 000
8 000 4 r 8 000
6 000 - & 000
4000 + ‘\—'/ -4 000
2000 4 r 2000
a T T T . . T 0

1975 1980 1985 1980 1995 2000 2005

Uudisrakentaminen Korjausrakentaminen Lihde: Tilastokeskus

Kuva 1 Talonrakentamisen tuotos 1975 - 2006

Peruskorjauksen tarve kasvaa nopeasti, suuri osa 1960- ja 1970-luvuilla
valmistuneesta asuinkerrostalo- ja muusta rakennuskannasta tulee peruskor-
jausikéddn. Rakennusten kosteus- ja homevaurioiden hallintaan saaminen on

tiarkedd jopa kansanterveyden ja — talouden kannalta.

Vanhojen rakennusten kayttdtarkoitusten muutokset tulevat lisddntymaén.

Toiminnot ja tarpeet muuttuvat, jotkut tilat jadvit tarpeettomiksi ja uuden-
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laisia tilatarpeita ilmenee muuttuvien toimintojen myotd. Vieston ikdédnty-

minen aiheuttaa lisdéntyvid esteettomyysremontteja.

Ilmastonmuutos on osaltaan aiheuttamassa korjaustarvetta. Kansainvéliset
ilmastosopimukset edellyttdvit kasvihuonepdistdjen vihentimisti, ja koska
rakennuskanta uudistuu hitaasti, on toimenpiteitd kohdistettava myos ole-
vaan rakennuskantaan. Piistéjen vihentimiseksi on my0s tarpeen tiivistdd
yhdyskuntarakennetta, mika taas lisdd tdydennys- ja sen mukana myos kor-

jausrakentamista.

Parhaillaan valmistellaan mésrayksid liittyen energiatehokkuuden paranta-
mistoimenpiteisiin korjausrakentamisen yhteydessd. Niiden on tarkoitus
tulla voimaan viimeistddn heindkuussa 2013 ja julkisten rakennusten osalta
tammikuussa 2013. Maidrdykset eivit kuitenkaan kata 1dheskddn koko nyt
késiteltavad kenttdd, koska madrdykset koskevat tiettyd, miadriteltdvad rajaa

laajempia korjauksia.

1.1.2  Korjausrakentamisen ongelmia

Korjausrakentaminen on luonteeltaan hyvin erilaista kuin uudisrakentami-
nen rakennuksen ominaispiirteiden, korjausprosessin ja kéyttdjian tarpeiden
huomioimisen suhteen. Alan koulutus ja tutkimus on jaényt kuitenkin vahai-
seen roolin verrattuna uudisrakentamiseen. Témén seurauksena korjausra-
kentamisen tuotteistaminen ja teknologia ovat toistaiseksi olleet kehittymit-

tOomii.

Yleisesti kéytettdvistd sopimusasiakirjoissa ei oteta riittdvédsti huomioon
korjausrakentamisen erityispiirteitd, timé koskee sekd rakennusurakka- etté
suunnittelusopimuksia. Suunnittelutehtévien laajuus vaihtelee suuresti ja on
vaikeasti mitoitettavissa, miké johtuu esimerkiksi kohteiden erilaisista kor-
jausasteista. Suunnittelusopimuksia varten onkin kuvattava mahdollisimman
tarkasti korjaustéiden laajuus tarjouspyyntoasiakirjoissa. Pitdisi myos pys-
tyd varautumaan rakenteiden avaamisen yhteydessd vastaantuleviin yllatyk-
siin esimerkiksi tuntitaksoista sopimalla. Ndiden ylldtysten vélttamiseksi tai
vihentdmiseksi rakennuttaja saattaa tehdd purkuty6t omana tyonédn, ja va-
rata tdmén jalkeen aikaa suunnitelmien paivittdmiseen. Jonkinlainen yleinen
korjausrakentamisen sopimusohje tai sovitut kdytinnot olisivat paikallaan.

Tamid yksinkertaistaisi rakennuttajan, suunnittelijoiden ja urakoitsijoiden
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viélistd kanssakdymistd ja selkeyttdisi tehtdvien sopimusten siséltod sekd

tyon sisdltod.

Kiinteist6jen ylldpitokulttuuri on usein puutteellista ja amatoorimdista. Kiin-
teistonpidon avuksi on kehitetty erilaisia jarjestelmii, esimerkiksi rakennuk-
sen kdytto- ja huolto-ohje eli huoltokirja, mutta ndiden hyédyntdminen ei
ole vield yleistynyt toivotulla tavalla. Uusien juuri valmistuneiden rakennus-
ten kanssa huoltokirja toimii paremmin, koska tdnd pdivénd huoltokirjan

kokoaminen kuuluu sopimuksiin.

Yksi ongelma on myds viranomaisohjauksen epdyhtendisyys. Maankéytto-
ja rakennuslaki antavat melko véljét puitteet korjausrakentamisen ohjauk-
seen. Tdémé on johtanut erilaisiin tulkintoihin rakennuslupavaiheessa esi-
merkiksi rakennusméirayskokoelman ohjeiden ja médrdysten soveltamises-
sa. Tami koetaan epétasa-arvoisena ja saattaa joskus jopa estdd rakennuksen

tarkoituksenmukaisen korjaamisen.

Uudet tekniset ratkaisut aiheuttavat rakennuttajille ja suunnittelijoille paan-
vaivaa. Uudet materiaalit antavat mahdollisuuksia halvempiin remontteihin,
mutta tietdimys ja kokemukset saattavat olla vajavaisia. Esimerkiksi taloyh-
tididen viemiriremontteihin tarjotaan uusimisen vaihtoehdoksi viemireiden
pinnoitusta, rakenteiden korjauksien sijaan vaurioituneiden rakenteiden kap-
selointia ja niin edelleen. Uusien ratkaisujen arvioinnissa ei valttiméttd edes

pitkd kokemus auta.

Kuva 2 Pinnoitettu putki

Korjausrakentamisen talouden hallintaan esitetdén Talonrakennuksen kus-

tannustieto 2011 -kirjassa késitteitd korjausaste ja hyodyntdmisaste. Korja-
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usaste tarkoittaa “rakennuksen tai sen osan (ominaisuuden, rakennusosan,
jérjestelmén) korjaamalla tuottamisen hintaa suhteessa vastaavaan uudishin-
taan.” Hy6dyntdmisasteella tarkoitetaan “rakennuksen tai sen osan korjaus-
tilanteessa vanhojen sdilytettdvien rakennusosien suhdetta kaikkiin raken-
nuksen rakennusosiin silloin, kun rakennus on korjattu. Hyddyntdmisastetta

mitataan hinnalla.”

1.1.3  Korjausrakentamisen strategia 2007-2017

Kevailld 2005 perustettiin strategiatyéryhmi kehittdmain korjausrakenta-
mista ja kiinteistojen ylldpitoa. Hallitusohjelmassa todettiin 2007, ettd "kor-
jausrakentamisen strategiasta tehddfn periaatepditds, jossa mdidritellddn
tavoitteet ja valtion panostus moninkertaistuvan korjaustarpeen hallitsemi-
seksi.” Samaan aikaan strategian toimeenpanoa valmisteltiin seitseméssi
teemaryhmaéssé. Niiden tyon koordinointivastuu jakautui ymparistoministe-
rion, Asumisen rahoitus- ja kehittdimiskeskuksen ARAN, opetusministerion
sekd Rakennusteollisuus RT:n kesken. Ryhmissé on ollut jdsenind tai asian-

tuntijoina laaja joukko alan toimijoita.

1.1.4  Kehityshankkeita

Korjausrakentamisen suhteellisen lisdéntymisen mydtd on syntynyt monia
kehityshankkeita korjausrakentamisen eri osa-alueille. Koulutusta ollaan
lisdamassd, esimerkiksi RATEKO (Rakennusteollisuuden koulutuskeskus)
jarjestdd tdydennyskoulutusta ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten ja
ammatillisten oppilaitosten rakennusalan opettajille ja korjausrakentamis-
hankkeen tuotannonsuunnittelukoulutusta rakennusliikkeiden tyonjohtajille.

Myos ELY-keskuksilla on erilaisia hankkeita.
KORVO

Ympéristoministerié on teettdnyt selvityksen korjausrakentamisen viran-
omaisohjauksen kehittdmisestd. KORVO -nettisivuilla julkaistaan tapauksia,
kipupisteitd, joihin rakennusalan toimijat ovat torménneet. Sen ldhtdkohtana

on ollut juuri edelld mainittu Korjausrakentamisen strategia 2007-2017.
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KETTERA

Rakennusteollisuus RT kdynnisti 2009 oman hankkeensa, jonka tarkoituk-
sena on helpottaa asuntoyhtididen korjaushankkeiden kéynnistamista.
Hankkeen tarkoituksena on parantaa asunto-osakeyhti6issé tietoisuutta niin
korjausvaihtoehdoista kuin niiden kustannuksista ja saavutettavista hyodyis-
td, saada asunto-osakeyhtiot teettdimdén peruskorjauksia siten, ettd pakollis-
ten korjausten yhteydessd parannetaan my6s kiinteistéjen energiatehokkuut-
ta sekd luoda uusia tydkaluja ja malleja viestinnin toteuttamisen helpottami-

seksi taloyhtidissa.
SURE -projekti

Yhteispohjoismainen SURE — projekti kerési tietoa hyvistd pohjoismaisista
korjausrakentamisen kéytidnnoistd. Pilottikohteiden yhteydessd kehitettiin
kestdvin korjausrakentamisen malleja sekd kestdvdn korjausrakentamisen
malleja. Mukana oli Suomesta VTT:n liséksi ARA, Helsingin seurakuntayh-
tymi ja TEKES.

VALSAI

VALSAI on valtakunnallinen sairaaloiden kehittimishanke (2005-2008).
Sen tavoitteena oli vastata sairaanhoidon prosessien kehittymisen aiheutta-
maan muutospaineeseen sekd kiinteistokannan ikddntymisen aiheuttamiin
korjaustarpeisiin. Hanke oli osa TEKEsin FinnWell -ohjelmaa, jossa kehi-

tettiin terveydenhuollon laatua ja tuottavuutta.

1.1.5  Pidsuunnittelijan rooli

Korjauskohteissa on rakennuttajana usein ei-ammattilainen, joka tarvitsee
monissa tapauksissa rakennuttajakonsulttia sekd vankkaa tukea padsuunnit-
telijalta. Pddsuunnittelija olisi hyvd saada mukaan hankkeeseen mahdolli-
simman aikaisin. On my6s keskusteltu siitd, tuleeko péddsuunnittelijan olla
sama henkil6 kuin arkkitehtisuunnittelija. Etenkin laajoissa ja vaativissa
kohteissa voi olla hyvékin asia, ettd he ovat eri henkil6itd, pienemmissé olisi
selkeyden vuoksi parempi, ettd sama ihminen toimii molemmissa rooleissa.
Harmittavan usein kdy my6s niin, ettd hankesuunnittelun jilkeen padsuun-

nittelija vaihtuu suunnittelijoiden kilpailuttamisen myota.
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Suunnitelmien yhteensovitus on vaativampaa kuin uudisrakennuksissa,
olemassa olevat tilat asettavat rajoituksia aivan eri tavalla kuin uudisraken-
nuksissa, esimerkiksi kerroskorkeutta ei voi muuttaa, vaikka alakatoissa
olisi kuinka ahdasta. Yhteensovitusta hankaloittaa myos erilaisten korjaus-
skenaarioiden kirjo. Etenkin suunnittelutyon alkuvaiheessa pyritddn usein
pitdimédén kaikki vaihtoehdot mahdollisimman pitkd4an mukana, eikd haluta
lukita esimerkiksi teknisten jarjestelmien ratkaisuja. Usein tietysti joudutaan
rakenteiden avaamisen jilkeen palaamaan johonkin toiseen kuin valittuun

vaihtoehtoon.

Korjausrakentamiskohteissa tiedottamisen tirkeyttd ei voi korostaa liikaa.
Rakentamisen aikana yleensd 16ytyy jotakin ylléttivas, joka saattaa vaikut-
taa suunnitelmiin ja jopa koko kohteen korjaamisen jirkevyyteen. Talloin
on tirkedd, ettd kaikki mahdolliset paitoksiin vaikuttavat tiedot on doku-
mentoitu mahdollisimman huolellisesti ja ettd tiedotus toimii kaikkien osa-

puolten vélilla.

2 Paasuunnittelijan tehtavia korjaus-
rakentamisen kohteissa PS 01 mu-
kaan

2.1 Yleista

Péddsuunnittelijan tehtdvit on médritelty Padsuunnittelijan tehtidviluettelossa
PSO1 (RT 10-10764) yleiselld tasolla, kaikenlaisiin rakennuskohteisiin so-
veltuviksi. Korjausrakentamisessa on kuitenkin monia sellaisia tehtévid ja
ndkokulmia, jotka on syytd huomioida. Tutkielmaty6ssd ei ole késitelty
kaikkia tavanomaisia rakennuskohteita koskevia tehtévid, vaan on keskitytty

nimenomaan korjausrakentamisen tehtéviin.
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2.2 Hankesuunnittelu

Helsingin rakennusvalvontaviranomaisten ohjeen ”Rakennuksen suunnitteli-
jat ja suunnitelmat” mukaan "pddsuunnittelijan koordinointitehtdvdn tarkoi-
tuksenmukainen hoitaminen edellyttdd, ettd hin on rakennushankkeessa
mukana koko sen kestdmisen ajan, aina hankesuunnitelman laadinnasta
loppukatselmukseen saakka." Kéaytdnngssd ndin ei aina ole, suunnittelijat
saattavat vaihtua hankesuunnitelman jéilkeen. Ikdva kylld tdssd vaiheessa
varsinaista pddsuunnittelijaa ei aina edes ole mukana hankkeessa, vaikka

tehtdvad olisi - etenkin korjausrakentamiskohteissa.

Hankesuunnitelma tehddin tarveselvityksen jdlkeen. Tdssd vaiheessa arvi-
oidaan, onko tarveselvityksen yhteydessd suunnitellut korjausratkaisut mah-
dollisia ja ajateltuun toimintaan soveltuvia — hankkeen ldht6kohtana tulee
olla olemassa olevan rakennuksen ominaisuudet. On mahdollista, ettd suun-
niteltu korjauskohde ei sovellukaan ajateltuun k#yttoon, tai rakennuksen
kunto saattaa osoittautua kehnommaksi kuin alun perin suunniteltiin. T&l-
16in tulee etsid uusia ratkaisumalleja toiminnan jérjestimiseksi ja mahdolli-

sesti rakennukselle uusi, sithen sopiva kayttdja.

Rakennuksen riittdvd inventointi tulee olla tehtynd ennen varsinaista suun-
nittelutyotd. Itse asiassa olisi hyvé, ettd tehtdviluettelossa olisi mukana in-
ventointien médrittdminen ja kaikilta suunnittelijoilta edellytettdisiin raken-
nuksen kunnon silmédmééraistd tutkimista ja osallistumista kuntotutkimusoh-

jelman laatimiseen ja kuntotutkimusten analysointiin.

Yleensd kuitenkin tarveselvityksessd korjattavaksi suunniteltu rakennus
my0s korjataan. Kunto- ja muiden tutkimusten perusteella valitaan sopiva
korjaustapa suhteessa tilaajan asettamiin vaatimuksiin. Pddsuunnittelija ja
kuntotutkija voivat hankesuunnitteluvaiheessa yhdessi esittdd tilaajalle ni-
kemyksensd tutkimusten riittdvyydestd korjaustavan valitsemiseksi ja tarvit-
taessa esittdd lisdtutkimusten tekemistd. Valintaan vaikuttavat myds viran-
omaisvaatimukset esimerkiksi suojelundkokohtien ja energiankulutuksen

suhteen.

Arkistoitujen tietojen kartoitus on hyvd tehdd hyvissd ajoin sekd verrata
niitd todelliseen tilanteeseen. Usein joudutaan myds selvittdméidn rakennuk-
sen korjaushistorian eri vaiheet, monissa vaiheissa tehdyt korjaukset eivit

vélttamattd selvid nykyisen tilanteen mukaisella aineistolla. Yleensd hanke-
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suunnitelmavaiheessa arkistoidut piirustukset riittdvit eikd niitd ole vield
vélttamattd tarpeen tarkentaa. Samalla selvitetdén kohteen kuntotutkimus- ja

korjaushistoria seka tarve uusille tutkimuksille.

Hankkeen alkuvaiheessa tehddin tarvittaessa rakennushistoriallinen selvitys,
joka tarkoittaa "Rakennusryhmin, rakennuksen tai sen osan historian, kiy-
ton muutosten ja fyysisten ominaisuuksien selvittiminen arkistomateriaalin

ja kenttétoiden avulla.” Selvityksessé saattaa tulla ilmi asioita, jotka vaikut-

tavat tehtiviin korjauksiin.

Kuva 3 Kohteessa piti tehdd pinta-

p korjauksia, korjausty6 kuitenkin laajeni
\i 16ydettyjen vaurioiden vuoksi. Ylldtykset

olisi voitu vélttad laajemmilla tutkimuksilla

2l

Hankesuunnitelma on usein korjausrakennushankkeen investointipadtosten

ja budjetoinnin pohjana, eli sen tulisi olla mahdollisimman realistinen vailla
avoimia ja selvittdméttomia asioita — yllatyksid kylld yleensd ilmenee raken-
teiden avaamisen yhteydessd aivan riittdvésti. Vaikuttaa joskus siltd, ettd
hankesuunnitelmavaiheessa pyritddn saamaan tarkoituksellisesti sellainen
hinta-arvio korjaustyolle, ettd rahoituspddtoksen saaminen hankkeelle onnis-
tuu. Voidaan tietoisesti jittaa tiettyjd asioita hankkeen ulkopuolelle, vaikka
tiedetddn ettd ne on myShemmin tehtdva. Voi myos olla niin, ettd asiantun-
temus ei riitd tekemédn hankkeesta riittdvan laajaa, niin ettd kaikki tarpeelli-
set tai jopa vilttimittomdt muutokset ja korjaukset pystytddn tekemdiin.
Pinta-alaoja voidaan kiristdd darimmilleen, ilman, ettd esimerkiksi teknisten
jérjestelmien tilavaurauksia (jotka tdnd pdivdnd ovat huomattavan suuria)

ole otettu huomioon. T&ll6in on vaarana, etti hankesuunnitelmaluonnokset
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ja kayttdjén toiminnalliset tarpeet eivét kohtaa, ilman ettd (tiukan) budjetin

mukaisia pinta-aloja kasvatetaan.

Hankesuunnitelmavaiheessa yleenséd luonnostellaan my6s korjausrakentami-
sen aikataulua. Pd4suunnittelijan tehtdviin kuuluu varata riittdvisti suunnit-
teluaikaa, joten tdssikin mielessd padsuunnittelijan on syyté olla jo proses-

sin tissd vaiheessa mukana.

2.3 Suunnittelun valmistelu- ja kdynnistysvaihe

2.3.1 Kohteen erityisvaatimusten tismentiminen

Korjausrakentamiskohteissa saatetaan tormétd “poikkeuksellista suunnitte-
luvalmiutta edellyttdviin tehtdviin”. Tarvittavat erityisalojen asiantuntijat
olisikin syytd saada mukaan suunnitteluryhmén tueksi mahdollisimman ai-

kaisin. Néistd mainittakoon esimerkiksi:

- rakennushistoriallinen asiantuntija

- kaupunkien omat korjausrakentamisen neuvontapalvelut

- maakuntamuseot

- museovirasto

- talotekniikan asiantuntijat (mikéli erikoissuunnittelijoita ei vield

mukana)

2.3.2  Liéhtotietojen ja suunnittelutavoitteiden tarkistaminen ja tarvittaessa tiyden-
tiéiminen
Lahtotietojen oikeellisuus ja ajantasaisuus on suunnittelutyon ja koko hank-
keen onnistumisen kannalta hyvin tirked osa. Hankesuunnitelmavaihe on
luultavasti pystytty hoitamaan arkistoiduilla suunnitelmilla, mutta suunnitte-
lun valmisteluvaiheessa on syytd tarkistaa lghtotiedot ja korjaushistoria.
Piirustus- ym. suunnitelma-aineisto on usein hyvin puutteellista ja erikois-
suunnitelmat jédneet péivittdméttd. Usein pienempid korjauksia on tehty eri
aikoina tdysin dokumentoimatta, jolloin niistd ei vélttaméttd ole minkddn-
laista tietoa. Kohteen mittauksista ja niiden tasosta tulee sopia ennen suun-
nittelutyon aloittamista. Kuntotutkimuksen lisdksi tehdddn yleensd haitta-
aine- ja mikrobitutkimuksia ja ne onkin syytd tehdé jos kohteessa on pieni-
kin epdilys pitoisuuksista. Tutkimuskohteina ovat useimmiten asbestin li-

sdksi PAH-yhdisteet eli Polysykliset aromaattiset hiilivedyt, 6ljy-yhdisteet
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ja elementtisaumojen lyijy ja pcb sekd mahdolliset VOC-padstot (haihtuvat
orgaaniset yhdisteet). Tutkimukset on suunniteltava niin, etti ne tukevat
myds erityissuunnitelmien tarpeita. Samalla tarkennetaan korjaus- ja perus-
parannukset tarve ja taso. Erikoisalojen tutkimuksia tarvitaan, mikili ollaan

tekemdssd esimerkiksi linjastosaneerausta. Tédssd vaiheessa tehddin myos

rakennushistorialliset arvioinnit.

Kuva 4 Kohteen lisdtutkimuksissa
16ytyi alapohjasta 3 eri muovia eri puolilta
mineraalivillaeristettd

2.3.3  Osallistuminen suunnitteluryhmiin kokoamiseen

Padsuunnittelijan tulisi olla mukana kokoamassa suunnitteluryhméai. Totuus
kuitenkin on, ettd usein pddsuunnittelija valitaan yhtd aikaa arkkitehti- ja
erikoisalojen suunnittelijoiden kanssa. Ryhma4 tulisi valita kohteen ja suun-
nittelutehtévien vaativuuden mukaan, ja tdssé olisi kokenut padsuunnittelija

suuri apu.

Erikoissuunnittelijat tulee saada mukaan suunnitteluun mahdollisimman
aikaisin — esimerkiksi kiristyvét energiatehokkuuden vaatimukset tulee ottaa
huomioon jo alkuvaiheessa. Tdhén liittyvit rakenteet, teknisten tilojen tila-
varaukset, sijoitukset yms. vaativat tarkempaa suunnittelua kuin aikaisem-
min, kun energiatehokkuus hiotaan mahdollisimman hyvéksi. Teknisten
tilojen ja teknisten laitteistojen ja reittien vaatimien tilojen lisdksi monet
toiminnot kuten logistiikan jérjestelyt ovat huomattavasti haasteellisempia

kuin uudisrakennuksessa.
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Korjaushankkeissa on usein suurta vaihtelua eri suunnittelijoiden tarjoamis-
sa ratkaisuissa oleviin ongelmiin. Toisen mielestd rakenne saadaan toimi-
vaksi pienilld muutoksilla, kun taas toinen puolestaan saattaa purattaa koko
rakenteen ja korvata sen nykyaikaisella. On siis ehdottoman tarked kayttda

suunnittelijoita, joilla on riittdvésti kokemusta ylilyontien ja toisaalta liian

keveiden korjausten vélttdmiseksi.

Kuva 5 Meilahden potilastorni pu-
rettiin paljaalle betonipinnalle. Ylldtyksid
ei pitdisi tdmén jélkeen tulla.

Kuva 6 Meilahden potilastornin
julkisivua purkut6iden jalkeen
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2.3.4  Tiedonhallinnan tason méirittely

Korjausrakentamiskohteissa joudutaan tekemdén valinta suunnitteluun so-
veltuvista tietotekniikan periaatteista. Suunnitelmien séhkodiseen muotoon
muuttaminen on mietittdvad tarkkaan — tehdddnko kohteesta tietomalli ja
minkd tasoinen. Onko esimerkiksi syytd mallintaa oleva rakennus kokonaan
vai vain osittain ja milld tarkkuudella. Nykyéddn voidaan rakentaa olevista
rakennuksista hyvinkin tarkkoja malleja esimerkiksi laserkeilauksella, jolla
saadaan aikaan pistepilvi, jonka jokaisella pisteelld on koordinaatit. Tulee
selvittdd, mitkd ovat suunnittelijaosapuolten, rakennuttajan ja kiinteistotie-

don tietotekniset valmiudet?

Tiedonhallinnan tasojaottelu voisi olla esimerkiksi Hannu Penttildn luon-

nosteleman jaon mukainen:

1. Suunnitelmien dokumentointi grafiikkaohjelmilla

2. Suunnitelmien dokumentointi CADilld 2D-piirustuksina
Suunnitelmien dokumentointi CADilld 2D-piirustuksina ja 3D-
osamalleina

4. Suunnittelu 3D-malleilla ja dokumenttien tuottaminen

Suunnittelu tietomalleilla — BIM

Kuva7 2D ---3D

2.3.5 Tarvittavien lupamenettelyjen selvittiminen

Péddsuunnittelija on yhteydessd rakennusvalvontaviranomaiseen, jonka kans-
sa selvitetdéin nykyinen lupatilanne, kéytetty ja kayttiméton rakennusoikeus
sekd tarvittavat luvat ja mahdollisesti tarvittavat viranomaislausunnot ja

hyvéksyttamiset.
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Tasséd vaiheessa tarkistetaan kaavoitustilanne sekd mahdolliset suojeluméa-
rdykset ja muut rajoitteet. "Maan huomattavimmat rakennusmuistomerkit on
suojeltu rakennussuojelulailla tai lailla rakennusperinnén suojelemisesta.
Valtion omistamia rakennuksia on suojeltu asetuksen perusteella. Kirkkola-
ki suojelee automaattisesti ennen vuotta 1917 rakennetut kirkot. Historialli-
sen ajan muinaisjadnnokset, joita ovat mm. linnat ja linnoitukset, on suojeltu

muinaismuistolain perusteella” (http://www.nba.fi/fi/ kulttuuriymparisto/

rakennusperinto/suojelu). My6s Ely-keskukset (Elinkeino-, litkenne- ja ym-

paristokeskukset) voivat tehdd suojelupédtoksid, jotka ympéristoministerio

vahvistaa.

Kaavoissa voidaan antaa hyvinkin yksityiskohtaisia maérayksid rakennus-
suojelusta. Kaavamiirdyksissd voidaan antaa myds ohjeita siitd, onko esi-
merkiksi neuvoteltava, tiedotettava tai pyydettdva lausuntoa asiasta museo-
virastolta Voidaan myds antaa médrdys, ettd mikédli rakennustaiteellista,
kulttuurihistoriallisia tai kaupunkikuvallista arvoa alentavia muutoksia on
tehty, on ne “rakennusten korjaus- ja muutostdiden yhteydessd korjattava

entistden tai muulla rakennukseen ja ldhiympéristoon sopivalla tavalla.”

Helsingin kaupungin kaupunginsuunnitteluosaston mukaisesti: “Rakennus-
perinndn sdilyttiminen ja suojeleminen on osa kulttuuriperinnén vaalimista,
johon Suomen valtiota velvoittavat perustuslain liséksi erdét kansainviliset

sopimukset.

2.4 Luonnossuunnitteluvaihe

2.4.1 Tilaajan ja kéiyttijin tarpeiden tismentiiminen

Tdssd vaiheessa arvioidaan suunnitelmia rakennushistoriallisten tietojen
sekd rakennuksen ominaisuuksien pohjalta sekd varmistetaan ldhtétietojen

riittavyys.

Usein jokin ldhtotieto tai jopa tilaajan tavoitteet saattavat muuttua kesken
suunnitteluprosessin. Tdlloin asioista tiedottamisen tirkeys korostuu. Onkin
syytd tehdd suunnittelutiedon raportointiohje, joka toimii ohjenuorana asi-
oista tiedottamisessa. Ohjeella varmistetaan ettd hankkeen kaikki osapuolet
saavat tarvitsemansa tiedot mahdollisimman nopeasti ja oikeassa jarjestyk-

sessd paidtoksenteko huomioiden.
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Kuva 8 a ja 8b Kohteen alakerran kaipaamat varastot olivat tulossa maan-
tasokerrokseen. Alustatilasta 16ytyi kuitenkin luonnosvaiheessa toimi-
vampi sijoitus

2.4.2  Suunnitelmien yhteensopivuuden ja ristiriidattomuuden tarkistaminen

Kokonaisratkaisun kannalta korjausrakentamiskohteet ovat haasteellisia. Eri
teknisten jirjestelmien yhteensovittamisen liséksi joudutaan huomioimaan
normaalia tarkemmin olevat rakenteet ja tilat, jotka ovat yleensd hyvin rajal-
lisia verrattuna teknisten jérjestelmien tarpeisiin. Hankkeissa onkin syyti
pitdd enemmén suunnittelijoiden vélisid kokouksia, kuin uudiskohteissa.
Hyva tyokalu yhteensovitukseen on tietomalli, tai ainakin jonkin tasoinen

3D-malli rakennuksesta — riippuen sovitusta mallinnustasosta.

2.43  Neuvottelut eri suunnittelusektoreiden vaihtoehtoisista periaateratkaisuista
ja periaatteiden méirittely

Korjausrakentamisessa erilaiset vaihtoehdot ja skenaariot voivat poiketa

hyvinkin radikaalisti toisistaan. Télloin joudutaan mahdollisesti varautu-

maan ennakoitua suurempaan tyoméadrdén. Tdmé asia olisi hyvd huomioida

jollakin tavalla jo suunnittelusopimuksen teon yhteydessa.

Materiaalien, suunnitteluratkaisujen ja korjausmenetelmien sovittaminen
olevaan rakennuksen ja tulevan kdyton vaatimuksiin on haasteellista. Uusia
materiaaleja ja korjausratkaisuja on tarjolla paljon ja my6s niiden kustan-

nusvaikutukset ovat erilaisia. Koska uusista materiaaleista ja esimerkiksi
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kapselointiratkaisuista ei vield ole vélttamattd paljon kokemuksia, on péa-

tosten tekeminen vaikeaa.

2.5 Rakentamisen valmisteluvaihe (rakennuslupavaihe)

2.5.1 Suunnittelukokonaisuuden sifidostenmukaisuuden varmistaminen

Suunnittelun 1dhtokohdat selvitetdén vield rakennuslain, paloturvallisuuden
jne. kannalta katsottuna. Rakennusméiriyskokoelman ohjeet eivit aina kos-
ke suoraan vanhoja korjattavia rakennuksia, ellei toisin mainita. Maéraykset
saattavat aiheuttaa ajatellulle korjaustyé6lle ylivoimaisia esteitd esimerkiksi
ilmanvaihdon ja palomédirdysten kannalta. Esimerkiksi palomédrdykset voi-
daan katsoa tapauskohtaisesti; Vanhaa rakennusta késitellddn sen omista
lahtokohdista” (Rakennusten paloturvallisuus & paloturvallisuus korjausra-
kentamisessa). Poikkeuksena on kidyttotarkoituksen merkittdviat muutokset,
jolloin esimerkiksi palokuorma kasvaa tai muuttuva toiminta aiheuttaa muu-
ten vaaraa. T4lloin tulee yleensd noudattaa nykyisid sdddoksid. Mikéli halu-
taan vélttdd uudishankkeiden normit, kannattaa kdydd avoin keskustelu ra-
kennusvalvonnan ja rakennuttajan kanssa mahdollisimman aikaisessa vai-
heessa. Poikkeamiset tulee joka tapauksessa hyviaksyttdd paikallisella viran-

omaisella.

Kuva 9 Seurakuntatalon porras-
kaide ei tdytd uudisrakentamisen vaati-
muksia. Sovittiin lisattavaksi pystypinno-
ja, jolloin turvallisuus paranee (ei silti
taytd RakMK:n madrayksid)

h

Myos purkutyd on suunniteltava. Jokaiselta suunnittelijalta tulee edellyttdd
purkusuunnitelmaa sekd purku-urakoitsijan purkutydsuunnitelman tarkistus-

ta.
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2.6 Toteutussuunnittelun ja rakentamisen valmisteluvaihe

2.6.1 Luonnossuunnitelmien arvioiminen

Korjauskohteiden yksi haaste on niiden rakennusaikainen kaytt. Usein ra-
kennuksia korjataan vaiheittain, niin ettd osa rakennusta saattaa olla nor-
maalikdytossd kun vieressd tehdddn rakennustoitd. Taméd on huomioitava
tyomaan turvallisuussuunnitelmassa, jonka tekemiseen myds padsuunnitteli-
ja osallistuu. Rakennusaikainen kdyttd johtaa myds siihen, ettd tydmaan
puhtauden hallinnan vaatimukset kovenevat. Pddsuunnittelija osallistuu
my6s puhtaudenhallintasuunnitelman tekoon. Kaikilta suunnittelijoilta tulee

myos edellyttdd korjaustiden aikaisen kdyton suunnittelua omalta osaltaan

Valmisteluvaiheessa arvioidaan tilaajan pditosten ja kiyttdjien toiveiden
vaikutus suunnitelmiin. Muutokset saattavat johtua rakenteiden avaamisen
yhteydessé tehdyistd 16ydoistd, jotka pakottavat erilaisiin ratkaisuihin kuin
mitd alun perin oli suunniteltu. Pitkdn suunnitteluprosessin aikana saattavat
my0s kayttdjan toiveet muuttua. Jélleen on muistettava olevan rakennuksen

tilalliset ja tekniset rajoitukset ja mahdollisuudet.

2.6.2  Tuotantosuunnittelu

Tuoteosavalmistajien suunnitelmien vertaaminen suunnitteluryhmén teke-
miin suunnitelmiin sekd arviointi niiden sopivuudesta korjattavaan raken-
nukseen on haasteellisempaa kuin uudisrakennuksessa. Rakennuksen raken-

nushistorialliset arvot ja tilat vaikuttavat suuresti soveltuviin vaihtoehtoihin.

2.7 Rakennusaikaiset tehtavat

Rakennusaikaiset tehtiviat muodostavat tirkeédn osan korjausrakentamisen
tehtdvistd. Tétd voidaan pitdd uutena lisdtehtdvand verrattuna uudishankkei-
siin. Rakenteiden avaamisen yhteydessid yleensd paljastuu jotain muuta kuin
on oletettu. Suunnittelijoilla tulee olla valmius péivittdd suunnitelmat purku-
ja rakennustyonaikana saatujen lisdtietojen perusteella. Kokeneet suunnitte-
lijat pystyvit varautumaan ainakin jonkin verran tuntiessaan rakennuksen

valmistumisajankohdan ongelmarakenteet ja -jarjestelmat.
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Suunnittelijoiden ja tydmaan vilinen yhteydenpito nousee tavallista tirke-
ampéédn osaan korjausrakentamiskohteissa. Ei riité, ettd kerran kuukaudessa

vietetddn puolituntia tydmaalla tyomaakokouksen yhteydessd, vaan yhtey-

denpidon tulee olla jatkuvaa.

> S o L

Kuva 10 Purkuty6n aikana paljastunut lahovaurio rintamamiestalon ulko-
seindssd

2.7.1  Muutos- ja tiydennyssuunnitelmien vertailu ja niiden ristiriidattomuuden
varmistaminen

Rakenteiden avaamisen yhteydessi tieto lisdéntyy, ja aiheutuu usein pakol-
lisia muutoksia suunnitelmiin. Niiden vaikutus tulee arvioida kokonaisuute-
na, niin ettd lopputulos on asetettujen tavoitteiden mukainen. Muutoksista
tiedottamisen vaikutus korostuu, usein on tarpeen pitdd esimerkiksi viikoit-
tain tyomaalla muutospalavereja. Hyvd tapa on myos tehdd muutosohje,
jossa esitetddn muutosten proseduuri. Sitd noudattamalla varmistetaan, ettd
kaikki osapuolet saavat tiedon muutoksista. Sitd noudattamalla my6s var-
mistetaan, ettdi muutokset on asianmukaisesti hyviksytty, ennekuin niitéd

tehddin.

Lahdeviitteet ja kirjallisuusluettelo
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Paasuunnittelu tietomallihankkeessa

Paasuunnittelijan, arkkitehdin ja tietomallikoordinaattorin roolit

Mika Kurth

d

Jyvaskylan
aikuisopisto

. © arkkitehtitoimisto pertti nousiainen oy

Tiivistelma

Tietomallintaminen on uusi suunnittelumenetelmi joka hyodyntdé tietoko-
neohjelmistojen tuomia mahdollisuuksia interaktiiviselle suunnittelulle. Ra-
kennustietosditio on julkaissut maaliskuussa 2012 uudet ohjeet koskien

yleisid tietomallivaatimuksia rakennushankkeissa. Tédmén tutkielmatyon
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tarkoituksena on kartoittaa ja valaista pddsuunnittelijalle, arkkitehdille ja
tietomallikoordinaattorille osoitettuja tehtdvid silloin kun paisuunnittelija
toimii osapuolena tietomallipohjaisesti suunniteltavassa, toteutettavassa ja

mahdollisesti yllapidettdvéssa projektissa.

Maankiytto- ja rakennuslain mukaan “Rakennuksen suunnittelussa tulee
olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vastaava pitevd henkil6,
joka huolehtii siitd, ettd rakennussuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden
joka tiyttii sille asetetut vaatimukset (padsuunnittelija).”’

Arkkitehdin ammatillinen toimenkuva on muuttunut kautta aikojen ja kokee
juuri nyt suuren muutoksen tietomallintamalla suunniteltujen projektien
yleistyessd. Padsuunnittelijan tulee ymmaértdd tietomallintamisen prosessia
jotta hin pystyisi onnistuneesti ohjaamaan koko suunnittelutiimii. Kohteen
koosta riippuen hin voi joko itse toimia tietomallintamisen ohjaajana tai
tukeutua suunnittelutoimiston siséiseen tai ulkopuoliseen tietomallikoor-

dinaattoriin.

Padsuunnittelijan uudeksi haasteeksi on muodostumassa jatkuvasti muuttu-
vien sddnndsten ja médrdysten lisdksi ajan tasalla pysyminen tietomallinta-
misen kehityksen kanssa.  Suunnittelutyén parhaan = mahdollisen
lopputuloksen saavuttamiseksi on tiedostettava ja ymmaérrettdvd suunnitte-
luohjelmistojen, tiedonsiirron ja muuttuneiden yhteistyokuvioiden mahdolli-

suudet ja rajoitukset.

! Maankiytto- ja rakennuslaki 120 § 1 ja 2 mom.
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1 Johdanto

1.1 Arkkitehdista paasuunnittelijaksi - padsuunnittelijan rooli
historiassa

Historiassa rakennushankkeet ovat yleensd toteutettu arkkitehdin johdolla

jolloin arkkitehti toimi padsuunnittelijana.

Arkkitehdin ammattikuvaan kuuluu vanhastaan rakentamisen kokonais-
osaaminen. Arkkitehdin tehtdviin kuuluvat rakennussuunnittelu sekd yhdys-
kuntasuunnittelu huomioiden hankkeiden toiminnalliset, tekniset ja taiteelli-
set ominaisuudet. Toimenkuvaan voi kuulua my6s esimerkiksi sisustusten

tai huonekalujen suunnittelua.’

Arkkitehdin ammatti on perinteisesti ollut laaja-alainen: menneiden vuosisa-
tojen rakennusmestareiden tydoryhmét suunnittelivat, mitoittivat sekd val-
voivat rakentamista. Eri aikakausina he tulivat eri luokista ja ammateista.
Rooman valtakunnan aikana arkkitehti oli yleensd armeijassa koulutettu
insinoori. Keskiajan alussa arkkitehdit olivat monesti kirkollisia, keskiajan
lopussa kisity6léisid ja renessanssin aikakaudella taiteilijoita, kuvanveistdjia

tai tiedemiehié.

Keskiajalla kivenveistdjédsti saattoi tulla “magister operis™ eli ty6n mestari.
Ammattikokeen jilkeen kivenveistdjélld oli mahdollisuus suorittaa lisdkou-

lutuksen pohjalta mestarin tentti joka antoi pitevyyden toimia arkkitehtini.

Vasta 1800-luvulla teollistumisen ja teknologian kehityksen aikana arkki-
tehdin ammatti kehittyi omaksi akateemiseksi tieteenhaaraksi. Rakennus-
alalla koettiin suuria kehityksid rakennustekniikoissa ja syntyi runsaasti uu-
sia rakennushankkeita: asuinkerrostaloja, palolaitoksia, kouluja. Arkkiteh-

tuurikouluja ja -akatemioita perustettiin. Koulunsa kdyneet rakennusmestarit

% fi.wikipedia.org/wiki/Arkkitehti
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tyoskentelivdt yleensd eri tekniikoihin erikoistuneissa rakennusliikkeiss.

Akateemiset arkkitehdit erikoistuivat rakennusten suunnitteluun.

Kuva 1 Arkkitehti eri aikakausina — Rooman antiikissa, keskiajalla ja 1893

Arkkitehtuurin ja rakennusinsinéorien tiedekunnat kehittyivédt jatkossa
omiksi tieteenhaaroiksi. Arkkitehdit keskittyivit rakennusten muotoiluun ja

rakennusinsindorit hoitivat rakenteiden mitoituksen.’

1.2 Pé&éasuunnittelijan rooli 2000-luvulla

Suunnittelutehtdvien vaatimusten, rakennushankkeiden koon ja suunnittelu-
tyon vauhdin kasvaessa on jo viime vuosisadan aikana voitu havaita uusien
tehtdvikuvien syntymistd. Oman rakentamisprosessin osa-alueeseen erikois-
tuneet konsultit hoitivat sellaisia tehtévid jotka ovat perinteisesti kuuluneet

arkkitehdin klassiseen toimikuvaan.

Yksi viimeisimmistd mukaan kuvioon astuneista tehtdvikentistd on tieto-
mallikoordinaattorin palvelu. Kun yhd suurempi osa suunnittelusta suorite-
taan tietomallipohjaisesti tarve suunnittelun ja tiedonsiirron koordinoinnille
on kasvanut huimasti. Varsinkin isoissa projekteissa padsuunnittelija ei pys-
ty hoitamaan kaikkia hénelle osoitettuja tehtdvid vastuullisesti itse, vaan hin

joutuu tukeutumaan muihin konsultteihin.

Rakennuttajat ovat havainneet ettd suunnitelmien yhteensovittaminen tyo-
maalla rakennusurakoitsijoiden toimesta monesti ei johda haluttuun laatuun

ja lopputulokseen. Suunnitelmien yhteensovittaminen perinteisilla 2D-

? de.wikipedia.org/wiki/Architekt
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menetelmilld on ty6lédstd ja yleensd jai kireiden aikataulujen takia hoitamat-
ta. Lopulta ongelmat jétetdén ratkaistavaksi tyomailla jossa se on kallista ja

aikaa vievii.

1.3 Piirtamisesta tietomallintamiseen, 60 vuoden prosessi

1950... 1970 2000...

- )

Kuva 2 1950-2000 Viivasta 3D-mallinukseen

1950 — luvulla kehitettiin ensimmdisid tietokoneella ohjattuja CAM-koneita
(computer aided manufacturing) teollisuuden tuotantoon. 60-luvulla seura-
sivat ensimmdiset CAD (computer aided design) piirtosovellukset jotka
toimivat ldhinnd 2D-piirtotyokaluina. Tietokoneiden yleistyessd teollisuu-
den suunnittelijat siirtyivét vahitellen késin piirtdmisestd 2D-piirtoon tieto-
koneella.  Rakennusalalla  timid  tapahtui  80- ja  90-luvulla.
70-luvun markkinoille saapuivat 3D-piirtoominaisuuksilla varustetut ohjel-
mistot, mutta varsinainen ldpimurto 3D-ohjelmistojen kdytdssd rakennusten
suunnitteluun tapahtui vasta 90-luvulla kun 3D-ohjelmistot ja PC:t yleistyi-
vit. Ensimmiéinen lisdaskel oli ohjelmistojen kiytté visualisointitarkoituk-

siin.

2000-luvun alussa suunnitteluohjelmistotalot hakivat kilpailuetua kehitté-

maélld edelleen 3D-ohjelmistoja tietomallisuunnitteluun sopiviksi.
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Kuva 3 tietomallien kdyttd tyomaalla ja tulevaisuuden ulottovuudet

2 Tietomallit

2.1 Mita on tietomallintaminen?

Tietomalli on tuotteen (rakennuksen tai infrakohteen) ja rakennusprosessin
koko elinkaaren aikaisten tietojen kokonaisuus digitaalisessa muodossa.
Tamain kolmiulotteisen tietokonemallin tarkoituksena on koota kaikki tarvit-
tava tieto yhteen, jotta tiedon hyddyntdminen on helppoa. Kukin yksittdinen
tieto tallennetaan vain yhteen kertaan ja sitd voi hyodyntdd koko suunnitte-
lu- ja toteutusketju aina ylldpitoon saakka. Malli mahdollistaa erilaisten ana-
lyysien ja simulointien tekemisen jo hankkeen varhaisessa vaiheessa. Taméa
edesauttaa vaatimukset ja suunnittelunormit tdyttdvien, hyvin toimivien ja

helposti rakennettavien kohteiden suunnittelua.

Perinteiseen dokumenttipohjaiseen toimintatapaan nihden hankkeen tiedot
eivit ole hajallaan eri piirustuksissa ja raporteissa vaan mallissa, josta voi-
daan tulostaa aina kulloinkin tarvittavat dokumentit. Dokumenttien tietosi-
sdltd voidaan sovittaa vastaamaan kunkin kayttdjan tarpeita. Esimerkiksi

tyovaihekohtaiset kuvat on helppo ottaa perinteisti piirustusta riisutummalla
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tietosisdllolld, mika helpottaa ja nopeuttaa niiden tulkintaa ja kdyttod. Myos

erilaiset havainnekuvat ovat helposti tulostettavissa.

Mallista voidaan tuottaa tarvittavat dokumentit automaattisesti tai puoliau-
tomaattisesti. Malli itsessddn varmistaa sen, ettid tuotetut dokumentit ovat
keskendin ristiriidattomia. Esimerkiksi plaanikuvien ja leikkausten vililld ei
voi olla ristiriitaisuuksia ja mairdlistat vastaavat tarkasti mallin méérid. Eri
suunnittelualojen mallien yhteensopivuus tulee varmistaa yhdistamélla
kaikki osamallit yhdistelmamalliksi. Koska tietomallia voi tuottaa eri suun-
nitteluohjelmilla, tarvitaan eri ohjelmien viliseen tiedonsiirtoon yhteinen
siirtomuoto objektien dlykkédseen tiedonsiirtoon. Talonrakennuksessa tdahén
on kehitetty IFC -formaatti, joka sisdltdd tiedon rakennusosien muodoista ja
ominaisuuksista. Infrapuolella tiedonsiirtoon kéytetdin LandXML-

formaattia.

Tietomallin osille voidaan myos liitt4dd tietoa mm. aikataulusta, hinnoista ja
hankinnoista. Niiden tietojen avulla esivalmistus-, valmistus- ja rakenta-

misprosessit voivat hyddyntid mallin tietoja prosessin hallinnassa.*

Projektin johtamisen onnistumisen kannalta olennainen tehtédvé on huolehtia
siitd ettd tyon kulku on suunniteltu huolellisesti etukéteen. Tietomallipohjai-
sen projektin johtamiselle timéd tarkoittaa ettd p@dsuunnittelija varmistaa
seuraavien suunnitelmien teettdimisen ja sisdllon riittdvyyden ennen varsi-

naisen suunnittelun alkua:

e Tietomallinnussuunnitelma sisiltden laadunvarmistussuunnitelman
o Riskienhallintasuunnitelma: tietomallintamiseen kohdistuvat riskit

e Tictomallintamisen huomioiminen suunnittelusopimuksissa

2.2 Talo 80 ja Talo 2000-nimikkeistot

Tietomallinnusta tukevat ohjelmistot ovat kehittyneet viime vuosina ja tule-
vat jatkossakin kehittymédn. Kysymys onkin siitd miké on tietomallintami-
sen ja rakentamisen yhteinen ideaaliprosessi. On pyrittdvéd yhdistdméén tie-

tomallisuunnittelun ja rakentamisen prosessit yhteensopiviksi. Yksi olen-

4 www.ril.fi/fi/alan-kehittaminen/tictomallinnus.html
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nainen osa tietomallinnuksen prosessia on tietomallin elementtien tai raken-
nusosien tunnistaminen ja erottaminen toisistaan. Tdhdn on kehitetty Talo-

nimikkeistot.

Nimikkeistojen yleiset kiyttokohteet liittyvit suunnitteluohjeisiin, laatuvaa-
timuksiin, kustannus- ja menekkitiedostoihin sekd méaardlaskennan ja sopi-

musasiakirjojen vakiointiin ja yhdenmukaistamiseen.

Tahén saakka yleisesti kdytetty Talo80-nimikkeistd oli kehitetty perinteisen
ja 2D-piirustuspohjaisen suunnittelu- ja hankintaprosessin pohjaksi. Suurin
osa rakennusliikkeistd on rakentanut hankintaprosessinsa tdmén nimikkeis-

ton pohjalta ja kayttad sitd edelleen.

Talo 2000 -nimikkeistd yhtendistdd kdytédntod ja parantaa rakennusprosessin
osapuolten vilistd tiedonsiirtoa. Siind on otettu huomioon rakennuksen osi-

en erilaiset elinkaaret.’

Talo2000-nimikkeistd tukee rakentamisen tietotekniikkaa — tuote- ja proses-
simallinnusta. Rakennusosat kuvataan rakennustuotteiden tuoterakenteina ja

rakennustuotteet kohdistetaan tuotantonimikkeille.

Talo ryhman “historia”

* 1967 — Rak-ATK ryhma kustannuslaskentaan

Ruotsalainen nimikkeistdmalli
« 1974 Talo 70 ievisi rakennusselostusten mukana {RH)

« 1982 Talo 80 ei suuria muutoksia, tuli yleiseen kayttdon (on
edelleenking, kLD, MLO ja RSO ohjeet, sivusovelluksia

= 1993 Talo 90 rakenteen oleslinen multos kaytassa ja
tietokannoissa, muttei yrityksissa (lama)

= 2006 Talo 2000 Tuotemali-, asennus- ja hankintanakemys
[tuotetoimitus)

Kuva 4 esitys Juhani Kiiras 26.8.2009 - Talo ryhma 40v. - RTS edustajisto

ja hallitus
Olisi siis aika siirtyd myds rakennustuotannon puolella Talo2000-
nimikkeistoon jotta voitaisiin hyodyntdé tietomallinnuksen tarjoamia mah-

dollisuuksia myos hankintaprosessien aikana.

* www.rakennustieto.fi/index/tietopalvelut/nimikkeistot_21.html
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2.2.1 Talo 2000 mukainen mallintaminen

Ennen mallintamisen aloittamista on sovittava tilaajan kanssa mitkd raken-
nusosat mallinnetaan ja missd laajuudessa. Yksi tdrkeimmisti seikoista mal-
lintamisessa on tietomallin jérjestelmdnmukainen strukturointi joka tulisi
maédritelld tietomallisuunnitelmassa. Mallissa on pidettdvéa luettelo mallinne-
tuista rakennusosista. Rakennusosat tyypitetdan ID-tunnuksilla. Rakennus-
osat eritellddn tyyppeihin siten kuin rakennusosien madramittausohjeet edel-

lyttavdt. Rajaukset noudattavat Talo 2000 nimikkeistoa.

Tietomallin rakennusosat tismentyvit suunnittelun edetessd luonnossuun-
nitteluvaiheesta toteutusvaiheeseen. Niin ollen my6s Talo 2000 mukainen
madrdluettelo tdsmentyy yleismaidrittelyjd sisdltévéstd luettelosta aina tar-

kemmaksi ja laadukkaammaksi.

TALO 2000 TASMENTYVAN MAARALUETTELON PERIAATE

Hankeohjelman perusteella tilaohjelmasta ja tilavaatimuksista (tietomallista) kustannuspuitteeksi

Siajinti Talo Tyyppi Koko KPL Maara Yks
1242 Ikkunat
1242 Pi 2 (S8P) Puu-alumiini-ikkuna tuuletusikkunallisia 1,0 m2 50 65 m2

-
Yleissuunnitelman perusteella maéra tuotemallista (rakennusosamallista),
laatu rakennustapaselosteesta (tietomallista) rakennusosa-arvioon

Siajinti Talo Tyyppi Koko KPL Maara Yks
1242 Ikkunat
1242 Pi 2 (SP)  Puu-alumiini-ikkuna (Pi2) (SP) osa EI30 " 5 15 m2
"1242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 " 15 50 m2

-
Toteutussuunnitelman perusteella tuotemallista maaraluettelona hankintaan

Siajinti Talo Tyyppi Koko KPL [YEETEY Yks
1242 Ikkunat
"3 "242 Pi 2 SP Puu-alumiini-ikkuna (Pi2) (SP) 2 kpl 6,84 m2
3 "242 Pi 8 Puualumiini-ikkuna.E130 (Pi8) 4 kpl 3,98 m2
3 "242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 8 kpl 33,28 m2
g "1242 Pi 1(SP) Puu-alumiin-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi (SP) 26/16 4 Kpl 16,64  m2
- 60,74 m2
Toteutussuunnitelmien perusteella tuotemallista yksildluettelona toimitukseen ja rakentamiseen
Siajinti Talo Tyyppi Koko KPL Maara Yks
"1242 Ikkunat
3 1242 Pi 2 (SP)  Puu-alumiin-ikkuna (Pi2) (SP) 21,4116 3,42 m2
3 1242 Pi 2 (SP)  Puu-alumiini-ikkuna (Pi2) (SP) 21,4116 3,42 m2
3 "242Pi2SP  Puu-alumiini-ikkuna (Pi2) (SP) 2kpl 6,84 m2
3 1242 Pi 8.1 Puualumiini-ikkuna.E130 (Pi8. 1) 7,6/16 1,22 m2
3 1242 Pi 8.2 Puualumiini-ikkuna.E130 (Pi8.2) 6,1/16 0,98 m2
"3 1242 Pi 8.3 Puualumiini-ikkuna.EI30 (Pi8.3) 7,516 1,20 m2
3 1242 Pi 8.4 Puualumiini-ikkuna.E130 (Pi8.4) 3,6/16 0,58 m2
3 "242 Pi 8 Puualumiini-ikkuna.EI30 (Pi8.x) 4 kpl 3,98 m2
’) "242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 416 m2
3 1242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 4,16 m2
"3 1242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 4,16 m2
?) "242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 4,16 m2
3 "1242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 416 m2
3 "1242 Pi1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 4,16 m2
?) "1242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 4,16 m2
3 "1242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna. Tuuletusikkuna+maitolasi 26/16 4,16 m2
3 "1242 Pi 1 Puu-alumiini-ikkuna.Tuuletusikkuna+ maitolasi 26/16 8 kpl 33,28 m2
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Kuva 5 :J. Kiiras - Talo 2000 tietomalliselvitys — tdsmentyvan mairiluet-
telon periaate

2.2.2  Tietomallintamisen Standardit (BuildingSmart Finland)

Tietomallintamisprosessin standardoimiseksi on kehitteilld eri tyovaiheita ja
-menetelmid tukevia standardeja. Building Smart Finland on suomalaisten
kiinteistonomistajien, suunnittelutoimistojen, ohjelmistotalojen ja muiden
rakennusalan yritysten muodostama yhteisty6foorumi. Foorumin tarkoituk-
sena on levittdd tietoa tietomallintamisesta ja tukea jdsenyrityksié tietomal-
lipohjaisten prosessien kdyttoonotossa. Building Smart méérittelee tietomal-

lintamisen standardit seuraavasti:

IFC — Industry Foundation Classes

Tietomalliohjelmistojen yhteinen mallien kuvaustapa. Tailld kirjain-
yhdistelmélld tarkoitetaan usein myos avointa tiedonsiirtomuotoa (ifc -
tiedosto), jolla malleja voidaan siirtdé ohjelmistosta toiseen. Nykyisin oh-
jelmistoissa yleisesti kdytossd oleva versio on IFC 2x3, vaikkakin sen seu-

raaja IFC 4 on jo julkistettu.

DD — Data Dictionary

Kansainvélinen nimikkeisto, joka antaa avaimet ohjelmistoriippumattomien
tietomallikomponenttien tekemiseen sekéd helpottaa monikielisten tuote- ja
tarvikekirjastojen médrittelyd. Nimikkeistostd on kéytetty aiemmin myos

nimed IFD Library.

IDM — Information Delivery Manual

Prosessikuvaus siitd, mitd tietoa tietomalleilla siirretddn eri toimijoiden vé-

lilld eri kéayttotilanteissa

MVD — Model View Definition

Tekninen kuvaus siitd, mitd IFC -muotoista tietoa eri toimijoiden vélilla

tietomalleilla siirretddn eri kéyttotilanteissa
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BCF — Building Collaboration Format

Building Collaboration Format on alun perin suomalaisten Building Smart
jasenten, Teklan ja Solibrin, yhteisty6nd kehittdmé tiedonvilitysmuoto, jolla
voidaan siirtdd dlykkaitd viestejd eri tietomalliohjelmistojen vililld. Viesti
siséltdd sijainti- ja objektitiedot kommentoitavista mallikomponenteista,
jolloin vastaanottava ohjelma 16ytd4 ldhettdjan valitseman ndkymén ja ko-
rostaa halutut komponentit. Hyvin pieni, XML-pohjainen tiedosto siirtyy
kevyesti osapuolelta toiselle eikd havaintojen tai malliin liittyvien kysymys-

ten esittimiseen tarvita koko IFC -mallin lhettimisti. BCF valmius on ra-

kennettu jo useisiin ohjelmistoihin kuten Tekla Structures, Solibri Model
Checker, CADS Planner ja DDS Architecture.’

Niami tiedonsiirtoformaatit ovat syntyneet tarpeesta parempaan kommuni-
kointiin ja tukevat tiectomallipohjaista suunnittelua. On oletettava ja toivot-
tavaa ettd ndamé formaatit kehittyvit ja yleistyvit koko rakennusalan suun-

nitteluohjelmistojen tyokaluiksi.

2.3 Laadunvarmistus tietomallihankkeessa

Laadunvarmistus on yksi merkittdvd osa suunnitteluprosessia ja se kuuluu
olennaisena osana péadsuunnittelijan velvollisuuksiin. Tarkoitus on paikallis-
taa suunnitelmien véliset ongelmakohdat mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa ennen kuin ne muuttuvat todellisiksi ongelmiksi. Kun koko suunnit-
telutiimi osallistuu aktiivisesti laadunvarmistusprosessiin, koko hanke hyo-

tyy téstd ja voidaan saavuttaa laadukkaampi lopputulos.

Suunnitteluryhméssé laadunvarmistuksen luonne on sovittaa suunnittelijoi-
den ldpikdymait tietomallit yhteen ja raportoida muutoksia vaativat kohdat.

Tatd ryhméé voi johtaa esimerkiksi padsuunnittelija.

Tietomallinnussuunnitelmaan kirjataan yhteiset menettelytavat tietomallin
laadunvarmistukseen liittyen. Sen tulisi sisdltdd méadrityksen siitd mikd on
osamallien tietosisdltd hankkeen eri vaiheissa ja milloin suoritetaan osamal-

lien eli suunnitelmien yhteensopivuustesti. Tarkastuspisteet voivat olla esi-

¢ www.buildingsmart.fi/standardit
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

merkiksi: ldhtotietomalli, tilamalli, rakennusosamalli (arkkitehti- ja raken-

nemallit), jarjestelmémalli (talotekniikka), yhdistetty malli.

Kun 1dhtétietomalli on laadittu laadunvarmistuksen kannalta, on tarkistetta-

va seuraavat asiat: ’

e Tietomalliselostus

e Mallit sovittuina tiedostoformaatteina (IFC ja muut sovitut tiedostot)
e Mittaustulokset vastaavat mitattua rakennusta

e Malli vastaa mittausdokumentteja (pistokoe)

e Koordinaatisto on sovitun mukainen

e Sovittuja kuvatasoja on kéytetty

e Kerrokset on médritetty

e Rakennusosat ja tilat on médritelty kerroksittain

e Sovitut/vaatimusten mukaiset tilat ja rakennusosat on mallinnettu
e Rakennusosat on mallinnettu oikeilla tydkaluilla

e Sovittuja rakennusosatyyppejd on kaytetty

e Mallissa ei ole ylim&éaraisié rakennusosia

e Mallissa ei ole sisdkkaisid tai tuplarakennusosia

e Mallissa ei ole merkittdvid komponenttien vilisié leikkauksia

e Huonetilat seinit ja pilarit kattavat kerroksittain bruttoalan

e Tilojen korkeus on mallinnusvaatimusten mukainen

e Tilat kohtaavat ympérdivét seindt ja muut objektit

e Tiloja ei ole paillekkéin

e Sovitunmukaisia tilatunnisteita on kéytetty

Suunnittelun alkuvaiheessa on sovittava yhteinen origo seké kerrosten kor-
keusasemat. Namé tulee pitdd samana projektin koko elinkaaren aikana.
Suoritetaan yhteensopivuustesti liittdimélld osamallit yhteen ja toteamalla

ettd kaikki osamallit sijoittuvat oikeaan asemaan.

Padsuunnittelija varmistaa eri suunnittelualojen vélisen tilankdyton sekd
johtaa torméystarkastusta ja sen tuottamien tulosten késittelyd. Suunnittelu-

ryhmissd laadunvarmistuksen luonne on sovittaa suunnittelijoiden ldpi-

"RT 10-11071, YTV 2012, Osa 6. Laadunvarmistus/ Lihtétieto- ja arkkitehtimallin tar-

kastuslomakkeet

153



kdymét tietomallit yhteen ja raportoida muutoksia vaativat kohdat. Tatd

ryhméé voi johtaa esimerkiksi padsuunnittelija.
Yhdistettyd mallia tarkasteltaessa on varmistettava seuraavat asiat: *

e Sovitut tietomallit ovat kédytettdvissi

e Malleista on toisiaan vastaavat versiot

e Mallit ovat kohdistettu oikein keskenddn

e TATE mahtuu pystykuiluihin ilman térméyksia

e TATE mahtuu vaakareiteille ilman torméyksia

o TATE-jarjestelmilld ei ole keskindisid leikkauksia

e Alaslasketut katot suhteessa TATE:en ovat kunnossa
e TATE ei torméé pilareiden kanssa

e TATE ei torméé palkkien kanssa

e TATE ei tormdd muiden rakenteiden kanssa

e Laatoissa on aukot pystykuilujen kohdalla

e Rakenne- ja arkkitehtimallin rakenteet vastaavat toisiaan

e Rakenne- ja arkkitehtimallin aukot ovat vastaavilla kohdilla

Kaikissa tilanteissa osamallin suunnittelija on vastuussa toimittamiensa tie-
tomallien laadusta. Tilaajan tai tietomallien laadunvarmistajan hyviksyntd
el poista tai vihennd suunnittelijan vastuuta. Vastuu on siis virheen tekijalla

eikd silld, joka ei virhettd huomannut.

Osamallit voidaan yhdistdd joko torméystarkastusohjelmistoissa tai liittd-
milld osamalleja natiivimalleihin. Tietomallipohjainen tiedonsiirto edellyt-
tdd joko saman ohjelmistovalmistajan ja -perheen kéyttdmistd tai IFC-
tiedonsiirtoa. Natiivimalleihin liittiminen on yleensd hankalampaa suurten
tiedostokokojen ja kddnnosten aiheuttamien virheiden vuoksi, mutta ohjel-
mistojen yhteensopivuuden kehittyessd timékin ongelma tulee pienene-
madn. Erilliset tarkastusohjelmistot on kehitetty nimenomaan IFC-
tiedostojen kisittelyyn ja toimivat sujuvammin. Tarkastusohjelmistot tar-

joavat mahdollisuuden suorittaa automatisoituja torméystarkastuksia.

Seuraavassa esimerkki IFC-térméystarkastelusta natiivimallissa sekd tor-

madystarkasteluohjelmistossa:

8 RT 10-11071, YTV 2012, Osa 6. Laadunvarmistus/ Yhdistetyn mallin tarkastuslomake
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3 Tietomallivaatimukset-YTV2012

3.1 Paasuunnittelijan tehtdvat tietomallihankkeessa

Rakennustietosdation julkaisema ohjekortti Yleiset tietomallivaatimukset
2012 (jaljempand YTV 2012) on ensimmaéinen valtakunnallisesti sitova yh-
teinen ohjekortisto joka ottaa huomioon rakentamisen eri suunnittelualojen
vaatimuksia koskien tietomallinnusta. Pddsuunnittelijaa koskevia tehtidvid
16ytyy osista 1. Yleinen osuus sekid osassa 11. Tietomallipohjaisen projektin

johtaminen. Laadunvarmistus on kuvattu osassa 6.

Tutkielmatyon tdssd kappaleessa pyrin havainnollistamaan pddsuunnittelijan
tehtdvien prosessia yhdistdmillda YTV 2012 mukaiset tehtdvit Tampereen
Teknillisen Yliopiston Virtuaalirakentamisen laboratoriossa ProDigi BIM

hankkeessa kehitettyihin prosessikaavioihin.

ProDigi BIM mukainen prosessin kuvauksen tarkoitus on kuvata rakennus-
hankkeeseen ryhtyville, suunnittelijoille ja rakentajille tietomallihankkeen
kulkua interaktiivisissa kaavioissa. Lahtokohtana on oletettu ettd toimijalla

on tilantarve joka pistda liikkkeelle muutosprosessin.

ProDigi BIM prosessikaavion case-hankkeena on kaytetty Jyvéskyldn kou-

lutuskuntayhtymélle tietomallipohjaisesti suunniteltua saneeraushanketta.
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Kuva 8 CASE-hankkeen leikattu yhdistelmadmalli
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Kuva 10 ProDigi BIM prosessikaavio

Ennen varsinaista suunnittelun alkua tulisi padsuunnittelijan tai tietomalli-
koordinaattorin laatia tietomallinnussuunnitelma. Tietomallinnussuunnitel-
massa kuvataan tietomallinnustavoitteet, yhteistyon ja laadunvarmistuksen

menettelyt seki eri vaiheissa vaaditut tietomallinnustehtivit ja tietosisallot.’

Prosessikaavion jaon mukaan tietomallinnussuunnitelma tulisi laatia koh-
dassa A2 muutos, eli silloin kun muutoksen tarpeet on selvitetty ja muutok-
sesta on pditetty. Tietomallinnussuunnitelma laaditaan ennen varsinaisen

suunnittelun ja mallintamisen aloittamista.

°RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, kohta 3.3
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3.2 Hankkeen kulku vaiheittain — mitd paasuunnittelija tekee
missa vaiheessa?

3.2.1 Tarveselvitys

ProDigi | Rakennusprosessi | JAO-Pilotti | DRAFT v0.7 (16.11.2010

a A12 @ﬂ
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Tarveselvitysvaiheessa kerétddn tietoja tilaohjelmaan, selvitetddn tiloille
asetettavat vaatimukset ja kartoitetaan mahdollinen lisdtilan tarve. Tamén
pohjalta vertaillaan, valitaan ja paitetddn hankintatavasta: ostetaanko, vuok-

rataanko, rakennetaanko uusi vai korjataanko vanha toimitila.

Padsuunnittelija huolehtii alustavan vaatimusmallin laatimisesta, 1dhtotieto-
mallintamisen hankinnasta ja méérittdd hankkeen alkutilanteen havainnollis-

tamiset.
Tarveselvitysvaiheen tuotokset: 12

e alustava vaatimusmalli (taulukko- tai tictokantamuotoinen)

e suunnitelma tietojen jatkokdyttoon (mm. tiedonsiirto)

e mahdolliset purkuty6tarjouspyynnot

e ladhtotietomallintamisen tarjouspyyntd, sopimus tai paétds_sen teettdmi-
sestd (hankintatapa, mallinnuksen sisdltd, mittausmenetelma, tarkkuus-
taso, késittely, havainnollistamiset, tehtdavdjako)

e mittaukset ja tutkimukset

10RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, kohta 4.1
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e tontin malli/inventointimalli, vaadittavat mittauspiirustukset ja raportit
e havainnollistamiset
e maastomalli/rakennuspaikan ja maankdytén havainnollistaminen

e Tuloksena: Hankep#tos
Padsuunnittelija ja tietomallikoordinaattori

Hankkeessa tulee nimetd tietomallikoordinaattori, joka voi olla joko p#i-
suunnittelija tai joku muu péadsuunnittelijan tai hankejohdon valitsema taho.
Tietomallikoordinaattorin tehtdvdt ovat osin p#dsuunnittelijan tehtdvien

kanssa padllekkdisid, mutta luonteeltaan usein teknisia.

Yhdistelmadmallien kasaamisesta huolehtii tietomallikoordinaattori, joka
raportoi havaitsemansa virheet padsuunnittelijalle ja muille suunnittelijoille.
Eri suunnittelualojen mallien péivittdmisestd ja suunnitelmien yhteensovit-
tamisesta huolehtiminen ja muutostilanteiden valvonta on tehtdviluettelon

mukaisesti pédsuunnittelijan vastuulla.''
Tietomallikoordinaattorin tehtavit:'?

o Lihtdtietotomallin tilaamisessa avustaminen
e Maastomallin tilaamisessa avustaminen

e Alustavan vaatimusmallin laatimisesta huolehtiminen

"'RT 10-11066 YTV 2012, Osa 1. Yleinen osuus, kohta 3.9

2RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, liite 2
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Hankesuunnittelu
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Hankesuunnitteluvaiheessa tilaaja laatii hankesuunnitelman, jossa esitetdin

toiminnan, omistajan ja kiinteistonpidon asettamat tavoitteet hankkeen

suunnittelulle. Hankkeelle asetetaan laajuus-, aikataulu-, kustannus-, ympé-

ristd-, toiminnallisuus- ja erityistavoitteet. Hankkeen toteutustapa, organi-

sointi (sisdltden tietomallintamisen tehtdvit) ja ohjauksen periaatteet miéri-

tellddn sekd tehddédn riskianalyysi. Hankesuunnitelmaan laaditaan kuvaus

tietomallinnuksesta ja sen laajuudesta hankkeessa. Tietomallinnuksen ta-

voitteet ja kédyttotavat kuvataan tietomallinnussuunnitelmassa. Tavoitteena

on investointipaatoksen valmistelu.

Vaiheen tuotokset:

vaatimusmallien laadinta- ja ylldpitovastuut

arkkitehtisuunnittelun tarjouspyynto siséltden tietomallintamisen si-
séltovaatimukset, tasomaéritykset ja suunnittelusopimuksen
vaatimusmallit

kuvaus projektin tietomallinnuksesta ja sen laajuudesta hankeohjel-
massa

tietomallikoordinaattorin nimittiminen

karkea tietomallinnussuunnitelma (vahintdén tietomallinnustavoit-
teet ja tietomallinnuksen kéyttotavat)

rakennuksen alustava massoittelu
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o alustava arkkitehdin tila- tai tilaryhmémalli suunnitelman ja tilarat-
kaisujen havainnollistamiseen ja visualisointiin, laajuuden hallin-
taan, litkkennevirta-analyyseihin, tilojen tehokkuus-, mitoitus-, muun-
tojousto- ja toimivuus-tarkasteluihin sekd tyoympériston kehittdmi-
seen

e alustavat energia-analyysit tila(ryhma)mallista/laht6tietomallista ta-
voitteiden asettamista varten

o riskianalyysit

e Tuloksena: Investointipiitos
Tietomallikoordinaattorin tehtévit: '

Hankkeen alkuvaiheessa tietomallikoordinaattorin tehtdvina on laatia hank-
keen tietomallintamisen tavoitteet ja koordinoida tietomallintamisen 1dhto-
tietojen saatavuus. Koordinaattorin ohella tai puuttuessa néitd tehtdvid voi

tehdd myos pddsuunnittelija tai hankesuunnitelman laatija:

e Tarkistetaan tietomallitavoitteet ja varmistetaan, ettd aikataulussa on
varattu tietomallintamiselle riittdvasti aikaa. Tdsmennetdén kohteen
erityisvaatimukset.

e Tarkistetaan, ettd kaikilla suunnittelijoilla on kdytettdvissi tarvittavat
lahtétiedot (esimerkiksi mahdollinen inventointitietomalli).

e Vaatimusmallien laatimisesta huolehtiminen

e Alustavan tietomallinnussuunnitelman laadinta

e Projektiaikataulun tarkastaminen ja tietomallintamisen aikataulutta-

minen'>

3.23 Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa tehddidn tavoitteiden tarkistaminen, tis-
mennetidn suunnittelutavoitteet, organisoidaan suunnittelu, laaditaan suun-
nitteluohjelma ja tarkennetaan tietomallinnussuunnitelma, aikataulutetaan
suunnittelu, madritetdsn laadunvarmistuksen menettelyt, pidetdsin mahdolli-

set suunnittelukilpailut, k#ydddn tarvittavat neuvottelut ja valitaan

3RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, kohta 4.2
' RT 10-11066 YTV 2012, Osa 1. Yleinen osuus, kohta 4.16

'S RT 10-11066 YTV 2012, Osa Tietomallipohjaisen 11. projektin johtaminen, liite 2
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

hankkeeseen suunnittelijat. Suunnittelun valmistelu johtaa suunnittelusopi-

musten tekemiseen.
Vaiheen tuotokset:

e piivitetyt vaatimusmallit

e tietomallintamisen organisoinnin suunnittelu ja tietomallintamisen
asiantuntijoiden nimittdminen

e vaatimukset tietomallisuunnittelun tehtdvisti ja laajuudesta

e tietomallinnussuunnitelma ja tietomalliprosessi

e suunnitteluohjelma sisiltden yhteisty- ja raportointimenettelyt

e projektin suunnitteluaikataulu

e suunnittelijoiden valintakriteerit

e valitut suunnittelijat

e suunnittelutarjouspyynnot ja —sopimukset

e dokumenttienhallintajirjestelmé, esimerkiksi projektipankki

e Dpiivitetyt riskianalyysit

e Tuloksena: Suunnittelusopimukset '°
Tietomallikoordinaattorin tehtivat:12

e Tietomallintamisen riskitarkastelun laadinta

e Tietomallinnustehtdvien valvonta

e Tictomallinnustilanteen raportointi

e Vaatimusmallien péivittdmisestd huolehtiminen
e Tietomallinnussuunnitelman tarkentaminen

e Tietomallintamisen organisoinnin suunnittelu

e Tietomallintamisen laadunvarmistussuunnittelu
e Suunnitteluaikataulun tarkastaminen

e Suunnittelun tietomallinnustehtdvit

¢ Suunnittelijoiden valintakriteereiden tarkastaminen
¢ Suunnittelutarjouspyyntdjen tarkastaminen

e Suunnittelusopimusten tarkastaminen

¢ Dokumenttienhallintajérjestelmén méérittiminen

'S RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, kohta 4.3

7RT 10-11066 YTV 2012, Osa Tietomallipohjaisen 11. projektin johtaminen, liite 2
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3.2.4  Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa tehdididn tavoitteiden tarkistaminen, tis-
mennetddn suunnittelutavoitteet, organisoidaan suunnittelu, laaditaan suun-
nitteluohjelma ja tarkennetaan tietomallinnussuunnitelma, aikataulutetaan
suunnittelu, médritetdén laadunvarmistuksen menettelyt, pidetdédn mahdolli-
set suunnittelukilpailut, kdydaén tarvittavat neuvottelut ja valitaan hankkee-
seen suunnittelijat. Suunnittelun valmistelu johtaa suunnittelusopimusten

tekemiseen.
Vaiheen tuotokset:

e péivitetyt vaatimusmallit

e tietomallintamisen organisoinnin suunnittelu ja tietomallintamisen
asiantuntijoiden nimittiminen

e vaatimukset tietomallisuunnittelun tehtdvistd ja laajuudesta

e tietomallinnussuunnitelma ja tietomalliprosessi

e suunnitteluohjelma sisdltden yhteistyo- ja raportointimenettelyt

e projektin suunnitteluaikataulu

e suunnittelijoiden valintakriteerit

e valitut suunnittelijat

e suunnittelutarjouspyynnot ja -sopimukset

e dokumenttienhallintajirjestelmi, esimerkiksi projektipankki

e piivitetyt riskianalyysit

e Tuloksena: Suunnittelusopimukset '®
Tietomallikoordinaattorin tehtiviit: 1

e Tictomallintamisen riskitarkastelun laadinta

e Tictomallinnustehtdvien valvonta

e Tietomallinnustilanteen raportointi

e Vaatimusmallien péivittimisestd huolehtiminen
e Tietomallinnussuunnitelman tarkentaminen

e Tietomallintamisen organisoinnin suunnittelu

o Tietomallintamisen laadunvarmistussuunnittelu

" RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, kohta 4.3

RT 10-11066 YTV 2012, Osa Tietomallipohjaisen 11. projektin johtaminen, liite 2
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

e Suunnitteluaikataulun tarkastaminen

e Suunnittelun tietomallinnustehtavét

¢ Suunnittelijoiden valintakriteereiden tarkastaminen
¢ Suunnittelutarjouspyyntdjen tarkastaminen

e Suunnittelusopimusten tarkastaminen

¢ Dokumenttienhallintajérjestelmén méérittiminen

3.2.5 Ehdotussuunnittelun ohjaus
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Kuva 12 ProDigi BIM prosessikaavio A212

Ehdotussuunnittelussa laaditaan vaihtoehtoiset suunnitteluratkaisut asetettu-

jen tavoitteiden tayttamiseksi. Tuloksena on valittu ehdotussuunnitelma.
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Vaiheen tuotokset:

166

talotekniikan vaatimusmalli

alustava arkkitehdin tila- tai tilaryhmémalli suunnitelman ja tilarat-
kaisujen laajuuden hallintaan, liikennevirta-analyyseihin, tilojen te-
hokkuus-, mitoitus-, muuntojousto- ja toimivuustarkasteluihin sekd
tyoympériston kehittdmiseen

alustava tila- tai tilaryhméamalli taloteknisiin tarkasteluihin, kuten
energiatehokkuuteen, energiankulutukseen, veden kayttoméaaraén,
sekd hiilijalanjdlkeen, ympéristévaikutusten analyysiin ja ympéristo-
luokitukseen

raportit laadunvarmistuksesta, tormaystarkasteluista sekéd suunnitel-
mien yhteensovittamisesta

tietomalliselostus

vaihtoehtoiset tilaryhma-, tila- ja massoitteluratkaisut

tilankayton tehokkuus

tilaluettelot

tilapohjaiset kustannusarviot

suunnitteluratkaisujen havainnollistaminen ja visualisointi
markkinointimateriaali mm. tilojen vuokraukseen

alustavat runkorakenneratkaisut

alustavat talotekniset tilavaraukset

alustava tyyppitilan talotekniikan mallintaminen

energia-analyysit: alustavat energia-analyysit (vaihtoehtojen vertai-
lu)

energia-analyysit: alustavat olosuhdesimuloinnit (vaihtoehtojen ver-
tailu)

alustavat valaistusvisualisoinnit ja —laskelmat

valaistussimuloinnit

alustavat elinkaarilaskelmat (LCC)

alustavat virtausanalyysit simuloinnit (CFD)

alustavat ympdaristovaikutusanalyysit (LCA)

vaadittavat erityissimuloinnit (mm. akustiikka)

tavoitevertailut

vaatimusmallin ylldpito



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

e Tuloksena: Ehdotussuunnitelman hyviksymispadtos/ Valittu suun-

nitteluratkaisu yleissuunnittelun pohjaksi *°

Ehdotussuunnittelu - Tietomallikoordinaattorin tehtidvit

Suunnittelun alussa tietomallikoordinaattorin tulee jérjestdd mallien yhteen-
sovittamistesti, jolla varmistetaan eri suunnittelualojen koordinaatistojen ja
korkojen yhteensopivuus. Kéytdnnossd tdmé tehdddn siten, ettd arkkitehti
mallintaa muutaman rakennusosan (esim. alapohja, vilipohja, seind, ikkuna,
kaluste) tulevan rakennuksen paikalle sen hetkisen suunnitelman mukaisesti
ja ldhettdd IFC -mallin muille suunnittelijoille. Kukin suunnittelija lisda
malliin vastaavasti oman suunnittelualansa tyokaluilla muutaman rakennus-
osan siten, ettd kun IFC —mallit yhdistetdén, voidaan aukottomasti todentaa,
ettd kaikilla on kéytossdéin sama koordinaatisto ja korkoasemat. Muita tie-

tomallikoordinaattorin tehtivid ehdotussuunnitteluvaiheessa ovat:

e Selvittdd, mitd malleja hankkeen eri vaiheissa tarvitaan ja mitd mal-
leja eri suunnittelijoiden vastuulla on.

e Pdivittdd tictomallintamisen aikataulu ja tavoitteet yleistilanteen mu-
kaisesti.

e Tarkistaa, ettd tarvittavat tictomallit on tehty.

e Tarkistaa tictomallien yhteensopivuus ja ristiriidattomuus suunnitte-

lutilanteen mukaisesti. 2!

2 RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, k. 4.4.1

ZIRT 10-11066 YTV 2012, Osa 1. Yleinen osuus, kohta 4.2.10
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3.2.6  Yleissuunnittelun ohjaus
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Padsuunnittelijan tehtévat

Yleissuunnittelussa valittu ehdotussuunnitelma kehitetdsn suunnitteluryh-
missd toteutuskelpoiseksi yleissuunnitelmaksi. Tarvittaessa sovitaan myos

hankintastrategiasta.
Vaiheen tuotokset:

e suunnitteluratkaisujen havainnollistaminen ja visualisoinnit

e alustava rakennusosamalli ja rakennemalli, tilavarausmalli ja alusta-
va jéarjestelmémalli

e alustava talotekniikan tonttimalli

e tietomalliselostukset

e raportit laadunvarmistuksesta, tormdystarkasteluista seké_suunnitel-
mien yhteensovittamisesta

e laajuusvertailut (tilaohjelman ja suunnitelmien vélilld sekd_netto /
bruttoalavertailut)

e tarkennettu tilapohjainen kustannusarvio

e alustavat rakennusosapohjaiset kustannusarviot
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

e toiminnalliset analyysit

e suunnitteluratkaisujen havainnollistaminen mm. Mallihuoneet_ja —
alueet, palvelualuekaaviot, konehuoneet

e runko- ja perustusvaihtoehdot

e rakenneanalyysit

e kayttoikdanalyysit

e alustava 4D-aikataulutus

e animaatiot

e virtuaaliympériston kuvaaminen

e markkinointiaineisto

e energia-analyysit (ratkaisun tarkastelu)

e energia-analyysit: olosuhdesimuloinnit (ratkaisun tarkastelu)

e clinkaarikustannusanalyysit (LCC)

e energia- ja ympéristovaikutusanalyysit (LCA)

e valaistusvisualisoinnit ja —laskelmat

e valaistusvisualisoinnit

e virtaussimuloinnit (CFD)

o talotekniset jarjestelmdanalyysit

e palosimulaatiot

e muut vaadittavat erityssimuloinnit

e tavoitevertailut

e vaatimusmallien ylldpito

e Tuloksena: Piitos yleissuunnittelun hyviksymisestii >
Yleissuunnittelu - Tietomallikoordinaattorin tehtévét

Suunnittelun edetessé tictomallista on mahdollista saada hyoddyllista tietoa
esim. maédristd ja pinta-aloista. Havainnollisuus kolmiulotteisesta mallista
lisddntyy ja suunnitteluvirheitd on helpompi tunnistaa, mikd edesauttaa pad-
suunnittelijaa varmistamaan suunnitelmien ristiriidattomuuden. Mallin avul-
la voidaan tarkastella maanpinnan muotojen soveltuvuutta rakennuksen
korkomaailmaan ja voidaan tutkia esteettomien suunnitteluratkaisujen toteu-
tumista. Tietomallikoordinaattorin tehtdvdt ovat suunnilleen samoja kuin

ehdotussuunnitteluvaiheessa:

2 RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, k. 4.4.2
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o Piivittdd tietomallintamisen aikataulu ja tavoitteet yleistilanteen mu-
kaisesti.

e Tarkistaa, ettd tarvittavat tietomallit on tehty.

e Varmistaa eri suunnitteluosapuolten tietomallien yhteensopivuus.

e Tarkistaa tietomallien yhteensopivuus ja ristiriidattomuus suunnitte-

lutilanteen mukaisesti. 2
Toteutussuunnittelu - Tietomallikoordinaattorin tehtivét

Monet tilaajatahot painottavat tictomallipohjaisessa suunnittelussa nimen-
omaan tyomaavirheiden ennaltaechkiisyd, ja toteutus-suunnitteluvaiheessa
padsuunnittelijan velvollisuus on huolehtia, ettd suunnitelmat ovat ristirii-
dattomia ja rakennettavissa. Tietomalli-koordinaattorin tehtdvini on tukea

padsuunnittelijaa ja muita osapuolia timén tavoitteen saavuttamiseksi.

Muilta osin tietomallikoordinaattorin tehtdvit noudattavat muista suunnitte-

luvaiheista tuttua kaavaa:

o Piivittdd tietomallintamisen aikataulu ja tavoitteet yleistilanteen mu-
kaisesti.

e Tarkistaa, ettd tarvittavat tietomallit on tehty.

e Tarkistaa tietomallien yhteensopivuus ja ristiriidattomuus suunnitte-

lutilanteen mukaisesti.>*

ZRT 10-11066 YTV 2012, Osa 1. Yleinen osuus, kohta 4.3.9

2RT 10-11066 YTV 2012, Osa 1. Yleinen osuus, kohta 4.4.1

170



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

3.2.7 Rakentamisen valmistelu - hankintoja palveleva suunnittelu
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Rakentamisen valmistelussa organisoidaan rakentaminen, méédritetddn ura-
koitsijan tietomallintamistavoitteita tukevat tehtdvét, vastuut ja velvollisuu-
det sekd kilpailutetaan hankinnat, kdyddin sopimusneuvottelut ja tehddan

hankintasopimukset.
Vaiheen tuotokset:

urakoitsijoiden tictomallintamistehtivét, laajuus ja velvoitteet

e rakennus- ja rakenneosamallit urakkalaskentaa varten

e jdrjestelmidmallit urakkalaskentaa varten

e malleista johdetut méaraluettelot

o urakkalaskenta-aineiston tietomallit ja tietomalliselostukset
e pitevien urakoitsijoiden valintakriteerit

e urakkatarjouspyynnoét ja -sopimukset

e dokumenttien/projektihallintajérjestelmén kayttd

e Tuloksena: Urakka- ja hankintasopimukset
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3.2.8 Rakentamisen ohjaus

ProDigi | Rakennusprosessi | JAQ-Pilotti | DRAFT ¥0.7 (1611 2010)

- A222 @\

d

A213 TYOMAA
s;“ﬁ?ﬁ:ﬁu p
@ A221
VALMSTELU LISA- JA MUUTOS-
TGIDEN HALLINTA, ,,,, _

RAKENNUSOSAMALLI

AJANTASAMALLI TYOMAAN MALLI

RAKENNUSOSAMALLI
+TUOTERAKENTEET (RU)

AIKATAULY
SWAINNIT
HANKINNAT

@ [ MALLIN “VASTAANGTTOTARKASTUS”

Y 7223

LUOVUTUS

N /

@VBLab | 2010

Kuva 15 ProDigi BIM prosessikaavio A222

Rakennus rakennetaan valmiiksi asiakirjojen ja tietomallien osoittamalla
tavalla, rakennustyon aikana paitettivien muutosten mukaisesti. Koordinoi-
daan tietomallinnuksen toimintatavat ja yhteisty6. Rakentamisen ohjauksel-
la varmistetaan sopimuksenmukainen toteutus, rakentamisaikaisten tieto-
mallinnustehtévien suoritus, tavoitteet tiyttavd lopputulos sekd tarvittavat
kéytto- ja ylldpitovalmiudet. Rakennuksen valmistuminen suunnitelmien
mukaisesti todetaan vastaanotossa. Tietomallikoordinaattori huolehtii siit4,
ettd kaikki vastuulliset osapuolet ovat toimittaneet sopimuksissa vaaditut
toteumatiedot. Tuotannon k&ytt6on luovutettavat tietomallit yksiloidddn ja
niiden kéyttotarkoitus sekd laadunvarmistus todetaan osapuolten yhteisessd
katselmuksessa. Urakoitsijalle esitelldén mallien kdyttoon liittyvit menette-
lyt ja kdytdnnét. Tilaajan velvollisuutena on myétidvaikuttaa tietomallien

toimittamiseen yhteisesti sovitussa laajuudessa ja aikataulussa.

172



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Vaiheen tuotokset:

e rakentamisvaiheen tietomallinnuksen aloituskatselmus

e tietomallinnuksen yhteistyomenettelyt rakentamisvaiheessa

e raportit rakennusaikana muutettujen tietomallien laadunvarmistuk-
sesta, torméystarkasteluista sekd suunnitelmien yhteensovittamisesta

e tulosteet optiona tilatuista urakoitsijoiden toimenpiteista

e toteumatiedot

e energia-analyysit: normaalikdyton energiakulutustavoite (taso 1 tai
taso 2)

e rakennusaikainen dokumentointi

e huoltokirjan tiedot

e Tuloksena: Vastaanottop#itds>
Tietomallikoordinaattorin tehtavit: ¢

e Tietomallialoituskatselmuksen jérjestiminen

¢ Tietomallinnussuunnitelman péivittdminen

e Tietomallintamisen riskitarkastelun paivittiminen
e Yhteistyomenettelyiden sopiminen

e Tictomallikokousten jérjestdminen

e Tietomallinnustehtdvien valvonta

e Toteumatietojen péivittdmisen valvonta

e Toteumatietojen péivittdmisen valvonta

e Tictomallinnustilanteen raportointi
Tietomallien hyddyntdminen tyomaalla

Useimmat tietomallien hyodyntédmistavat, joita urakoitsijat kayttavat, liitty-

vt tuotannon jérjestimisen sisdltoihin.

Tietomallien visuaalisuus on edelleen merkittdvd mallien hyodyntdmistapa
monissa erilaisissa kéyttotilanteissa. Tarkeimpid kéyttokohteita ovat pereh-
tyminen kohteeseen ja rakenteisiin seké tydjérjestysten suunnittelu ja toiden

yhteensovittaminen. Méirilaskenta tietomallista nopeuttaa laskentaa ja an-

2 RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, kohta 4.6

2 RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, liite 2
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taa tarkemman tuloksen edellyttden, ettd mallinnus on tehty oikein ja vir-
heettomaisti. Mallipohjainen méérdlaskenta ja valmiit raporttipohjiin perus-
tuvat médriluettelot poistavat merkittdvin méarin paillekkaistd tyotd, mikd

parantaa rakentamisen tuottavuutta tlté osin.

Tietomallien yleistyessd malleja ja valmiita méadrdluetteloita tullaan kaytté-
méin myos alihankintatarjouspyyntdjen aineistona, mikd laajentaa niiden
kayttod. Alihankintoihin voi lisdksi siséltyd toimittajan mallipohjaista suun-
nittelua. Tietomallipohjaisen aikataulun tarkoitus on tiydentdd tilaajalle
annettavaa rakentamisaikataulua ja ohjata mm. tdydentdvin suunnittelun
jarjestystd. Projektin aikataulun kannalta kriittisid rakenteita, joita koskeva
aikataulutieto viedddn malliin voivat kdytdnnossé olla esimerkiksi perustuk-
set, runko ja purkutyd. Toteumatietoa voidaan tallentaa malliin esimerkiksi
paivittdin tai viikoittain sovittuna pdivand, ja sen tarkoituksena on havain-
nollistaa ja dokumentoida rakennus- ja asennustdiden eteneminen. Toteu-
tuksesta vastaavat urakoitsijat ja suunnittelijat kiyvét tietomallin avulla 14pi
elementtiasennussuunnitelman ja paikallavalurakenteet sekd hyviksyvit
keskeiset asennusjarjestykset, tyonaikaiset tuennat, jaykistykset ja muottijar-
jestelmét. Elementtituet mallinnetaan ja paétoteuttaja ja rakennesuunnittelija
tarkistavat yhteistyossd niiden sijainnit sekd turvallisuuden ettd logistiikan
kannalta. Tyomaa pystyy hyodyntdmédn tietomallia myos TATE-
asennuskatselmusten tekemiseen, joissa asennettava alue kdydidn ldpi ura-
koitsijoiden kanssa ja suunnitellaan asennusjérjestykset ja varmistetaan ai-

kataulun sopivuus eri urakoitsijoiden kesken.?’

3.2.9 Vastaanotto

Kayttoonotossa varmistetaan jirjestelmien toiminta ja annetaan kéyton

opastus.

Mallintamisen ndkokulmasta oleellisimmat rakennusvaiheessa tuotettavat
asiat ovat toteumamallit ja huoltokirja. Tietomallihankkeen lopussa tulee
varmistaa, ettd rakentamisen aikana tehdyt muutokset on viety malleihin ja

tietomallit vastaavat toteutunutta rakennusta.

Vaiheen tuotokset:

27RT 10-11066 YTV 2012, Osa 1. Yleinen osuus, kohta 4.6.1
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toteumamallit

energia-analyysit: normaalikdyton energiakulutustavoite (taso 1 tai
taso 2, rakentamisvaiheen tarkistus)

tietomalliselostukset

raportit laadunvarmistuksesta, tormédystarkasteluista sekd suunnitel-
mien yhteensovittamisesta

valmis huoltokirja

Tuloksena: Kiyttoonottopiitds **

Tietomallikoordinaattorin tehtivét: 22

3.2.10

Tietomallipohjaisen huoltokirjan varmistaminen
Toteumamallien toimituksen varmistus
Tietomallien ylldpidon siirto tilaajaorganisaatiolle

Tietomallintamisen loppuraportti

Tietomallien hyodyntiminen kiiyton ja yllipidon aikana, takuuaika
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Huolehditaan tietomallien siirrosta kidytén ja ylldpidon aikaisiin jarjestel-
30

miin.
Mallipohjaiset huoltokirjat ovat edelleen kehittdmisvaiheessa ja toistaiseksi
niitd vaaditaan ainoastaan poikkeustapauksissa. Kaikkien osapuolten on
tyoskentely menetelmistédédn riippumatta kuitenkin téytettdva tilaajan asetta-
mat normaalit huoltokirjoja koskevat aineistovaatimukset. Tietomallien
kayttod elinkaaren aikana on késitelty osassa 12. Tietomallien hyodyntdmi-

nen rakennuksen kéyton ja ylldpidon aikana.
Toteumamallit

Kaikki projektissa vaaditut tietomallit tulee tdydentdd rakentamisvaiheessa
tehtyjen muutosten mukaisesti niin, ettd ne vastaavat lopputulosta (as-built).
Tieto sisdllon vaatimukset ovat kaikille osapuolille samat kuin toteutus
suunnittelussa; tietomallivaatimukset, osat 3. Arkkitehtisuunnittelu, 4. Talo
tekninen suunnittelu ja 5. Rakennesuunnittelu. Muutostiedot toteuma-
malleista tulevat urakoitsijoilta. Urakkatarjouspyynndssd tai suunnittelutar-
jouspyynndssi voidaan kuitenkin méairitelld myos urakoitsijoilta vaadittavia
toteuma malleja. Niiden pddasiallinen kidyttotarkoitus liittyy rakennuksen

kayttoon, huoltoon ja korjauksiin. Néistd sovitaan tapauskohtaisesti.

4 Yhteenveto

Tietomallintaminen on tuonut uutena suunnittelumenetelmini ison joukon
mahdollisuuksia ja my6s haasteita padsuunnittelijana toimimiselle. Suunnit-

teluohjeet, tehtdviluettelot ja sopimuspohjat ovat parasta aikaa péivittymés-

3 RT 10-11066 YTV 2012, Osa 11. Tietomallipohjaisen projektin johtaminen, k. 4.7.1
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sd tietomallisuunnitteluun sopiviksi ja niitd todenndk6isimmin piivitetddn

jatkossakin sdadnnollisin vélein; timé luo hyvén pohjan onnistumiselle.

Péddsuunnittelijan on pysyttdvi ajan tasalla ja yksi sithen sopiva keino onkin
osallistuminen alan erilaisiin koulutuksiin. On odotettavissa ettd jo 14hitule-
vaisuudessa tullaan hyddyntdmédn tietomallien mahdollisuuksia yhd laa-
jemmin. Tdmai tarkoittaa sitd ettd jo prosessin alkuvaiheessa on rakennettava

tietomallit sithen sopiviksi.

Pateviltd pddsuunnittelijalta edellytetdsn kokonaisuuden hallitsemista, tie-
tomallintaminen tarjoaa oikein kdytettynd erittdin tehokkaan tyokalun sii-
hen. On kuitenkin muistettava ettd mallintamalla voidaan mitata monenlai-
sia teknisid ominaisuuksia, mutta arkkitehtuurin esteettisyys ja toiminnalli-
suus ovat yhé sellaisia tekijoité jotka edellyttavit padsuunnittelijalta taitoa ja

kokemusta.

Lahdeviitteet ja kirjallisuusluettelo

AaltoPro PS10-2010 kurssijulkaisu, Sami Tuuhea: Tietomalli paa-
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AaltoPro PS10-2010 kurssijulkaisu, Osmo Massinen: Tietomallipohjaisen

suunnittelun johtaminen

BIM Handbook: A Guide to Building Information Modeling for Owners,
Managers, Designers, Engineers and Contractors", Chuck Eastman, ¢ 2011
John Wiley & Sons, ISBN 978-0-470-54137-1
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Rakennustieto Oy - Tietomallit ja rakennusten suunnittelu - Filosofinen
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Kokemuksia yhteispohjoismaisesta
rakennushankkeesta

Case: Teatteri- ja konserttitalo Kilden, Kristiansand, Norja

Niklas Mahlberg

Tiivistelma

Norjan Kristiansandissa alkuvuodesta 2012 avattu Arkkitehtitoimisto ALA
Oy:n suunnittelema Teater- og Konserthus Kilden syntyi kansainvélisen
arkkitehtikilpailun kautta. Hanke suunniteltiin suomalais-norjalaisen arkki-

tehtiyhteenliittymén voimin, osana norjalaista hankeorganisaatiota.

Tassd tutkielmassa keskitytdsn hankkeen organisoinnin ja prosessien ku-
vaamisen kautta menestystekijéiden yksiléimiseen ja analysointiin. Tavoit-
teiden asetteluun liittyi merkittévid epadvarmuustekijoité, joita pyrittiin hal-
litsemaan mm. jatkuvalla kustannustarkastelulla sekd urakkavaiheessa part-

nering-menettelylld.

Kilden oli korkean odotustason tilaajavetoinen rakennushanke ilman ulko-
puolista rakennuttajakonsultointia. Tilaajaorganisaatio vastasi hankkeen

johdosta sekd rakennuttajan tehtavista.

Arkkitehdille oli osoitettu suunnittelun osalta padsuunnittelijatehtivid, jotka
toteutuivat hankkeessa suunnittelun organisoimisen, johtamisen, koor-
dinoinnin ja yhteensovittamisen kautta. Erityispiirteend hankkeelle oli jaetut
padsuunnittelutehtavit Arkkitehtitoimisto ALA Oy:n sekd norjalaisen yh-
teistydarkkitehdin kesken.

Rakennuttajalle jéi vastuu suunnittelutyon valvonnasta sekd kokonaisaika-

taulusta, mikd oli laatupainotteisen ja monimutkaisen hankkeen kokonai-

180



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

suuden onnistumisen kannalta perusteltu ratkaisu. Arkkitehdin merkittdvak-
si vastuualueeksi muodostui rakennuksen arkkitehtuurin, kaupunkikuvalli-
sen ja toiminnallisen laadun valvominen. Mallin vahvuuksia olivat tilaajan
tahdon toteutuminen arkkitehdin johdolla seki se, ettd arkkitehti sai keskit-

tyd suunnitteluun ja laadukkaan toteutuksen edellytysten varmistamiseen.

Hankeryhmin avainhenkil6iden kompetenssi sekéd toimiva kommunikaatio
ja yhteistyo olivat kriittiset tekijat hankkeen menestymiselle. Aikataulun ja
kustannusten hallinta, arkkitehdin l1dsndolo kohteessa rakentamisen valmis-
telu- ja toteutusvaiheessa, sekd proaktiivinen riskien kartoitus toimivat véli-

neind riskien- ja laadunhallinnalle.

1 Johdanto

1.1 Tausta

Pohjoismaissa on viime vuosina toteutunut useita julkisella rahoituksella
rakennettuja musiikki, teatteri- ja oopperataloja. K66penhaminaan valmistui
vuonna 2005 arkkitehtitoimisto Henning Larsenin suunnittelema uusi oop-
peratalo ja vuonna 2008 arkkitehtitoimisto Lundegaard & Tranbergin kilpai-
luvoiton kautta Kuninkaallinen Teatteri, Skuespilehuset. Samana vuonna
avattiin Snehettan Oslon oopperatalo. Reykjavikissa valmistui vuonna 2011
Henning Larsenin suunnittelema konserttitalo Harpa sekd Helsingin Mu-

siikkitalo suunnittelijoinaan LPR-arkkitehdit Oy.

Norjan Kristiansandissa alkuvuodesta 2012 avattu Arkkitehtitoimisto ALA
Oy:n suunnittelema Teater- og Konserthus Kilden on viimeisin lisdys mer-
kittdvien pohjoismaisten kulttuurirakennusten sarjaan. Rakennushankkeiden
lahtokohtien samankaltaisuus on silmiinpistdvdd, mikd vahvistaa késitysti
toisaalta kulttuurialojen ja suunnittelupalveluiden kansainvélistymisestd

sekd samalla globaalin kilpailun ulottumisesta my6s Pohjoismaiden vilille.
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Hankkeiden aloitus ajoittuu aikaan ennen vuoden 2008 talouskriisid. Kaikki
hankkeet Helsingin Musiikkitaloa lukuun ottamatta ovat meren &arelld si-
jaitsevia merkkirakennuksia tanskalaisen Jern Utzonin suunnitteleman Syd-
neyn Oopperan klassisen mallin mukaisesti. Rakennukset ovat lisidksi omilla

tahoillaan kytkoksissd merkittdvadn kaupunkirakenteen uudistusprosessiin.

Kulttuurilaitoksiin panostaminen kaupunkien kehittimisen vilineend selit-
tynee pohjoismaisella yhteistyolld. Pohjoismaiden ministerineuvosto nostaa
julkaisussaan, “Innovaatio- ja elinkeinopolititkan pohjoismainen yhteis-
tydohjelma 2011-2013”, kulttuuritalouden ja luovan talouden yhdeksi tir-
keimmaiksi painopistealueeksi vihreén kasvun ja hyvinvoinnin edistdmiseksi

kansainvilisen kilpailukykynsd turvaamisessa:

”Pohjoismaisen innovaatioyhteistyon visio on profiloida Pohjoismaita luovien alojen joh-
tavana alueena; “Kulttuuritalous ja luova talous edistdvit kasvua, tyopaikkojen luomista
ja innovaatioita Pohjoismaissa. Yhteispohjoismaiset toimet parantavat osaltaan kulttuuri-
talouden ja luovan talouden kilpailukyky4, kansainvélistd asemaa ja valmiuksia synnyttdd

lisdarvoa muilla aloilla”.

Kilden oli korkean odotustason tilaajavetoinen rakennushanke ilman ulko-
puolista rakennuttajakonsultointia. Tilaajaorganisaatio vastasi hankkeen
johdosta sekd rakennuttajan tehtdvistd. Kristiansandin kaupunginhallitus ja
Lénsi-Agderin kunnanvaltuusto perustivat vuonna 2003 erillisen yhtion,
Teater- og Konserthus for Serlandet Interkommunalt Selskap (IKS), kult-
tuuritalon rakentamista varten. Yhtioon (josta jatkossa kdytetddn nimitysti
rakennuttaja tai tilaaja) palkattiin kaikki hankkeen johtamiseen seké toteu-
tuksen valvomiseen tarvittava henkilostd. Arkkitehti toimi koko suunnitte-
luajan tiiviissd yhteistyossd kayttdjan kanssa eri osapuolten tavoitteiden

huomioimiseksi.

Arkkitehdille oli osoitettu suunnittelun osalta padsuunnittelijatehtavid jotka
toteutuivat hankkeessa suunnittelun organisoimisen, johtamisen, koor-
dinoinnin ja yhteensovittamisen kautta. Erityispiirteend hankkeelle oli jaetut
padsuunnittelutehtaviat Arkkitehtitoimisto ALA Oy:n seké norjalaisen yh-
teistyOarkkitehdin kesken.

Rakennuttajalle jdi vastuu suunnittelutyon valvonnasta sekd kokonaisaika-
taulusta huolehtiminen, miké oli laatupainotteisen ja monimutkaisen hank-

keen kokonaisuuden onnistumisen kannalta perusteltu ratkaisu. Arkkitehdin
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merkittaviksi (yhteiskunnalliseksikin) vastuualueeksi muodostui rakennuk-

sen arkkitehtuurin, kaupunkikuvallisen ja toiminnallisen laadun valvominen.

Mallin vahvuuksia olivat tilaajan tahdon toteutuminen arkkitehdin johdolla
sekd se, ettd arkkitehti sai keskittyd suunnitteluun ja laadukkaan toteutuksen

edellytysten varmistamiseen.

1.2 Tutkielman tavoitteet ja rajaus

Tama tutkielmaty6 rajautuu Kildenin hankeen organisointiin sekd menestys-
tekijoiden tarkasteluun. Tutkielmassa ei késitelld yhteisid pohjoismaisia
rakennusmarkkinoita, joka olisi aiheena niin laaja, ettd se riittdisi omaksi
tutkielma-aiheeksi. Norjalaisia rakennusalan kéytént6jd kuvataan niiltd osin
kuin ne liittyvit hanketta varten perustetun suomalais-norjalaisen arkkiteh-
tiyhteenliittymén péddsuunnittelutehtdvien ja vastuiden kuvaamiseen. Hank-
keen tarveselvitys ja hankesuunnittelu tehtiin ennen arkkitehtuurikilpailun
jarjestamistd, joten ne rajataan tdstd tutkielmasta ulos lukuun ottamatta

hankkeen taustoittamista.

Olin osallisena hankkeessa Arkkitehtitoimisto ALA:n tyontekijand ensin
projektiarkkitehtina Helsingissd sekd toteutusvaiheessa tyomaa-arkkitehtina
Kristiansandissa. Tutkielma perustuu pddosin omiin muistiinpanoihini sekd

hankkeen aikaisiin dokumentteihin.

Tutkielman tavoitteena on tarkastella paitsi toteutusprosessia itsessddn myos
rakennuttajan ja arkkitehtiyhteenliittymén yhteistyoté ja tehtdvénjakoa paa-
suunnittelun nikokulmasta. Hankkeen suunnittelu, hankinnat ja rakentami-
nen suoritettiin limitettyind, jolloin aikatauluohjaus oli kriittinen tehtava.
Edelld mainittuja seikkoja kuvataan laadun ja riskienhallinnan ndkékulmas-
ta painottaen laadunhallintaa. Tutkielmassa selostetaan, miten hankkeen
asetetut tavoitteet saavutettiin. Hankkeen osapuolten tehtdvid sekd hankkeen
prosesseja on pyritty kannalta niiltd osin kuin ne vastaavat tutkielman tar-
koitusta ja rajausta, mink&d vuoksi mm. yksityiskohtaisia tehtévéluetteloita ei

tdssé tutkielmassa esiteti.
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2 Case-hankkeen esittely

2.1 Tavoitteiden asettelu

Hankkeen sisdllollisistd tavoitteista todetaan arkkitehtikilpailun kilpailuoh-

jelmassa seuraavasti:

”Kilpailun tarkoituksena on 16ytdd Norjassa uudenlainen yhteistyomalli esittdvén taiteen
ja musiikin esittdmiselle. Rakennuksen muodon ja siséllon tulee luoda optimaaliset puit-
teet ndille taidemuodoille. Rakennuksesta tulee alueen asukkaiden tirkeimpid kohtaamis-
paikkoja ja sen pitdd mahdollistaa ammattilaisten luoma taide, harrastelijakdytto seka las-

ten ja nuorten taidekasvatus”

Rakennuksen kaupunkikuvallisesta sekd laajemmasta merkityksestd tode-

taan:

”Eri kulttuuri-instituutioiden tulee erottua omina taiteellisina yksikoindén rakennuksen
yhtendisestd kokonaishahmosta, ja muodonannossa tulee huomioida tulevaisuuden tar-
peet korkeatasoisella arkkitehtuurilla. Rakennuksen tulee heréttdé kiinnostusta seké kan-
sallisella ettd kansainviliselld tasolla ja houkutella niin norjalaisia kuin eurooppalaisiakin

instituutioita nayttdmoilleen” (Kilpailuohjelma 2004).

Hankkeen tavoitteiden asettelussa rima oli asetettu korkealle. Asiakkaan
visiona oli toteuttaa Eteld-Norjan merkittdvin kohtauspaikka siséltden kan-
sainvilisen tason esittdvin taiteen areenan, sekd akustiikaltaan huipputasoi-
sen konserttisalin hankkeelle varatun 1.1 miljardin kruunun (rakentamiskus-
tannusten osuus 540 miljoonaa kruunua vuoden 2003 hintatasolla) koko-
naisbudjetin puitteissa. Samalla hankkeelle ladattiin korkeat odotukset kau-
pungin identiteetin uudistajana. Korkeasta odotustasosta poikkeaminen
hankkeen aikana olisi saanut todennidkéisemmin kielteisid kuin positiivisia
seurauksia. Hankkeen tavoitteiden realistisuudesta kéytiin laajaa julkista

keskustelua.
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2.2 Hankkeen taustaa

Kilden, Kristiansandin uusi esittdvin taiteen sekd musiikin keskus, syntyi
kansainvilisen, vuonna 2004 jirjestetyn yksivaiheisen arkkitehtuurikilpailun
kautta. Suomalaisen neljan hengen ryhmén ehdotus ”Tutu” valittiin 93 tyon
joukosta voittajaksi helmikuussa 2005. Kilpailuvoitto johti Arkkitehtitoi-
misto ALA Oy:n perustamiseen. Tammikuussa 2012 avattu rakennus on
Norjan toiseksi suurin kulttuurirakennus Snehettan suunnitteleman Oslon

oopperatalon jélkeen.

Uuden kulttuurirakennuksen historia ulottuu 1980-luvulle, jolloin Kristian-
sandin sinfoniaorkesteri lanseerasi idean omasta konserttisalista. Seuraaval-
la vuosikymmenelld maakunnan tirkein teatteri, Agder Teater, aloitti tar-
veselvityksen olemassa olevan teatterirakennuksen laajentamisesta, sekd
uudesta teatteritalovaihtoehdosta. Vuonna 2003 kaupungin johto ja Lénsi-
Agderin kunta paittivat taloudellisista syistd yhdistdd kulttuuri-

instituutioiden tilantarpeet yhteiseksi rakennushankkeeksi.

Rakennukselle varattiin kaupungin keskustan yhteydessé olevalta Odderay-
an saarelta tontti kunnan maankéyttosuunnitelman mukaisesti. Alueen kéyt-
t6 on uuden maankéyttosuunnitelman mukaan jaettu virkistyskayton, sata-
mateollisuuden korvaavan kulttuurirakennuksen, sekd uuden museoraken-
nuksen kesken. Osa satama-alueesta on liséksi suunniteltu asuinalueeksi.
Tontin valintaan liittyi siis tahto liittd4 satama-alueet osaksi kaupungin elé-
véd keskustaa ja kulttuurirakennus toimi téssd yhteydessd muutoksen alulle-

panijana.

Kulttuuritalon toteuttamista varten perustettu yhtid6 TKS IKS muodosti
hankkeelle hallituksen (norjaksi Styret), jolle annettiin vastuu itse toteutuk-
sesta. Hallituksen tehtdviin kuului suunnittelun, rakentamisen, hankkeen
talouden ja lopullisen rakennuksen omistussuhteiden, sekd kulttuuri-
instituutioiden yhteistoiminnan organisoiminen. Kildenin k#yttdjdorganisaa-
tiot ovat Kristiansandin sinfoniaorkesteri, Agder Teater, Opera Ser sekd

Kildenin kulttuuritoimikunta.

Rakennushankkeen kantavana ajatuksena oli alusta alkaen kulttuurilaitosten
uudenlainen, synergia-etuja hyodyntivi sekd uusia yhteistyomalleja tarjoa-
va yhteistoiminta, jota tuli viestittdd my0s rakennuksen ilmeelld ja suunnit-

teluratkaisulla. Kokoamalla yhteen maakunnan merkittivimmaét instituutiot
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hankkeelle saatiin tarpeeksi suuri kriittinen massa, joka mahdollisti tunnis-

tettavan, kansainvilisen tason esittdvin taiteen, sekd musiikin keskuksen

syntymisen.

2.3 Kristiansand

Kristiansand on Eteld-Norjassa sijaitseva Lansi-Agderin 1d4nin pddkaupunki
ja vékiluvultaan maan viidenneksi suurin kaupunki. Kaupunki sijaitsee Ska-
gerrakin rannikolla, maan eteldkérjessd muutaman tunnin merimatkan péis-
sd Tanskasta. Lé&dnin asukasluku on 280.000, joista 80.000 asuu Kristian-
sandissa. Kaupungin historia liittyy vahvasti merenkulkuun ja puutavaran,

erityisesti tammen vientiin Englantiin ja mantereelle.

Nykyéidn nopeasti kansainvélistyneessd kaupungissa on merkittdva 6ljynpo-
rauslaitteiden ja -teknologian klusteri, erds maailman johtava metallien ja
materiaalien tuottajayritys, alueellisen energiayhtion padkonttori, sekd Ag-

derin alueen yliopistokampus.

Kristiansand on yksi Norjan nopeimmin kasvavista kaupungeista. Agderin
ladnin asukasmidrin odotetaan kasvavan n. 350.000 asukkaaseen vuoteen
2028 mennessd (NRK verkko-uutiset).

Kaupungin uudessa maankéyttosuunnitelmassa (Kommuneplan 2011-2022),
selostetaan kaupungin kehittymisen tidrkeimmét painopisteet: 1. Kristian-
sandin vahvistaminen alueen talouskasvun ja kehityksen moottorina seké
alueellisena liikenteen solmukohtana, 2. kaupunkilaisten hyvinvoinnin li-
sddminen sekd kestdvdn kehityksen mukainen tiivis kaupunkirakenne,
3 kulttuuri- ja eldmystarjonta kasvun ja kehityksen perustana seké 4. Teatte-

ri- ja konserttitalo Kildenin alueen tdrkeimpéna kohtaamispaikkana.
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Kuva 1 Kildenin sijainti Norjan eteldkarjessd, kaupungin keskustan
kupeessa.

e

o ik
PUISTOALVE
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RISTELY- | s 54
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Kuva 2 Oddergyan saaren kehitysalueet

3 Hankkeen organisointi

3.1 Project Overview Statement

Hyvén projektirakenteen aikaansaamiseksi on tdrkedd saada selked médri-
telmé tehtdvistd tyostd. Yksi mahdollinen tapa hankkeen purkamiseksi ym-
mérrettdvadn ja selkedéin muotoon on ns. "Project Overview Statement”.

Tassd asiakirjassa esitetdin ongelman kuvaus, hankkeen tarkeimmit ja tois-
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sijaiset tavoitteet, onnistumisen kriteerit ja lopuksi edellytykset, riskit tai

esteet.

PROJECT OVER-
VIEW STATEMENT

TEATTERI JA KONSERTTITALO KILDEN

Tehtivi -toteuttaa hanke aikataulussa ja budjetissa tdyttien asetetut
laatutavoitteet

Paitavoitteet -yhteinen rakennus kulttuuri-instituutioille: Agder Teatteri,
Kristiansandin symfoniaorkesteri ja Opera sor
-korkeatasoinen arkkitehtuuri ja kdytettavyys

Osatavoitteet -kulttuuritoimen sekd tukitilojen ratkaisu laadukkaasti

Onnistumisen kriteerit

-rakennetaan tulevaisuuden tarpeita ajatellen

-arkkitehtuurin laatutaso

-kompromissiton teatterisali ja konserttisali

-laadukas harjoitus- ja esitysareena

-hyvit hallinnolliset tilat

-mahdollisuus teatterin, oopperan, musikaalien jne. jarjestami-

seen, konserttisalin optimaalinen akustiikka

Menestystekijét

-osallistava yhteistyo hallituksen, projektinjohdon ja konsult-
tien valilla

-ulkopuolisen laadunvalvonnan ja asiantuntijoiden hyddynté-
minen

-laadukas suunnittelu: riittdvi aika ja palkkiotaso
-kokonaisuuden hallinta: suuri volyymi tuottaa merkittdvin
méddrin

variaatioita pienelld muutoksella, joiden seuraukset eivit aina
ole

itsestddnselvid

Lihtoasetelma, riskit

-budjetti 1.1 miljardia kruunua (2003-kustannus) / korkea ta-
voitetaso

-yleis6pohjan riittdvyys (4 salia, yli 2277 paikkaa, vrt Oslo
ooppera 1750 paikkaa)

-uuden kulttuuri-instituutioiden organisaatiomallin vaikutuk-

set tilankdytt6on

Epdvarmuustekijit

-markkinatilanne, rahoitus, tontin hankinta

-suunnitteluryhmin kompetenssi
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3.2 Projektiorganisaatio

Rakennushankkeessa tilaajalla on ohjaava, hallinnollinen seki pééttiavé rooli. Hanelld tu-
lee olla hankkeen vaativuus huomioon ottaen riittdvit edellytykset sen toteuttamiseen se-
ka kaytettdvissddn patevd henkilostd (MRL 119). Osapuolten edustajat médritellddn sel-
kedn ja harkitun organisaatiomallin avulla sopimusehtojensa mukaisesti. Sopimusta teh-
dessi tulee olla médritetty padtoksentekoprosessi, yksiselitteinen vastuunjako seké selke-

4t raportointisuhteet (Arkkitehtisuunnittelun yleiset sopimusehdot, Norja).

Hankeorganisaatio koostui hallituksesta (Styret), jolle tilaajan edustaja ra-
portoi. Tilaaja oli hankkinut hankkeen vaatiman kompetenssin palkkaamalla
kahdesta suuresta skandinaavisesta konsulttialan yrityksestd, Faveo pros-
jektledelse AS ja Multiconsult AS Kristiansand, organisaationsa avainhenki-

l6t.

Rakennuttajaorganisaatio TKS IKS:n henkilost6on kuului tilaajan edustaja
(entinen kaupunginarkkitehti Ernst Aukland), projektin johto (Per Egil
Steen, Faveo), suunnittelupééllikké (Einar Begwald, Multiconsult), toteu-
tuksen koordinaattori (Frode V. Karlsen, Faveo), taloushallinto, aikataulu-
koordinaattori, tyopaéllikot vastuualueittain, tydmaan turvallisuusseuranta
sekd tyomaan valvonta ja ohjaus. Teatteritekniikan suunnittelun koordinaat-

torina toimi ruotsalainen konsultti (Torsten Nobling, AIX Arkitekter).

Taidehankinnoista vastasi erillinen komitea, KORO (Kunst i offentlige rom)
yhteistygssd arkkitehdin kanssa. Kéyttdjdorganisaatiota edusti Arendalin
kaupunginteatterin ja Agder Teaterin entinen johtaja Gunnar Grimstad, tii-

viissd yhteistyossd arkkitehdin kanssa.

Arkkitehtiyhteenliittymé toimi jaetussa padsuunnittelijan roolissa suunnitte-
luryhmin jasenend. Suunnittelu toteutettiin projektinjohdon alaisen suunnit-
telujohtajan johdolla, jolle jokaisen suunnitteluryhmén edustaja raportoi

suoraan.

Hankkeessa oli ulkopuolinen laadunvarmistus erikseen suunnittelulle ja
toteutukselle. Suunnittelun tarkastuksesta vastasi Sweco rakenteiden ja Co-
wi AS palosuunnittelun osalta. Tilaajan avustajana teknisessd laadunvarmis-
tuksessa toimi kolme eri konsulttiyritystd: Multiconsult AS, AS Bygganaly-

se ja Norconsult AB.
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Hankkeen yhteisend tiedonsiirron vilineen ja projektipankkina toimi ruotsa-

lainen Projectplace-palvelu.

Hallitus (Tilaaja)
KILDEN TKS IKS

Ksyttijdkoordinaattori — -
Gunnar Grimstad Tilaajan edustaja
Kilden IKS
Emst Aukland
Sisustusark. Agder Teater Valtuusto
Eirin Zachariassen Eilif Holte, Sven Erik Narholm, Ernst Aukland
Projektin johtaja
Kristiansand Opera Sar Per Egil Steen
symfoniorkester
Tekninen laadutarkistus

Muliconsult, Bygganalyse, Norconsult

Suunn. johto

Henkildk. johto teatteritekn. Suunnittelujohtaja Toteutus vastaava
Christian Jargensen Torsten Nobling/ Einar Bagwald Frode V. Karlsen
Trygve Olsen

Laadunvalvonta
Trond Helleren

SAHKO
Cowi AS

Sweco Norge AS
Terje Voll

Talouden valvonta RAK geo, Ty&maan valvonta Vahg;gm:;l:ﬂ;:;‘:m
Espen S. Pedersen geotekn. Akustiikka David Drangsland
Juho Grenholm palo, huoltokirja Magne Skalevik
- Multiconsult AS
Hallinon Odd Ame Moi

Stale Ellingsen,
Torsten Nobling

vastaava / Tyémaan valvonta— Valvﬂ:;::':ggmfwm
projektisihteer! ALA Arkitekter AS| Teatteritekn.
Nelly Marie Petersen Juho Grgnholm LvI Trygve Olsen,

Valvoja valmiit pinnat/sisustus
Ingvald Taraldsen

Erik Munthe-Kaas ELEKTRO AKU. ulkp. tark.rakenteet
Brekke & Strand Sweco Norge AS Valvoja LVI
akustlkk AS Odd Stelnar Holt Anund Robstad
AKUSTIIKKA Ivar Thomassen
Brekke & Strand . tark. pal
akustikk AS ulkp. palo i
Magne Skalevik ulkp. tark rakenteet Va.l'_‘;"n!: Eia(:‘:"

Teatterikonsultti
TPC
Martin Bailey

AUTOM.
Cowi AS
Andreas Erichsen

Sweco Norge AS
Pystein Haberg

ulkp. tark. palo
Cowi AS
[Tommy Lundegaar:

URAKAT

Ramball Norge AS

Aikataulukoordin.
Yngve Eilertsen

Valvoja toiminnanchjaus
Kurt Haugland

Valvoja — tySturvallisuus
Ole Jan Hardeland

PAAURAKKA SISUSTUS SALIT, SIS LvI LVI SAHKO AUTOM.
AF Gruppen Bico Bygg og Lindner AG Finn & Albert GK Norge AS Otera Ergon Siemens AS
Norge AS Innredning AS|. (Saksa) Egeland AS AS
Torstein Anders P Tobias Dagfinn Morten Trond Tore
Lange Larsen Drange Kohler Johnsen Temmerud Sinnes Renneberg

Fosse

Amon

Tullemans

Lyngstad

HISSIT AKU TEATTERIT. VALO E.AKU SALITUOLIT
HK-Service AS Wagner Biro Trekwerk BV Avab Cac AS Lydrommet AS| Skeie AS Kyltitys
(ltévalta) (Hollanti)
Trond Alexander Servaas Karsten Alf Christian Stale EuroSign AS

Hvidsten

Nilsen

Kuva 3
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3.3 Osapuolet ja tehtavat

Ylintd pédtdntdvaltaa hankkeessa kdytti hankkeen hallitus (Styret), jonka
tehtéviin kuului suunnittelun, rakentamisen, hankkeen talouden seki lopulli-
sen rakennuksen omistussuhteiden sekéd kulttuuri-instituutioiden yhteistoi-
minnan organisoiminen. Hallitus teki kaikki hankkeen merkittdvimmaét péa-
tokset rakennuttajan ja arkkitehdin esitysten pohjalta ja otti kantaa myos
hyvin konkreettisesti arkkitehtuuriin liittyviin ratkaisuihin, mm. rakennuk-

sen vérienkdyton osalta.

Rakennuttajan vastuualueisiin kuului projektiorganisaation luominen, sopi-
mussuhteet ja hankinnat, suunnittelun, toteutuksen ja aikataulujen koor-
dinointi, kustannusseuranta, riskien- ja laadunhallinta, viranomais-yhteydet
sekd lupaprosessien hoitaminen. Rakennuttaja vastasi arkirutiineissa koko-
uskdytdnnoistd, tiedonkulusta ja dokumentinhallinasta, sekd huolehti lopuksi

huoltokirjan laadinnasta.

Arkkitehdin tehtdviin kuului p#dsuunnittelutehtivien lisdksi arkkitehti-
suunnittelu, sisustussuunnittelu sekd maisemasuunnittelu, tietomallista
vastaaminen sekd oman urakkapakettinsa alainen médrdlaskenta sekd
rakennusosakohtainen pakettirekisterihinnastoon perustuva kustannus-
laskenta arvioituine marginaaleineen osoittaakseen ettd suunnitelmat
mahtuvat hankkeen budjettiraamiin. Norjalaisen kéytinnon mukaan
rakennusselostus laaditaan alakohtaisesti erikseen niin ettd se sisdltdd
rakennusosien médrit. Suunnitteluaikainen méirilaskenta on siis tavallisesti
osa arkkitehtisuunnittelua. Pddsuunnittelutehtivistd selostetaan tarkemmin

luvussa: 4.3 Padsuunnittelutehtivit.

Hankkeessa osoitettiin suunnittelijoille my&s vastuu urakoidensa valvonnas-
ta ja kustannusseurannasta rakennuttajan avustajana. Arkkitehdin vastuulla
olivat padurakka, sisustusurakka (salit ja yleisttilat) seké salien tuolihankin-
ta. Urakkavastuullinen suunnittelija oli velvollinen arvioimaan kustannus-
leikkauksia ja ehdottamaan halventavia toimenpiteitd projektin johdolle

budjettiraamin ylittyessa.

Arkkitehtisuunnittelun alisteisia olivat teatteritekninen suunnittelu ja
salisuunnittelu, akustinen suunnittelu sekid valaistuksen suunnittelu. Hank-
keen vaativuustaso johti ulkomaisten erikoissuunnittelijoiden valintaan teat-

teritekniikan, salisuunnittelun sekid akustiikan osalta. Teatterisuunnittelu-
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konsultti ja saliakustikko tulivat Englannista, teatteritekniikan suunnittelija
oli hollantilainen toimisto. Salin sisustukset suunniteltiin yhteistydssé saksa-
laisen urakoitsijan kanssa, akustiset jarjestelmét toimitti itdvaltalainen ura-
koitsija. Suunnittelijoiden vélisten monialaisten tehtdvien vastuunjakotau-

lukko on esitetty Liitteet osiossa.

3.4 Yleisesti suunnittelun johtamisesta Norjassa

Arkkitehti ja sivusuunnittelija ovat yleensd sopimussuhteessa suoraan tilaa-
jaan (tai urakoitsijaan esim. KVR-urakassa). Norjassa suunnittelun yleisesti
johtamisesta vastaa ns. “’prosjekteringsleder” (PGL): suunnittelun johtaja,
joka pédasiassa vastaa suunnitteluun liittyvastd hallinnosta. Oman suunnitte-
lualansa johtajasta taas kédytetddn nimitystd “disiplinleder” joka on tilaajan
nikokulmasta oman alansa edustaja. Suomalaisen kidytinnon mukaiset péa-

suunnittelun tehtévit jakautuivat néille osapuolille.

Tilaajat kéayttavit PGL-toimintoa eri tavoin hankkeesta riippuen mutta timéa
ndyttdd pddasiallisesti olevan Norjassa rakennuttajakonsulteille osoitettava
tehtdvd. Tutkielmassa kdytetddn termid “pddsuunnittelijatehtavit” kuvaa-
maan suppeampia, arkkitehdille osoitettuja suunnitteluun liittyvid johtamis-

ja koordinointitehtévid sekd vastuualueita, eli ”disiplinleder”- tehtévia.

3.5 Kokouskaytidntd ja paatéshierarkia

Suunnittelun johtamisesta vastasi siis tilaajaorganisaatiossa suunnittelun
johtaja (PGL), joka raportoi suoraan projektin johtajalle. Jokaisen suunnitte-
lualan edustaja ja toimeksiannosta vastaava (disiplinleder) raportoi suunnit-
telun johtajalle. Toteutuksen koordinaattori oli tydmaan organisatorinen
koordinoinnin vastaava seké yhteyshenkilé suunnittelijoiden sekd urakoitsi-

joiden vilill4. Toteutuksen koordinaattori raportoi projektinjohtajalle.

Pohjoismaisen demokratian yleispiirteend voidaan pitdd avoimuuden ja ta-
savertaisuuden periaatetta, joka heijastui myos rakennushankkeeseen. Suun-
nitteluprosessi rakentui pitkdlti argumentoinnin ja keskustelun varaan ja
kokoustaminen seki erilaisten selvitysten ja vaihtoehtoisten ratkaisujen teko

vei merkittdvin osan suunnittelijoiden ajasta alkuvaiheen konseptisuunnitte-
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lusta aina rakennusvaiheen loppuun. Usein arkkitehdin esittdimé suunnittelu-
ratkaisu kyseenalaistettiin ja alistettiin pitkéllisille keskusteluille. Kokouk-
sissa suunniteltiin my6s usein yhdessd mutta tehtiin harvemmin pitévid pés-
toksid. Ehképa juuri suurin ero suomalaiseen melko virtaviivaiseen padtok-
sentekoon on norjalainen tapa jatkuvasti kyseenalaistaa esitettyjd ratkaisuja
sekd péitettyjen asioiden uudelleen kisittely. Prosessin voi ndhdi tietynlai-
sena laadunvarmistuksena, joka arkkitehtuurissa voi pahimmassa tapaukses-
sa vesittdd ennakkoluulottomat ja rohkeat ideat yleispédteviksi kompromissi-
ratkaisuksi. Kulttuurisidonnainen (yltio)demokraattinen kokouskéytinto
voidaan nidin ollen, arkkitehdin nikokulmasta, nihdd myds riskitekijani

arkkitehtuurin laadulle.

Alla oleva taulukko kuvaa pédvaiheisiin jaettuja kokouksia, joihin arkkitehti

osallistui sekd padtoshierarkiaa.

HALLITUS
RAKENNUTTAJA
SUUNNITTELU HANKINNAT RAKENTAMINEN
HANKINTARYHMAN
SUUNNITTELUKOKOUKSET KOKOUKSET ALOITUSKOKOUKSET

ERIKOISKOKOUKSET TEATTERITEKNINEN TYOMAAKOKOUKSET
HANKINTARYHMA

KAYTTAJAPALAVERIT (ERILLISURAKAT) URAKOITSIJAKOKOUKSET

SUUNNITTELUN YHTEESOVITUSPALA-
ERIT

TATE-PALAVERIT

ERIKOISSUUNNITTELU-PALAVERIT
(AKUSTIIKKA, TEATTERITEKNIIKKA)

HANKINTOJEN SUUNNITTELUPALAVE-
RIT

MAARALASKENTA JA KUSTANNUSSEU-
RANTAPALAVERIT

VIRANOMAISPALAVERIT
TAIDEHANKINTAPALAVERIT

TYOMAAKAYNNIT

TATE-URAKOITSIJOIDEN YHTEEN-
SOVITUSPALAVERIT

TEATTERITEKNIIKAN URAKOITSIJA-
KOKOUKSET (ERILLISURAKAT)

AIKATAULUPALAVERIT

VIRANOMAISTEN SEURANTAKOKO-
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3.6 Suunnittelupalvelujen hankinta

Sivusuunnittelun kilpailutus sekd projektiorganisaation avainhenkildiden
hankkiminen rakennuttajaorganisaatioon tehtiin noudattaen julkisista han-
kinnoista sdddettyd lakia (Lov om offentlige anskaffelser). Projektin johto
oli velvoitettu kilpailuttamaan kaikki hankinnat. Tarjousten késittely ja kil-
pailutukseen kdytetty aika huomioitiin suunnittelemalla ja aikatauluttamalla

hankintaprosessi etukéteen.

Tarjoajien valinnassa kéytettiin projektinjohdossa kolmiosaista mallia, jossa
arvioitiin kilpailutettavien osapuolten liiketoimintaa, taloudellista asemaa
sekd kompetenssia. Lisdksi laatujarjestelmidt, resurssit ja projektin-
hallintakompetenssi olivat mukana suunnittelun tdytantoénpanokyvyn arvi-
oinnissa. Projektinjohdon riskienhallintaan kuului hintakilpailusta luopumi-

nen, tarjoajia arvioitiin siis padosin laatupisteiden kautta.

Tilaaja teki lopullisen suunnittelijavalinnan projektinjohtajan suosituksen

pohjalta neuvottelemalla my6s arkkitehdin kanssa.

Arkkitehtisuunnittelija valikoitui arkkitehtikilpailun avulla, muut hankit-
tavat suunnittelupalvelut olivat rakenne-, LVI- ja sdhkosuunnittelu. Raken-
nesuunnitteluun siséltyi geotekniikka, geologia, palosuunnittelu, tie- ja lii-

kennesuunnittelu, seké huoltokirjan laadinta.

Erikoissuunnitteluhankinnat koskivat salisuunnittelua, huone- ja elektro-

akustiikkaa, ndyttdmotekniikkaa sekd ndyttdmovalaistusta.

Suunnittelusopimukset laadittiin aluksi luonnos- ja esisuunnitteluvaiheille.
Sopimusteknisesti tilaajalla oli oikeus Kkilpailuttaa suunnittelu uudestaan
rakentamisen valmisteluvaihetta seké toteutusvaihetta varten. LVI- ja sdh-

kosuunnittelijat vaihtuivat hankkeen aikana luonnosvaiheen jalkeen.

3.7 Sopimussuhteet

Suunnittelusopimus laadittiin arkkitehtiyhteenliittymén ja tilaajan vilille.
Arkkitehtitoimisto ALA Oy:n norjalainen tytiryhtio ja SMS Arkitekter AS
solmivat erillisen hankekohtaisen yhteistydsopimuksen, jossa pddvastuu ja

tekijianoikeudet olivat arkkitehtikilpailun voiton my6td ALA:1la. Tilaajan ja
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arkkitehdin vélinen sopimus perustui norjalaisiin yleisiin suunnittelualan

sopimusehtoihin (NS 8401).

Sivu- ja erikoissuunnittelijat olivat suoraan sopimussuhteessa tilaajaan.
Arkkitehdilld oli oikeus tulla kuulluksi sivusuunnittelijoiden valinnassa.
Sopimuksilla pyrittiin laadunvarmistuksen keinona sitouttamaan suunnitteli-
jat hankkeeseen ja pitdimédn avainhenkil6t projektissa alusta loppuun aset-

tamalla suunnittelualan edustajan vaihtamiselle tiukat ehdot.

Tilaajan ja arkkitehdin viliselld sopimuksella siirrettiin riski suunnittelun
tyomddrédn arvioinnista arkkitehdille. Tilaajalle jéi vastuu ldht6tietojen paik-

kansapitdvyydestd sekd kattavasta ja selkedstd tehtdvien méadrittelysta.

Suunnittelun palkkiomuodot perustuivat indeksitarkistettuun kattohintaan,
palkkion maksu sddnnélliseen tuntiraportointiin. Arkkitehtityon resursoinnin
vaiheistus oli miéritetty sopimuksessa, ks. 3.10 Suunnittelun vaiheet. Sopi-

mussuhteet pédttyivit rakennuksen vastaanottopditokseen.

3.8 Tuoteosasuunnittelu

Tuoteosasuunnittelulla tarkoitetaan tilaajan ja suunnittelijan véliseen sopi-
mukseen kuuluvaa suunnittelupalvelua, joka syysté tai toisesta toteutetaan
ulkopuolisen osapuolen toimesta. Tuoteosasuunnittelun hankkii yleensa
tilaaja ja se hyviksytetddn suunnittelijalla. Suunnittelija vastaa tuoteosa-
suunnittelusta, syntyvistd urakkarajoista, sekd mahdollisista valillisistd kus-
tannuksista. Kildenin merkittdvin tuoteosasuunniteltu rakennusosa oli ra-

kennuksen aaltoileva tammipuuseina.

Puuseinin toteutussuunnittelusta vastasi pddurakoitsijan aliurakoitsija, joka
oli koonnut tehtdvad varten monikansallisen ryhmén koostuen sveitsildisesté
vaativiin geometrisiin muotoihin erikoistuneesta cad-mallinnustoimistosta,
sekd liimapuurakenteisiin erikoistuneesta suunnittelu- ja rakennusyhtiosta.
Nikyvin tammipuupinnan sekd elementtien kasaamisen toteutti norjalainen
veneveistimo. Toteutuspiirustukset tehtiin arkkitehdin laatiman 3D-mallin

pohjalta yhteistyossd projektiryhmén kanssa.
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3.9 Urakkamuoto

Rakennuttajan tavoitteena oli rakentaa projektikulttuuri perustuen yhteis-
tyolle, innovaatiolle ja yhteiselle ongelmanratkaisulle. Rakennuttaja halusi
my6s kdyttdd urakka- ja palkkiomuotoa, jolla riskid pystyttiin jakamaan
osapuolten vililld vaihtelevan markkinatilanteen ja mahdollisen puutteelli-

sen suunnittelun aiheuttaman epdvarmuuden osalta.

Yleisesti voitaneen sanoa, ettd urakoitsijoiden suuri mééré vaikeuttaa raken-
nustdiden hallintaa ja koordinointia, Kildenin urakoissa pyrittiin 16ytdméén
sopiva tasapaino lukumiirén ja laadun vililld. Urakkamuoto oli rakennutta-
jajohtoinen pilkottu urakka yhdelld péddurakoitsijalla ja 13 sivu-urakalla.
Pddurakkaan kuuluivat rakennuksen runkorakenteet saleineen, ulkokuori
sekd sisustusty6t pintarakenteineen. Pddurakoitsijaksi valittu AF Gruppen
on Norjan suurimpia urakoitsijoita joka on vastannut mm. Oslon oopperan

yleisétilojen toteuttamisesta.

Salien sisustusurakoitsijaksi valikoitui saksalainen Lindner AG, joka on
vastannut mm. arkkitehti Jean Nouvelin suunnitteleman DR Koncerthus

(Tanskan Radion konserttitalo) sisustustoista.

Alustavien urakkatarjousten perusteella valittujen urakoitsijoiden kanssa
solmittiin ennen urakkasopimusta partnering- eli kumppanuussopimus, jon-
ka aikana hanketta kehitettiin budjettiraamiin sopivaksi, yhteistydssi projek-

tiorganisaation kanssa.

Partnering on yhteistydmalli ja tdytdntdonpanostrategia rakennus-
hankkeessa. Mallin tarkoituksena on keritd relevantti ja tarvittava kompe-
tenssi mahdollisimman aikaisessa vaiheessa, sekd kehittdd yhdessd hanketta
madriteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Projektimuodon tarkoitus on antaa
tilaajalle ohjausvapaus arkkitehtuurin seki teknisten ja tilaratkaisujen suh-
teen samalla kun hankkeelle méaritelldén sitova kustannusraami aikaisessa
vaiheessa. Urakoitsija toimii suunnitteluryhmin jésenend hankkeen kehit-
tdmisessi, kunnes voidaan antaa sitova tavoitehinta. Vaiheen aikana sovi-
taan muutosten sekd budjetin ylittdmisen tai alittamisen kustannusvaikutuk-
sista. Mallin etuihin kuuluu myos lisdéntyva kustannustietoisuus suunnitte-

luryhmén sisilla.
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Sopimuksen osapuolena ovat yleensd tilaaja, suunnittelija sekd toteuttaja,
mutta jarjestelyyn voidaan myos sisdllyttdd kayttdjd, tuoteosatoimittaja tai
erikoissuunnittelija. Partnering-sopimus muodostaa pohjan tilaajan ja ura-

koitsijan véliselle urakkasopimukselle.

Kildenin partnering-malliin sisdllytetyt urakoitsijaa koskevat tehtdvit olivat
suunnitelmien ja selostuksen toteutuskelpoisuuden arviointi sekd vaihto-
chtoisten ratkaisujen tutkiminen ja niiden kustannusarviointi. Liséksi tehti-
viin kuului urakoitsijan oman ja yhteisen tydomaalogistiikan suunnittelu,
toteutuksen optimointi ja rakennusaikataulun laadunvarmistus seké osallis-
tuminen tilaajan kokonaisaikataulun laadintaan ja rakennuksen vaiheittaisen

valmistumisprosessin médrittdmiseen.

Kéaytannossd yhteinen suunnitelmien arviointi arkkitehdin kanssa jarjestet-
tiin jérjestelmillisten rakennusosakohtaisten suunnittelukokousten sekd pro-

totyyppien katselmusten muodossa.

3.10 Suunnittelun vaiheet ja tehtavat

Tehtdvaprosessit koostuivat toisiinsa limittyvistd vaiheista, joiden vuoro-
vaikutuksella hanketta kehitettiin 1dhemmaéksi yhteistd tavoitetta. Prosessi-
kaavio seuraavalla sivulla kuvaa eri osapuolten tuottamaa, suunnittelun vai-
heisiin liittyvdd informaatiota sekd hankkeen tehtdvi-kokonaisuuksia ja eri

prosessien ajallista limittymista.

Suunnittelun vaiheet olivat konseptivaihe (konseptoptimalisering) jossa kil-
pailuehdotusta kehitettiin tuomariston kommenttien pohjalta, luonnos-
suunnitteluvaihe (skisseprosjekt), esi- ja vaihtoehtosuunnittelu (forprosjekt),
paédvaihtoehdon valinta (verifisert forprosjekt), rakentamisen valmistelu-
vaihe (detaljiprosjekt), sekd toteutussuunnittelu ja rakennusvaiheen muutos-
suunnittelu (utferelsefasen). Arkkitehtisuunnittelua tehtiin jatkuvasti kaikis-
sa vaiheissa urakkakuvavaiheen ja toteutusvaiheiden ollessa kaikkein tydin-

tensiivisimpié.

Kayttédjé ja rakennuttaja vastasivat ldhtotiedoista sekd toimintojen méiéritte-
lyistd (pddtoiminnat, yksityiskohtainen toiminnallisuus, tilojen sekd varus-

teiden maéritykset). Suunnitteluryhméi ohjaavat tiedot koskivat esimerkiksi
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tulevan kayttdjdorganisaation koostumusta, yleisokapasiteettia, henkilokun-

nan lukumé&érda seké tilojen pinta-alatarpeita ja toimintojen yhteyksié.

Konseptivaiheessa kilpailuehdotuksen brutto-alaa pienennettiin 19.600 neli-
Ostd 17.500 nelioon. Samassa suunnitteluvaiheessa laadittiin Kildenid palve-
levan 400 autopaikan parkkihallin luonnos. Konseptivaihe oli kevyt-versio
luonnossuunnitteluvaiheesta tihtdimendédn valtion rahoitusosuuden varmis-

taminen projektin jatkamiseksi.

Varsinaiset suunnitteluvaiheet jakaantuivat alla olevan kaavion mukaisesti
luonnos—toteutusvaiheisiin. Jokaisen suunnitteluvaiheen jélkeen tehtiin kus-
tannus-laskenta, jonka jilkeisessd vaiheessa rédétéloitiin tilaohjelmaa budjet-
tia vastaavaksi. Prosessin aikana rakennuksen pinta-ala sekd korkeus piene-
ni merkittdvasti vaikkakin salien koot siilytettiin eikéd yleisopaikkojen lu-
kum@drdd pienennetty. Tulevaa kassavirtaa ei haluttu vaarantaa lipputuloja

pienentdmailld. Tehostaminen tapahtui pdédasiassa tukitilojen kustannuksella.

Lupavaihetta seurasi urakkakuvavaihe, jonka loppuvaiheessa urakoitsijat
osallistuivat suunnitteluun ja kustannusten arviointiin partnering-menettelyn

kautta. Toteutusvaihe kisitti muutossuunnittelun seké tydmaan seurannan.

Hankkeen luovutusta kéyttijélle seurasi 3 kuukauden koekéyttoperiodi, jol-
loin rekisterditiin muutostarpeet sekéd virheet toteutuksessa. Suunnittelijoi-

den vastuulla oli virheilmoitusten ja korjaustéiden seuranta.
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Prosessien liitty minen toisiinsa
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Kuva 4 Hankkeen suunnittelun prosessikaavio

Vaihe konsepti- | luon- esisuun- | paavaih- | urakka- part- urak- | toteutus-
vaihe nokset | nittelu toehto kuvat nering | kaso- | vaihe
sopi-
pi-
mus
Aika
03.2005- 06/ 02- 10/2007 10/2007- 05/ 08/ 01/2009-
06.2005 2006 08/2007 02/2008 2008 | 2008 10/2011
Ajankayt-
t6 ARK 4% 8% 20% 3% 45% 20%

Kuva 5 Kaavio ndyttad suunnittelun vaiheet seké resurssien kéyton vaihe-
kohtaisesti.
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4 Laadunhallinta

4.1 Laadun kiasite

Rakennushankkeen toiminnallista, rakennustaiteellista ja kestdvyyden laatua
voidaan arvioida valmiin rakennuksen ja alkuperiisten tavoitteiden vertai-
lulla. Asiakkaan intressien mahdollisimman hyvd ymmaértdminen toimivat
suunnittelun tehokkaan ohjaamisen ja ratkaisujen tekemisen ldht6kohtana.
Negatiivinen laatupoikkeama syntyy, jos alkuvaiheen vaatimukset ja tavoit-
teet eivit vastaa lopputulosta. Poikkeama voi olla myds positiivinen, jolloin

lopputulos ylittdd hankkeelle asetetut tavoitteet.

Suunnitteluprosessin laatua mitataan aikataulun noudattamisen, suunnitel-
mien virheiden, poikkeamien sekd puutteellisuuden osalta. Laadukas suun-
nitteluprosessi minimoi suunnittelun korjausty6n tarpeen, jolloin tuottavuus

paranee ja muutoksista syntyvit riskit vahenevit.

4.2 Suunnittelun yhteistyén organisointi

Kansainvilisissd hankkeissa arkkitehtisuunnittelu toteutetaan yleensd pai-
kallisen yhteistyokumppanin kanssa. Jo arkkitehtikilpailun ohjemaan oli
kirjattu vaatimus norjalaisarkkitehdin sisdllyttimisestd kilpailun voittavan
ehdotuksen suunnitteluryhméén ennen suunnittelusopimuksen laatimista.
Yhteistyojérjestely olikin perusteltua resurssien, kompetenssin ja kokemuk-
sen lisddmiseksi arkkitehtityoryhmaéssd. Jarjestelylld taytettiin tilaajan toive
sekd norjalaisen rakennuslain sisdltimi vaatimus pétevistd norjalaisesta
osapuolesta, hankittiin kohdemaan rakennusalan sekd rakennuslainsdadan-

non tuntemus ja tarvittavat henkilokontaktit.

Yhteistyokumppanin valinta oli kriittistd hankkeelle. Kristiansandin kau-
punki on pieni toimintaympaéristo sikéldisille arkkitehdeille, eikd vastaavan-

laisesta hankkeesta ollut juurikaan kokemusta. Potentiaalisia paikallisia eh-
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

dokkaita oli vdhan. Hankkeelle tutkittiin alussa oslolaista yhteistyotahoa,
mutta asiakkaan painostuksesta sekd kdytinnon syistd yhteistydsopimus
solmittiin lopuksi henkilohaastattelujen perusteella paikallisen, SMS Arki-

tekter AS:n toimitusjohtajan kanssa.

Valintaan vaikutti osaltaan kyseisen henkilén toimiminen puheenjohtajana

norjalaisessa arkkitehtitoimistojen liitossa (Arkitektbedriftene i Norge).

Arkkitehtiyhteenliittymé rakennettiin hankkeelle “Joint Venture” periaat-
teella, jaetulla taloudellisella vastuulla. Jérjestely on Norjassa paljon kaytet-
ty yhteistydmuoto kaasu- ja oljyteollisuudessa paikallisten ja ulkomaisten
yritysten vililld. Ulkomainen toimija saa jérjestelylld edustuksensa Norjaan

ja yhteenliittyma4 toisiaan tdydentdvia tietotaitoa ja kompetenssia.

SMS:n kokemuspohja nojasi vahvasti asunto-, sekd koulu- ja pdivikoti-
suunnitteluun, joten nidin muodostuneessa suunnitteluryhmaissé ei ollut suo-
ranaista kokemusta vastaavankokoisen kulttuurirakennuksen toteuttamises-
ta. Hanke oli myd&s vastaperustetun Arkkitehtitoimisto ALA:n ensimmiinen
(kansainvélisesti merkittdvd) projekti. ALA:n perustajaosakkaat sekd han-
ketta varten palkatut tyontekijét olivat tyoskennelleet tahoillaan tunnetuissa
arkkitehtitoimistoissa Helsingissd ja ulkomailla, joten yhteenliittymién saa-
tiin valjastettua monipuolista osaamista, ndkemystd sekéd korkea motivaatio-

taso hankkeen menestyksekkéiksi ldpiviemiseksi.

Asiakkaan ndkokulmasta tilanne oli kaksijakoinen, toisaalta ulkomaalaisiin
nuoriin arkkitehteihin suhtauduttiin hieman skeptisesti, samalla kun vahva
tilaajaorganisaatio ndki mahdollisuutensa vaikuttaa hankkeen kulkuun hyvi-

ni.

Tyo6tehtdvit jakautuivat suunnitteluryhmén sisdisesti siten ettd arkkitehti-
suunnittelutyo tehtiin Helsingissé ja kaupalliset dokumentit Kristiansandis-
sa. Norjalaisen toimiston vastuuhenkild toimi pédasiallisena yhteyshenkilo-
nd asiakkaaseen suunnittelutyon fasilitaattorina. Arkkitehtitoimisto ALA
Oy:lla oli kuitenkin tekijidnoikeudellinen ja sopimustekninen kokonaisvas-

tuu arkkitehtisuunnittelusta, jolle paikallinen yhteisty6taho oli alisteinen.

Arkkitehdin tehtivit jakautuivat Suomen ja Norjan vilille vastuualueiden ja
suunnittelun vaiheiden mukaan (ks. 4.3 Pddsuunnittelutehtdvit). Intensiivi-

simmissd suunnitteluvaiheissa padsuunnittelutehtavit painottuivat ALA:lle,
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toteutusvaiheen valvontatehtdvissd taas SMS:1le. Luonnosvaiheen suunnitte-
Iu vuosina 2005-2008 toteutettiin Helsingistd késin sekd viikoittaisilla suun-
nittelupalavereilla Kristiansandissa. Toteutusvaiheessa 2008-2011 Norjassa

oli vakituisesti ALA:n edustus tydmaa-arkkitehdin tehtdvissa.

Suunnitteluorganisaatioon liséttiin luonnossuunnittelun alkuvaiheessa asi-
akkaan valitsemat akustiikan ja konserttisali- seki teatterisuunnittelijat jotka
osallistuivat tiiviisti suunnitteluun. Valosuunnittelija ja tietomallikoordinaat-

tori osallistuivat suunnitteluun Helsingissd ALA Oy:n konsultteina.

Tasséd vaiheessa tehtiin tirkeimmit ratkaisut kilpailuehdotuksen jatkokehit-
tamiseksi tilaajan ja kdyttdjan myotavaikutuksella. Vaiheessa korostuu eri-
tyisesti arkkitehdin johtamisen taidot sekd ndkemys halutusta lopputulokses-
ta. Menestyksen avaintekijoitd olivat avoin ja keskusteleva suunnittelupro-
sessi yhdistettynd miéritietoiseen suunnittelun ohjaukseen. Vaiheen menes-

tyksekkadlld lapiviemiselld oli kriittinen vaikutus lopputuloksen laatuun.

Laadunhallinnan ndkokulmasta padsuunnittelun jaettu toiminta voi olla ris-
ki, jos yhteistyd ei toimi ja kommunikaatio on puutteellista. Lojaalius,
avoimuus ja toisen osapuolen pitdminen ajan tasalla ovat tarkedssd roolissa.
Parhaimmillaan malli toimii, kun tehtdvinjaot ovat selkeit ja osapuolilla on

toisiaan tdydentdvid osaamista.

Erityisend haasteena hankkeessa oli fyysinen etdisyys Suomen ja Norjan
konttoreiden vililld. Toteutusvaiheessa ALA:n edustaja (tutkielman tekijé)
tyoskenteli hankkeessa SMS:n toimitiloissa jolloin suunnittelutehtévien
koordinointi, tiedonkulku ja raportointi jarjestyi péivittdisten tyotehtdvien

yhteydessa.

4.3 Paidsuunnittelutehtidvit ja vastuunjako

Arkkitehtiyhteenliittymén kautta hankkeella oli kaksi toisilleen lojaalia,
yhteisty0ssd toimivaa padsuunnittelijaa: SMS:n ja ALA:n edustajat. Arkki-
tehtiyhteenliittymé oli taloudellisessa yhteisvastuussa asiakkaalle. Tehtdva-
jako maédriteltiin  suunnittelusopimuksessa siten ettd yhteenliittymén
yhteiseksi edustajaksi valittiin SMS Arkitekter AS:std Erik Sandsmark
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(representativ disiplinleder, RDL). ALA:n padsuunnittelijana toimi toimis-

ton osakas Juho Grénholm (disiplinleder, DL).

Edustavan padsuunnittelijan (RDL) tehtévét koostuivat raportointivastuusta
tilaajalle liittyen arkkitehtuurikysymyksiin sekid toiminnallisiin, teknisiin,
taloudellisiin ja aikatauluun liittyviin kysymyksiin. Liséksi norjalaiseen ra-

kennuslakiin perustuvat padsuunnitteluvelvoitteet kuuluivat RDL:1le.

RDL allekirjoitti ja hyvidksyi arkkitehtiyhteenliittymén tuottamat suunnitel-
mat. Suunnitelmien tarkastaminen ja laadunvalvonta kuului tdhidn toimen-
kuvaan. RDL:n tehtdviin kuului lisdksi huoltokirjan kokoamisessa, tyotur-
vallisuusasiakirjan laatimisessa, sekéd lupahakemuksissa avustaminen raken-
nuslain méirdysten mukaisesti. Rooliin kuului myds suunnitelmien koko-
naisuudesta huolehtiminen, suunnitelmien yhteensovittamisen kautta sekd

arkkitehtiyhteenliittymén sisdisten vastuurajojen médrittiminen.

DL:n tehtédviin kuului suunnittelun kdytdnnon johtaminen ALA:n ja SMS:n
vililld noudattaen annettua tilaohjelmaa, budjettia, aikataulua ja laatukritee-
rejd. DL johti ty6td vilietappien ja suunnittelupakettien avulla, oman orga-
nisaationsa vetdjand. DL vastasi suunnittelutydn organisoinnista, delegoin-
nista, tehtdvid- ja vastuunjaosta seké tyon resursoinnista ja riittdvéin kompe-
tenssin hankkimisesta. Vastuualueeseen kuului myds hallinnollisten rutiini-
en ja laadunhallintajérjestelméin yhteensovittaminen projektinjohdon vas-
taaviin jérjestelmiin seké raportointi tilaajalle suunnittelutydn etenemisesté.
Toteutusvaiheessa tyomaa-arkkitehti hoiti edelld mainittuja tehtivid paikan
padlla raportoiden DL:lle sekd tiedottaen Helsingin toimiston suunnittelu-

ryhmaéa.

Padsuunnittelun yhteisend tehtdvand oli arkkitehtisuunnittelun sovittaminen

kokonaisaikatauluun sekd mééré- ja kustannuslaskennan jérjestdminen.

4.4 Aikatauluohjaus toteutusvaiheessa

Rakennuttaja huolehti rakentamisen kokonaisaikataulusta. Suunnitteluryh-
mé sekd urakoitsijat laativat omat aikataulunsa joiden pohjalta aikataulu-
koordinaattori laati sdénnoéllisin véliajoin pdivittyvén, kaikkia osapuolia

sitovan kokonaisaikataulun. Rakentaminen, suunnittelu ja hankinnat limit-
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tyivit, joten suunnittelupakettien valmistuminen oli sidottava tydmaan aika-

tauluun.

Padsuunnittelutehtdviin kuului toteutusvaiheessa yksityiskohtainen tyopii-
rustusten toimitusaikataulun teko joka kdytinnossd toteutettiin tydmaa-
arkkitehdin toimesta. Suunnitelmien jakelu oli sovittu viimeistddn 5 viikkoa
ennen rakennustydvaiheen aloittamista. Urakoitsijalla oli vastuu suunnitel-
mien koordinoinnista tuotetoimittajiensa sekd omien aliurakoitsijoidensa
vililld. Muutossuunnittelulle oli varattu 3 viikkoa, lopullisen suunnitelman
tuli olla tyomaalla 2 viikkoa ennen rakennusvaiheen aloitusta. Riski lopul-
listen suunnitelmien laadusta ja toteutuskelpoisuudesta oli jérjestelylld jaettu
urakoitsijan ja suunnittelijan vilille jotta muutossuunnittelusta johtuvat lisa-

laskutusvaateet saatiin minimoitua.

Alla olevat kaaviot kuvaavat aikataulun laadintaprosessia ja péivitysti (Pro-

jektiohje taytdntoonpano).

Toteutusaikainen aikataulun suunnittelu

g T
o KOKONAISAIKATALILUY EHDOTUS SUUNNITELMIE SOVITTU
i URAKKA-AIKATAULL TOIMITUSAIKATAULU SUUNNITELMIEN
- TOIMITUSAIKATALLL
(=]
= 4
o
;
= ALUSTAVA AIKATAULUJEN SOVITTU
g SUUNNITELMA YHDISTAMINEN KOOTTU TOTEUTUSAIKATAULY KoOTTU
= i AIKATAULULUONNOS SUUNNITELMIEN
OSAPUOLTEN AIKATAULULUONNOS
= KUULEMISTA OSAPUOLTEN
< VARTEN KUULEMISTA
] VARTEN
= YKSITYISKOHTAISET
2 3| TOTEUTUS - ]
< AIKATAULUT
=]

Kuva 6 Aikataulun laadintaprosessi
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Aikataulun seuraaminen
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Kuva 7 Aikataulun péivitysprosessi

4.5 Valmistuminen ja vastaanotto

Laadunvarmistuksen keinona kiytettiin rakennuttajan luomaa systematisoi-
tua vastaanottoprosessia, johon my6s arkkitehti osallistui katselmusten yh-
teydessd. Seuraavalla sivulla olevissa kaavioissa kuvataan prosessien eri

vaiheet, joista vastasi tilaajan laadunvalvoja.

Tarkeimmistd rakennusosista valmistettiin prototyyppeja tai malliasennuk-
sia, joita tyostettiin suunnitteluryhmin kommenttien pohjalta halutun loppu-
tuloksen saavuttamiseksi. Prosessi tdhtdsi sujuvampaan vastaanottoon ja
korjaustdiden vidhentdmiseen tyomaalla. Toteutusvaiheessa tarkastukset
keskittyivit pddosin rakennusosien toleranssien mittaamiseen ja visuaaliseen

arviointiin suunnitteluryhmén, projektinjohdon seké asiakkaan toimesta.

Tekniset ratkaisut oli jo prototyyppivaiheessa hyviksytty ja kirjattu poyté-
kirjoihin. Tarvittaessa katselmuksia tehtiin useaan otteeseen, vililld ulko-
puolisia asiantuntijoita apuna kéyttden. Tarkeimmaét rakennusosat, joita tes-
tattiin prototyypeilld, olivat aulan tammiseind, mustaksi anodisoitu taittei-
nen alumiinijulkisivu, aulan betonilattia sekd konserttisalin akustiset lasiset

reflektorit ja sisdseinien moduloinnit.
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Merkittdvin aikatauluun ja kustannuksiin vaikuttava rakentamisen riski to-
teutui, kun Kildenin alkuperdisen suunnitelman mukainen, paikalla valettu
ja hiottu yli 1000 neliémetrin betonilattia jouduttiin valmistumisensa jélkeen
jyrsimédn halkeilun takia pois. Urakoitsija oli vakuuttanut partnering-
vaiheessa pystyvinsi valamaan erikoiskovan betonilattian omien asiantunti-

joidensa avulla.

Aikataulullisesti tyo kuitenkin ajoittui niin, ettd valut tehtiin talvella, Kris-
tiansandille epityypillisen ankaran ja kuivan pakkasjakson aikana. Aulan
ilmankosteutta ja lampdétilaa ei pystytty hallitsemaan riittavalla tarkkuudella
ja betoniin muodostui pian valujen jidlkeen halkeamia. Valu tehtiin osissa,
joista ensimmadiset katselmoitiin ja hyvéaksyttiinkin. Seuraavien osien kat-
selmuksissa havaittiin uusissa kentissd halkeilua, josta my6s aiemmin hy-
viksytyt alueet olivat alkaneet kérsid. Asiakas ei lopulta hyviksynyt halkeil-
lutta lattiaa eikd urakoitsijan korjausehdotuksia, joten lattiamateriaali vaih-
dettiin pienempiriskiseen norjalaiseen liuskekivilaattaan myShemmin ke-
viélld. Aulan lattian valmistuminen viivistyi useilla kuukausilla ja toteutus-
aikataulua jouduttiin muuttamaan aulassa tehtdvien toiden osalta. Tami ei

kuitenkaan vaikuttanut kokonaisaikatauluun.

Valmistumisen valvonta
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Kuva 8 Kaavio rakennuksen hallitusta valmistumisen valvonnasta.
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Vastaanotto
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Kuva 9 Kaavio rakennuksen vastaanottoprosessista.

4.6 Onnistumisen kriteerit ja menestystekijat

Seké tilaajalla ettd arkkitehdilld on sopimuksenulkoinen yhteiskunnallinen
vastuu joka vaikuttaa ihmisten jokapdividiseen eldmién, ympéristoon sekd
kaupunkikuvaan. Hyvi arkkitehtuuri tuottaa ajan saatossa merkittavad lisd-

arvoa ympdéristolleen ja rakennuksen kéyttdjille.

Hankkeen tavoitteet saavutetaan kayttaimailld tietoa, taitoa, sopivia tyokaluja
ja tekniikoita hankeaktiviteettien ohjauksessa niin ettd sidosryhmien tarpeet
ja odotukset projektiin tdyttyvit tai ylittyvit. Projektinjohdon tulee 16ytda
oikea tasapaino tyomaéran, ajankdyton, kustannusten ja laadun viélilld. Tun-

temattomat ja tunnetut erilaiset odotukset ja tarpeet tulee myos huomioida.

Projektin ohjausryhmai on siis vastuussa hankkeen tiytdntéonpanosta ja lop-
putuloksesta tavoitteiden asettelun mukaisesti kaikesta riskeistd huolimatta

(Tommy Ravnevand Gundersen ja Lars Eide Lohne 2005).

Onnistumisen kriteerit Kildenin onnistumiselle olivat monitasoisia. Perus-
edellytys oli, ettd teatteri- ja konserttitalo rakennettaisiin korkeatasoisen

arkkitehtuurin kautta palvelemaan tulevaisuuden tarpeita. Rakennuksen tuli
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my0s tiyttdd kulttuuri-instituutioiden moninaiset tarpeet joustavasti, sekd

tarjota hyvét harjoitusmahdollisuudet ja korkeatasoinen akustiikka.

Lisiksi rakennuksen tuli tarjota hyva tyoskentely-ympéristd henkilokunnalle
sekd hallinnolle. Todettiin, ettd voittanut kilpailuehdotus loi hyvén ldhto-

kohdan vaatimusten tayttymiselle.

Edelld mainittuihin tavoitteisiin pddseminen edellytti osallistavaa yhteistyo-
td hallituksen, projektinjohdon ja arkkitehtiyhteenliittyman valilld. Hank-
keen menestystekijédnd oli liséksi ulkopuolisen laadunvarmistuksen kéytté-
minen sekd hyvédn suunnittelun mahdollistaminen varaamalla suunnitteluun
riittdva aika ja palkkiotaso. Yhteisten pddméérien sisdistiminen koko han-
keorganisaation tasolla aktiivisella tiedotuksella ja vuorovaikutuksella seka
avainhenkil6iden sitouttaminen hankkeeseen niin suunnittelu- kuin johto-
ryhmissd loi projektikulttuurin jossa osapuolten vilinen ymmdrrys ja tie-
donkulku oli kitkatonta.

Tilaajan osallistuminen aktiivisesti hankkeen valmisteluun ja suunnittelun
ohjaukseen edesauttoi yhteisten pddméirien madrittelyssé ja niihin pddsemi-
sessd. Tilaajan panoksella oli myos merkittdvéd vaikutus rakennushankkeen

kehitykseen.

5 Riskienhallinta

5.1 Epéavarmuus hankkeessa

Yleisesti ottaen hankkeen epdvarmuus on suurin hankkeen alkuvaiheessa,
jolloin rakennuksen toteutuminen tavoitteiden mukaisesti on epétodenné-
koisintd. Projektin loppua kohden epdvarmuus pienenee mutta muutosten

tekeminen kallistuu.
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Tavoitteiden asetteluun liittyi epdvarmuustekijoitd joita tutkittiin Kristian-
sandin kunnan tilaustyond jo kilpailuvaiheen tilaohjelmaa laadittaessa.
Statsbygg' arvioi konsulttityoni vuonna 2004 Kildenin ehdotetun huoneoh-
jelman ja télle asetetun kustannusarvion, vertailukohteinaan Oslon ooppera
sekd Tromsen teatteri. Arvioissa pidetddn viiden erillisen salin tilaohjelmaa
erittdin kunnianhimoisena alueen yleisopohjaan néhden. Yleisopaikkoja oli
yhteensd esitetty 1950. Oslon oopperan vastaava luku on 1750 ja Tromsen

460. Salien kayttoasteeksi arvoitiin n. 50%

Kildenin rakennuskustannusten katsottiin kuitenkin olevan realistiset:
31.555NOK/m* (n.4200euroa/m>, 2003-taso), 4600 NOK enemmin kuin

Tromsgssa mutta 10.400 NOK vihemmin kuin Oslossa.

Lisdkustannusten méarédksi Statsbygg arvioi 13,9 % rakennuskustannuksista.
Ehdotettu budjetin marginaali, 15,6 % eli 80 MNOK Kkatsottiin riittdvaksi
tiukalla kustannusohjauksella. Kokonaiskustannusraami 1100 MNOK +
150,8 MNOK arvioitiin riittivdn hankkeen ldpivientiin. Konsulttityossa
katsottiin lopuksi ettd kokonaispinta-alaa tulisi pienentdd ja tilankayttod

tehostaa, miké oli Statsbyggin mielesti tilaohjelman puitteissa mahdollista.

Uuteen organisaatiomalliin, jossa kulttuuri-instituutiot jakavat saman raken-
nuksen ja jossa pyritddn merkittdvadn tilansddstoon, liittyy Statsbyggin ar-
vion mukaan pinta-alariski. Tutkimattoman organisaatiomallin aiheuttama

mahdollinen lisétilan tarve johtaisi kustannusriskiin.

Hankkeen ulkoiset riskit koostuivat pidasiassa valtiollisesta ja kunnallisesta
sddtelystd, poliittisesta vaikuttamisesta sekd rakennusaikaisen séitilan- ja
markkinatilanteiden vaihtelusta. Aikatauluttamalla rakennusaktiviteetit ja
valitsemalla sopiva urakka- ja sopimusmuoto voitaisiin hallita ainakin kahta

viimeksi mainittua riskia.

Hankkeen sisdiset riskit koostuivat alkuvaiheessa tuntemattoman suunnitte-
luryhméin kompetenssista ja yhteistyokyvystd. Akustiikan, korkeatasoisen
arkkitehtuurin sekd uudentyyppisen kulttuuriorganisaation yhteensovittami-

nen oli erittdin haasteellinen tehtdvi hallittavaksi.

1 Statsbygg on Norjan valtion ensisijainen neuvonantajana rakennus- ja kiinteisto-
alan asioissa, rakentaja, kiinteistopaallikko ja kiinteistojen kehittdja.
http://www.statsbygg.no/
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Erityisend rakennusteknisend epdavarmuustekijand voidaan mainita Kildenin
merenpuoleisen julkisivun aaltoileva puuseind jonka toteutus koettiin ra-
kennuttajaorganisaatiossa niin haastavaksi, ettd siitd luopumista harkittiin
hallituksen tasolla. Julkinen keskustelu puuseinidn sdilyttimisen puolesta
johti kuitenkin tilaajan péitokseen rakennuksen toteuttamisesta kilpailueh-

dotuksen mukaisesti.

Hankkeen tavoitteisiin pddsemiseksi hanketta oli ohjattava méairdtietoisella
kustannusseurannalla riskienhallinta- ja laadunvarmistusmenettelyjen kaut-

ta, ulkopuolisen arvioinnin alaisena.

5.2 Kustannusriskin hallinta

Kustannushallinnan periaatteena oli saada mahdollisimman tarkka kustan-
nusarvio mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Ylikuumentuneet markkinat
rakentamisen valmisteluvaiheessa tekivit kustannusméérittelyn mahdotto-
maksi tunnuslukuja kéyttden. Siksi hankeorganisaatioon haluttiin partne-
ring-vaiheen avulla tuoda ulkopuolista kompetenssia ja kokemusta jo ennen
urakkasopimusvaihetta. Muutosten minimoiminen oli osa kustannustietoista
riskienhallintaa. Suuressa hankkeessa (volyymi, monimutkaisuus, kustan-
nus) on yleensd oma “suuri logiikkansa”, joka vaikuttaa kaikkiin osapuoliin.
Suuri volyymi tuottaa merkittdvin madrdn variaatioita pienelld muutoksella,
joiden seuraukset eivét aina ole itsestddn selvid (projektinjohtaja Per Egil

Steen, seminaariesitys 2010).

Hankkeen kustannuksia seurattiin tiiviisti luonnosvaiheista toteutuksen péét-
tymiseen asti. Rakennuttajan fokus oli jatkuvasti potentiaalisissa kustannus-
leikkauksissa. Arkkitehdin suunnittelunaikaisen maéra- ja kustannuslasken-
nan aikana saatiin suuntaa antavaa kustannustietoutta, mutta menettelylld ei
kuitenkaan pystytty huomioimaan markkinatilanteen tai urakoitsijoiden

hankkeelle asetettavien riskipreemioiden vaikutusta urakkahintoihin.

Kéaytdannossd suunnittelutyon aikana tehtiin jatkuvaa ennakoivaa kustannus-
leikkausta vaihtoehtojen avulla. Kustannusleikkausprosessi johti myos yli-
lyonteihin joissa kustannusvaikutus ja toiminnallisuusvaikutus oli negatiivi-
nen. Esimerkiksi rakennuksen liiallinen madaltaminen johti merkittiviin

ongelmiin taloteknisten asennusten mahduttamisessa.

210



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Esisuunnittelun valmistuttua kavi lopulta ilmi, ettei rakennusta pystytd to-
teuttamaan alkuperdisessd budjettiraamissa. Hankkeelle haettiin valtiollista
lisdavustusta, joka saatiin. Hanke jouduttiin my6s toteuttamaan kahdella eri
urakkakilpailulla, joista ensimmaéinen, perinteiseen kokonaisurakkaan poh-
jautuva malli, johti ylihintaiseen tarjoukseen, joka hylattiin. Seuraava urak-
kakilpailu perustui pilkottuihin urakoihin partnering-mallilla, jolla koko-

naishinta saatiin halvennettua budjettiraamiin sopivaksi.

Toteutusvaiheessa muutossuunnittelun ja rakentamisen kustannusseuranta
oli kaikkein intensiivisintd. Partnering-mallin varjopuolena n#htiin urakoit-
sijaldhtoiset muutostoiveet, jotka toivat mukanaan lisdkustannuksia ja lisé-

ty6td suunnittelijoille myohédisessd vaiheessa.

Urakoitsijasopimuksiin oli kirjattu kustannushallinnan avuksi ns. peruu-
tusoptiot, joiden kautta osia urakkasopimukseen merkityistd rakennusosista
pystyttiin perumaan ilman lisdkustannuksia sovitun ajanjakson sisélld. Ky-
seiset rakennusosat olivat mm. teatteriteknisié osia, joiden hankintaa tilaaja
pystyi tarpeen tullen lykkddméadn. Peruutusoptioita ei kuitenkaan koskaan

jouduttu kayttdmaén.

Statsbyggin konsulttity6hon verrattuna hankkeen todelliset kustannusraamit
olivat tiukat. Budjetin reservi oli n. 10 % hankkeen kokonaisbudjetista, joka
kasvoi alkuperiisestd 1.10 miljardista kruunusta (vuoden 2003 taso) valti-

onavustusten my6té n. 1,68 miljardiin kruunuun (vuoden 2011 taso).

5.3 Maaridlaskenta

Norjalaisessa KVR-urakassa méérialaskennasta vastaa urakoitsija. Arkkitehti
on tissd yhteydesséd urakoitsijan palveluksessa. Kilden toteutettin kuitenkin
pilkotuilla urakoilla yhdelld pddurakoitsijalla, arkkitehdin ja sivusuunnitteli-
joiden ollessa suorassa sopimussuhteessa tilaajaan. Kyseisessd mallissa jo-
kaisella suunnittelijalla on vastuu rakennus-selostuksensa kattamasta méaara-
laskennasta (Norske Standard, NS 3420 mukaan). Suunnittelija voi halutes-
saan kéyttdad ulkopuolista konsulttia tehtivén suorittamiseen mutta sopimuk-

sellinen vastuu on suunnittelijalla.
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Urakkasopimusvaiheessa urakoitsija velvoitetaan tarkistamaan laskelmat.
Téssd yhteydessé selostuksella ja urakkapiirustuksilla on toisiaan tdydentiava
funktio. Tarkistusvaiheessa sovitaan tilaajan ja urakoitsijan viliseen sopi-
mukseen kirjattavat madrit. Menettelylld voidaan korjata aiemmat, mahdol-
liset virheellisesti tai puutteellisesti tehdyt miaérilaskennat. Yleensé urakoit-
sijalla on kahden viikon méérdaika tarkistuksen tekemiseen sopimuksen
allekirjoittamisen jélkeen. Vastuun médrdlaskennan oikeellisuudesta kantaa
siis loppukédessi urakoitsija, arkkitehti voi kuitenkin joutua korvausvelvol-
liseksi, jos suunnittelunaikaisissa méérilaskuissa on vakavia, tilaajalle lisa-
kustannuksia aiheuttavia virheitd. Yleensd lisdkustannusten méaaraksi arvi-
oidaan 5-10 % johtuen selostuksen véhdisistd puutteista, tarkistuksista tai
muutoksista. Maiérilaskenta lukitsee kustannustason urakkasuunnitelmien
osalta, tyomaalla ilmenneet lisdty6t ja suunnitelmista johtumattomat muu-

tokset eivit periaatteessa oikeuta lisdlaskutukseen.

Kildenin tapauksessa urakoitsija pyrki jatkuvasti kiertdmdin vastuunsa so-
pimukseen kirjatuista (urakoitsijalle epdedullisista) médristd muutattamalla
ratkaisuja toteutuksen aikana. Hankkeen monimutkaisuudesta johtuen méaa-
rdlaskenta tehtiin partnering-vaiheessa yhteistyossd arkkitehdin ja urakoitsi-
jan kanssa. Suunnitelmien valmiusaste ei ollut vield niin pitk&lld ettd kaikkia
madrid olisi pystytty laskemaan. Néin ollen sopimuksen liitteeksi laadittiin
médriluettelo sisdltden myos arvioita, jotka sovittiin korvattavaksi toteutu-
neiden médrien mukaan. Jélkeenpdin osoittautui ettd kyseiset madrat tulkit-
tiin eri tavalla urakoitsijan ja tilaajan puolelta aiheuttaen hankkeen loppu-
laskun yhteydessd merkittdvid nédkemyseroja, jotka projektinjohto onnistui

neuvottelumenettelylld lopuksi ratkaisemaan sovinnollisesti.
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6 Yhteenveto

Tilaajaorganisaation kyky hallita kokonaisuutta ja hankeryhmén avainhenki-
16iden kompetenssi sekd toimiva kommunikaatio ja yhteisty6 olivat kriittiset
tekijat hankkeen menestymiselle. Rakennuttajan aikataulun- ja kustannusten
hallinta ja hankintojen huolellinen etukiteissuunnittelu, sekd proaktiivinen
riskien kartoitus toimivat vélineind riskien- ja laadunhallinnalle. Arkkiteh-
tiyhteenliittymén hyvé yhteisty6 sekd arkkitehdin ldsndolo kohteessa raken-
tamisen valmistelu- ja toteutusvaiheessa edesauttoi rakentamisen laadunval-

vontaa.

Hankkeessa on monia menestystekijoitd ja ne lienevét pddosin rakennus-
hankkeita yleisesti koskevia seikkoja. Yhteenvetoon olen listannut mieles-

tdni tirkeimmét onnistumisen kriteerit.

- Kommunikaation muodolliset menettelyt koko hankkeen ajan, in-
formaalin ja vélittdmén tiedonkulun rinnalla. Hankkeen seuranta
helpottui, nopea tiedonhaku jélkikédteen ja ulkopuolinen tarkistus
mahdollistui.

- Jatkuvuus, hankeryhmin jdsenten sitouttaminen projektiin ja avain-
henkil6iden pysyvyys pitkdkestoisessa hankkeessa. Vuoro-vaikutus
ja tiedottamisen muodot mm. hankeorganisaation sisdiset seminaarit.

- Suunnitteluun panostaminen loppuun asti sekéd pétevyyden painot-
taminen suunnittelijavalinnassa tyén laadun varmistamiseksi. Suun-
nittelijoiden ja tydmaan hyvé yhteisty6 toteutusvaiheessa, suunnitte-
lijoiden tyomaalla viettdmi aika korreloi toteutuksen laatuun ja vir-
heiden mééraan.

- Suunnittelun virheisiin, puutteisiin tai muutostarpeisiin reagoiminen
nopeasti, toteutusvaiheen riittdvit suunnitteluresurssit.

- Tuoteosasuunnittelu, riskien siirto ja ulkopuolisen erikoistietotaidon
hankkiminen. Yhteinen ongelmanratkaisumalli ja kustannustietous

partnering-menettelylla.
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- Arkkitehtuuriin panostaminen, mm. Kildenin teknisesti haasteel-
linen, aaltoileva aulatilojen tammipuuseini. Laadukkaat salit ja kor-
keatasoinen akustiikka.

- Kaéyttdjan hallittu osallistuminen hankkeen kehittdmiseen.

- Péadsuunnittelijan (arkkitehdin) suunnittelun johtamisen taidot sekd
yhteistyokyky, viestintd- ja neuvottelutaito, esiintymiskyky, innosta-
vuus sekd kyky muodostaa vahva henkilokohtainen nikemys yhtei-

sestd suunnittelutehtivista.

Myo6s medialla oli roolinsa hankkeen ldpiviennissd. Demokratiaan kuuluu
jatkuva keskustelu ja hankkeella oli vannoutuneet vastustajansa. Alueen
tirkein sanomalehti oli monen muun median tavoin ahkeralla kirjoittamisel-
laan mukana antamassa hankkeelle kansallista ndkyvyyttd sekd synnytté-
mdssd kiinnostusta kulttuuritaloa kohtaan kaupungin asukkaiden keskuudes-
sa. Aktiivisella viestinnélld, johon myds arkkitehti lukuisten haastattelujen
osalta osallistui, onnistuttiin hankkeen ympdérille luomaan positiivinen po-
liittinen ilmapiiri niin paikallisella kuin kansallisellakin tasolla, sekd vahva

tunneside Kristiansandin asukkaiden keskuudessa.

Suunnittelun johtaminen Norjassa poikkeaa suomalaisesta kdytanndstd ja on
padosin rakennuskonsulttien kdsissd. Pddsuunnittelijan roolin my6td suoma-
laisella arkkitehdilla on enemmén valtaa ja vaikutusmahdollisuuksia hank-
keeseen kun norjalaisella kollegallaan. Kansainvilisissd hankkeissa, joissa
padsuunnittelijan rooli on erilainen kuin Suomessa, on suunnitteluprosessin
kontrollin sdilyttimisen takia syytd saada kohdemaahan oma edustus hank-
keen ajaksi, erityisesti toteutusvaiheessa jossa nopea paitoksenteko on kriit-

tistd tydmaan etenemiselle.

Toinen hankkeesta johtuva kehitysajatus liittyy tietomallintamisen mahdol-
lisuuksiin. Suomalaisessa rakennuskulttuurissa voisi yleistyvén tietomallin-
tamisen myotd myos harkita suunnittelunaikaista mééré- ja kustannuslas-
kentaa arkkitehtien tarjoamana lisdpalveluna. Norjalaisen kdytdnnén mu-
kaan tehtynéd se ei merkittavésti lisdisi suunnittelijoiden taloudellista vastuu-
ta hankkeesta, vaan toimisi asiakasta palvelevana kustannusindikaattorina

luonnosvaiheesta ldhtien.

Pohjoismaisten rakennusmarkkinoiden tehokkaampi ja rohkeampi hyddyn-

tdminen yhteistyotahojen, toimittajien ja tuoteosasuunnittelijoiden osalta
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olisi myds kotimaisen rakentamisen kehityksen kannalta suotavaa. Yhteis-
tyomenettelyistd urakoinnissa partnering-mallilla on selkeét etunsa huolelli-

sesti ohjatussa ja valvotussa rakennushankkeessa.
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Kilpailuohjelma (2004), Nytt teater- og konserthus for Serlandet i Kristian-

sand, Apen internasjonal designkonkurranse for arkitekter

Kommuneplan 2011-2022, Kristiansand kommune, Kristiansandin kunnan

uusi maankdyttosuunnitelma

NRK verkko- uutiset 19.03.2012:
http://www.nrk.no/nyheter/distrikt/sorlandet/1.8040775

NS 3420 Beskrivelsestekster for bygg, anlegg og installasjoner, Standard
Norge

NS 8401 Alminnelige kontraktsbestemmelser for prosjekteringsoppdrag,
Standard Norge

Pohjoismaiden ministerineuvosto Norden (2011), Innovaatio-ja elinkeinopo-
lititkan pohjoismainen yhteistydohjelma 2011-2013:
http://www.tem.fi/files/30061/Innovaatio_ja_elinkeinopolitiikan_yhteistyoo
hjelma_fi.pdf

Projektiohje taytdntdonpano (2009), PA-bok utferelse, Kilden IKS

Projektinjohtaja Per Egil Steen, projektiesittely (2010), Hankeorganisaation

sisdinen statusseminaari 21.1.2010

Tommy Ravnevand Gundersen ja Lars Eide Lohne, Pro gradu-
tutkielma, Teollisuus-ja tietohallinto (2005): Prosjektledelsens kostnadssty-
ring under prosjektering og bygging av Teater og Konserthus for Serlandet,

Grimstad, Norja
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Lis#ksi: hankkeen sopimusasiakirjat, kokousmuistiot sekd omat muistiinpa-

not

Liitteet

Hankkeen tiedot

Tilaaja:

Kayttdja:

Omistajat:

Arkkitehtisuunnittelu:

Yhteisty6toimisto:

Rakennesuunnittelu:

LVI:

Sahko:

Akustiikka:

Teatteritekniikka:

Aikataulu:

Laajuus:

Kokonaisbudjetti :

Péaurakoitsija:

Puuseinin toteutus:

Teater- og Konserthus for Serlandet Interkommunalt Selskap

Agder Teater. Opera Ser, Kristiansand Symfoniorkester,
Kulturdriften i Kilden

Kristiansand kommune (60 %), Vest-Agder fylkeskommune
(25 %), Aust-Agder fylkeskommune (12 %), Grimstad
kommune (3 %)

Arkkitehtitoimisto ALA Oy, Helsinki

SMS Arkitekter AS, Kristiansand, Norja

WSP Multiconsult, Kristiansand

Sweco Grener, Oslo

Cowi, Oslo

Arup Acoustics Winchester (UK) / Brekke Strand Akustikk
Oslo, Norja

Theater Project Consultants, Lontoo (UK)

02/2005-09/211, avajaiset 6.1.2012

16 500m2, 2277 istumapaikkaa, 5 salia

241Meur / 1,7 Mrd NOK

AF Gruppen Norge AS

Trebyggeriet AS (toteutussuunnittelu ja rakentaminen), Design

to production (CAD/CAM toteutusmalli, SIB Kempter Fitze (staattinen suunnittelu),

Blumer Lehmann (liimapuurakenteet), Riser Trebatbyggeri (tammiverhous), @ydna

Sagbruk (tammipuu), Biokjemi Norge (palonesto, pigmentointi)
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Salien sisustustyot:

Erikoiskalusteet:

Suunnittelualojen vastuunjakotaulukko

12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Lindner AG, Saksa

Bico Bygg og Innredning, Kristiansand, Norja

SOPIMUSLIITE: SUUNNITTELUALOJEN VASTUUNJAKOTAULUKKO

P= VASTUULLINEN OSAPUO-
LI
A=AVUSTAVASSA ROOLISSA

PG AR RA LV | SAH- ERIK
MONIALAISET TEHTAVAT L K 1 KO
Tonttianalyysi (tekninen arvointi) A P A A A
Infrasuunnittelu A P A A
Lupahakemukset, 14htétiedot, ai-
katauluhallinta, kustannusseuranta, P = A A A
yleinen urakkatarjousaineisto
Konehuoneiden ja teknisten jarjes-| A P A A A
telmien sijoitukset ja tilantarpeet
Kattorakenteiden vedenpoisto A P A A
Rakennusfysiikka A P A
Rakennusakustiikka A A A A P
Palotekniset analyysit A A P A A
Palo-osastoidut kattorakenteet A A P
Lapivientien akustinen- ja palotii- N Py P
veys
Alakattojen ja varusteiden yhteen-
sovitus, alakaton yldpuolisen tilan
mitoittaminen, huollon jérjestemi- A P A A A
nen
Esteettomyys, niko-ja kuulovam-| A P A A A
maisten tarpeiden huomiominen
Laskelma: vuotoiset kustannukset A A P A A A
Ovet ja heloitus A P A A A
Suojaustekniset analyysit A A A A P
Liikennejérjestelyanalyysit A P A A
Sisustus A P A A
Rakenteiden mitoitus A A P A A
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RAK rakennusysiikka

Reiképiirustukset

Monialainen merkintéjérjestelmé

Suojatut huoneet

Talotekniset reitit, risteyskohdat

> > > >

> > > > >

> | Y| Y|

T > > >

> 7| > >

Energia- ja teholaskelmat, energi-

an kulutuksen seuranta

>

>

>

<}

>

LVI akustiikka

Huoneakustiikka

Elektroakustiikka

Sisdilmasto

Huoltokirja

Suunnitteluajan tySturvallisuus

> | | | | >

Valaistusanalyysit

> | > o e >

Niayttamovalaistus

> | T | | > | >

> > > > | > | >

> 2| | | | | | >

Tekniset ratkaisut auringonvalon

sddtelyyn

>

o

>

Lammonlépéisykerroinlaskelmat,

eristys, ja U-arvot

Lammitys / viilennyslaskelmat ja

ratkaisut

>

g

Adnitekniset analyysit

Purkuty6t, maansiirrot

Maaperin epdpuhtaudet

Automatisointianalyysit

> > > >

Ulko-alueiden suunnittelu

Ulko-alueiden rakenteet

> > > | | >

Ulko-alueiden vedenpoisto, pin-

nantasaukset

Ulko-alueiden sdhko-osat

>

Varavoiman tarve-analyysi

Pintojen viimeistely

Varusteet, keittiokalusteet etc.

Rakenteiden lujuuslaskelmat, teat-

teritekniset nostimet

Térindn eristys, tekniset tilat
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Tietomallintaminen; haasteet ja mah-
dollisuudet

Tietomallintaminen paasuunnittelijavetoisessa hankkeessa

Case: Alberga Business Park

Joni Raisdnen

Tiivistelma

Tietomallintaminen on uudenlainen tapa suunnitella rakennuksia, joissa 3D
-mallien avulla on mahdollista havainnollistaa ja visualisoida jo erittdin ai-
kaisessa vaiheessa rakennuksien muoto, tarpeet, koko ja talotekniset jérjes-

telmit.
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Téama tutkielma tarkastelee tietomallintamisen haasteita ja mahdollisuuksia
padsuunnittelijan kannalta. Tutkielmassa kdydédn asiaa ldpi sahkosuunnitte-

lijan nakokulmasta.

Maankiytto- ja rakennuslain mukaan: “Rakennuksen suunnittelussa tulee
olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vastaava pétevd henkil6
joka huolehtii siitd, ettd rakennussuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden

251

joka tayttad sille asetetut vaatimukset. (padsuunnittelija)

Pédsuunnittelijan rooliin kuuluu myods ymmartié ja hyodyntdd ndmé raken-
tamisen uudet tuulet jotta hdn pystyy ohjaamaan suunnittelua ja prosesseja.
Sadnndsten ja méddrdysten muuttuminen tietomallintamisen alkuvaiheissa on
haastavaa sekd padsuunnittelijoille ettd suunnittelijoille ja timin takia paa-
suunnittelijan rooli on erittdin kriittinen ja tdrked. Hankkeesta riippuen pitdd
laatia tarkat aikataulut, ohjeet ja tavoitteet sekd samalla muistaa timénhetki-

set suunnitteluohjelmistojen ja laitteiden rajoitukset.

Tutkielman case-esimerkkind toimii Alberga Business Park Leppédvaarassa
Espoossa. Kohde on Breeam ympiristdluokiteltu. Kdymme ldpi hieman

mitd mallintaminen on tuonut kohteen suunniteluun.

Tulevaisuudessa ldhes kaikki uudet ja saneerattavatkin kohteet tullaan mal-
lintamaan. Muun muassa Skanska mallintaa till4 hetkelld kaikki uudet koh-
teensa. Mallintamisella tulee olemaan erittdin merkittdvi rooli tulevaisuuden

rakentamisessa.

Abstract

Data modeling is new way of designing buildings by integrating 3D models.
By integrating 3D modeling to the early phase of design it is easier to visu-

alize and comprehend the building, its size, its shape and its needs.

This report is looking into the challenges and opportunities through the eye
of the principal designer. This thesis studies the opportunities and challeng-
es found in the electrical design of an office building when data modeling is

used.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

According to the Finnish MR law, during the design phase of a building
there should be one qualified person responsible for the quality of the design
work in whole and that this one person should supervise and make sure that

the entirety of the designed building will meet the standards set.

This is the role of the principal designer. He/she is to be responsible of the
designing of the building in whole, the quality of the design and that the
plans made by the designers build a stable working structure. The principal
designer should also be able to understand and make use of the new tools in
designing such as the data modeling. The regulations and standards are new
and changing in the beginning making it challenging to keep up. Depending
on the project, guidelines should be made. Guidelines as to how accurate the
modeling should be, what the schedule should be and what are the require-
ments set for each project, never though forgetting the (temporary) limita-

tions of technology and machines.

This thesis’ case study was the Alberga Business Park Office Building in
Leppédvaara Espoo, Finland. This building has BREEAM environmental
classification. Data modeling was used during the design phase and in this

thesis will look at the challenges this has brought.

In the future all new and redeveloped buildings will be designed using data
modeling. Skanska, among others, is using data modeling in all its new
buildings. All this shows the importance of data modeling in the future of

building industry.

1 Johdanto

Téssda tutkielmassa tarkastellaan ensimmaiiseksi erikseen mitd tarkoittavat
termit tietomallintaminen, BIM-mallit sekd IFC-tiedostot. Seuraavaksi kat-

sotaan yleisesti pddsuunnittelijan roolia ja sen tehtdvid ja vaatimuksia ja
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pohditaan péddsuunnittelijan tehtdvdd nykypéivénd. Tietomallintaminen tuo
paljon mukanaan, sekd mahdollisuuksia ettd haasteita padsuunnittelijan teh-
tivddn. Alussa enemmin haasteita koska kaikki miéritelmit ja standardit
ovat vield alkeellisessa vaiheessa. Suunnittelijat ovat vasta oppimassa kayt-
tdmédn nditd tyokaluja. Tulkinnan parantamiseenkin on vield varaa, silld on
myos tarkedtd ettd tyomaalla ymmaérretddn hyodyntdd nditd uusia tyokaluja
niin ettd kustannus- ja aikataulu syistd jokaisessa projektissa se olisi kannat-

tavaa.

Dokumentoinnin ja tulevaisuuden kannalta on myos nyt tirkedtd yrittdd
ymmirtdd miten ndméd hyodynnetdin myohemmaissédkin vaiheessa esim.

saneerauksien tai muiden rakennustoimenpiteiden aikana.

2 Tietomallintaminen

2.1 Mita on tietomallintaminen

Tietomalli (BIM, Building Information Modeling) on kolmiulotteinen digi-
taalinen malli (ks. Kuva 10) rakennuksesta tai infrakohteesta jonne kootaan
kaikki tarvittava tieto yhteen tiedostoon sen linkitettyjen tictokantojen avul-
la. Tall4 tavalla on helppoa hyddyntd4 yhtendisesti kaikki suunnittelutiedos-
tot yhteen paikkaan josta hyédyntdminen on helpompaa. Tietomallin elin-
kaari auttaa projektin kaikissa vaiheessa aina ylldpitoon saakka (as built

mallin hyddyntiminen).

Tietomalli mahdollistaa erilaiset analyysit kuten kustannusarviot, ja ympé-
ristéluokitukset sekd kaikentyyppiset simuloinnit. Vaatimusten ja edellytyk-
sien kannalta tdmé on tarke&td silld kaikki tarvittava tieto on yhdesséd pai-
kassa kaikkien ndhtévilld. Ympéristoluokitus ja energiatehokkuus on yksin-
kertaisempi laskea ja vaatimukset muokata kdyttdjén ja viranomaisten mu-

kaiseksi.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Tietomallissa ristiriidat sekd yhteensovittaminen helpottuu kun kukin suun-
nittelunalan asiantuntija pystyy havainnollistamaan eri jarjestelmét. Tulkinta

ja tarkistus nopeutuvat niin sanotun dlykkain yhteensovittamisen avulla.

Kohteen dokumentointi alkaa jo heti alusta ja sitd on helppo paivittdd. Tar-
vittavat tiedot voidaan kuitenkin tulostaa tyyppikohtaisesti. Tietomallin

elinkaari on sama kuin rakennuksen elinkaari.

IFC-formaatti eli Industry Foundation Classes on tietomalliohjelmistojen
yhteinen mallin/rakennuksen kuvaustapa'. Tilli tarkoitetaan yhteisti avoin-
ta mallia joka syntyy kun eri suunnittelualojen suunnitelmat yhdistetédén
yhteen tiedostoon. Tdtd formaattia voidaan siirtdd ohjelmasta toiseen. Tie-
tomalliin voidaan liittd4 tietoa aikatauluista, hinnoista, méaéristd ja hankin-
noista mikd edesauttaa esivalmisteluiden sekéd rakennusprosessin ohjaami-

s€ssa.

Kuval LVI-malli 210 King St.East
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2.2 Tietomallintamisen taso

Tietomallintamisen taso riippuu aina projektista ja sen tarpeista. Jokainen
projekti on omanlaisensa, eikéd aina valttimattd tarvitse mallintamista. Esi-

merkiksi jos kohde on pieni.

Léhtotietojen vaatimukset, tarkkuustaso, késittely ja tehtévdjako on sovitta-
va niin aikaisessa vaiheessa kuin mahdollista.” Projektin alussa on tirke#s
kartoittaa vaatimukset mallintamisesta. Mité mallinnetaan, kuinka tarkasti ja
kuinka paljon investoidaan. Esimerkiksi jos kohde ei ole uudisrakennus,

miten tieto vélitetddn suunnittelutoimistojen vililld ja missd aikataulussa.

2.3 Tietomallintamisen elinkaari

Tietomallintamisen elinkaari on sama kun rakennuksen elinkaari. Aikataulu-
tus sekd selkedt prosessit edesauttavat projektin hallintaa sekd hankintoja.
(ks. Kuva 11)

1 Tarpeet — 2.Suunnitel-

" mat
/ vaatimukset Simuloinnit
HANKE: 3. Maérét
Lshtétiedot Kustannukset
- 4.Yhteenso-
7-Yllapito vittaminen
6.Dokumen- 5.Rakenta-
tointi minen

Kuva 2  Tietomallintamisen taso ja elinkaari

Tietomallintamisen elinkaari jatkuu ylldpidossa sekd mahdollisessa jatko-

vaiheissa kuten muutostyo6t, laajennukset ja tulevaisuuden saneeraukset.
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2.4 Suunnitelmat, simulointi ja yhteensovittaminen lyhyesti

Tietomallintamisella suunnitelmat saadaan kaikkien luettavaksi. Tdméi tar-
koittaa sitd ettd aiemmin ns. rakennusvaiheen aikaiset tarkastukset vihene-

vit. Ristiriidat ja risteilyt saadaan kuriin ja tilan kayttétehokkuus kasvaa.

Simuloinnin kannalta on helppo tarkistaa energiatehokkuus (valaistuksen
tilavaraukset, sisdilma yms.) ja tdlld tavoin saada tavoitteiden mukaisia ym-

péristo- ja energialuokituksia.

3 Paasuunnittelija

3.1 Paésuunnittelija ja pdasuunnittelijan rooli

Pédsuunnittelija on yleensd aina ollut arkkitehti. Téméa rooli on ollut arkki-
tehdeilla jo kautta aikojen koska he ovat olleet vastuussa kohteen yleisil-
meestd ja sisustuksesta. Arkkitehti on aina hoitanut kokonaisuuden, oli se

rakennuksen ilme, elementit, materiaalit tai talotekniikka.

Suunnittelutehtdvien vaatimusten, rakennushankkeiden koon ja suunnittelu-
tyon vauhdin kasvaessa on voitu havaita uusien tehtdvikuvien syntymist.
Oman rakentamisprosessin osa-alueeseen erikoistuneet konsultit hoitavat

sellaisia tehtdvid jotka ovat aiemmin kuuluneet arkkitehdin toimenkuvaan.

Yksi nykyisistd toimenkuvista on tietomallikoordinaattorin tehtdvi. Koska
yhd suurempi osa suunnittelusta suoritetaan tietomallipohjaisesti tarve
suunnittelun ja tiedonsiirron koordinoinnille on kasvanut huimasti. Varsin-
kin isoissa projekteissa padsuunnittelija ei pysty hoitamaan kaikkia hinelle
osoitettuja tehtivid vastuullisesti itse, vaan hén joutuu tukeutumaan muihin
konsultteihin. Rakennuttajat ovat havainneet ettd suunnitelmien yhteensovit-
taminen tyomaalla rakennusurakoitsijoiden toimesta ei monesti johda halut-

tuun laatuun ja lopputulokseen. Suunnitelmien yhteensovittaminen perintei-
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silla 2D-tyokaluilla on tyolédstd ja aikaa vievdd. Mallintaminen on ratkaisu

tdhén.

3.2 Tietomallin hyddyntaminen projektin johtamisessa

Johtamisen prosessi jaetaan usein kolmeen erilaiseen osaprosessiin. Niitd
ovat suunnittelu, toimeenpano ja valvonta. Onnistunut tietomallihankkeen
johtaminen ja koordinointi edellyttdd, ettd projektin tietomallintamistehtévit
ja -menettelyt suunnitellaan ennakolta. Osapuolia sitovien sopimusten avul-
la siirretddn suunnitellut tehtdvit ja menettelyt rakennushankkeissa toteu-
tukseen. Tietomallintamalla suunniteltavissa hankkeissa sopimusjohtamisen
merkitys korostuu. Sopimusjohtamisella kisitetdén projektinjohdon vaikut-
tamista rakennushankkeen organisoimiseen ja johtamiseen tyotd ohjaavien
sopimusten kautta. Suunnitellut tehtdvét toimeenpannaan ja organisoidaan
madritettyjen tehtdvien ja laaditun suunnitelman mukaisesti. Tehtdvien suo-
ritusta seurataan ja valvotaan jatkuvasti hankkeen edetessd sekd médritetyis-

sd projektikohtaisissa tarkastuspisteissa.

Tietomallintava suunnittelutapa saattaa lisétd projektinhallinnallisia riskeja,
jos osapuolilla ei ole aiempaa kokemusta tietomallintamiseen liittyvéstd

prosessista. ¥
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4 Alberga Business Park

4.1 Esimerkkikohde, Alberga Business Park

Alberga Business Park (ks. Kuva 3) on Leppivaarassa sijaitseva toimitilara-
kennus (yht. 34000 kerrosneliometrid). Business Park koostuu A, B, C, D, E
-taloista sekd parkkitalosta. A-talo on valmistunut 2011, B-talo valmistuu
syksylld 2012 ja C-talo kesilld 2013. Kohteen tilaajana toimii NCC Proper-
ty Development Oy ja rakennuttajana sekd padurakoitsijana NCC Rakennus
Oy. Arkkitehtisuunnittelu; Brunow&Maunula Oy, rakennesuunnittelu; A-

insin6orit Oy, LVIS-suunnittelu; Projectus Team Oy.

Kohde on Breeam-médrdysten mukainen A-energialuokan kohde jolla on

”Very Good” tavoitetaso sertifioinnille (ks. Kuva 4).

Kuva3  Alberga Business Park
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____A)> Alberga Business Park /T
o Call

Keskimaarainen
toimitilatarjonta

Kuva4  Alberga Business Park energialuokitustavoite

4.2 Alberga Business Parkin ohjeet ja tavoitteet

Alla ovat hankkeen kootut ohjeet tate-mallintamisen tasosta:
Alberga Business Park 25.10.2010
CAD-ohje

Alberga Business Park mallinnetaan LVI-tekniikan osalta kokonaisuudes-
saan. Kuvat yhdistetddn yhdeksi malliksi, josta nékyy rakenteet, LVI ja scih-
ko.

Kdytettiviit ohjelmat ja tallennusmuodot

LVl
o  AutoCad 2010 tiedostomuoto AutoCAD2007
dwg
e  MagiCad 2010.11 SP1 tiedostomuoto AutoCAD2007
dwg (IFC 2x3 varauspiirustuksissa)
e Navisworks Review 2010 tiedostomuoto Navisworks
2010 nwd
Sdhko
e  AutoCad 2010 tiedostomuoto AutoCAD2007
dwg
e  MagiCad 2009.11 SP1 tiedostomuoto AutoCAD2007
dwg
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o Navisworks Review 2010 tiedostomuoto Navisworks
2010 nwd
Ilmanvaihto

- Kanavistot kaikkine osineen piirretdcdn oikeaan korkoon.

- Mahdollisuuksien mukaan kdytettivd vakio-osia ja kulmia

- Ilmanvaihtojdrjestelmid luodaan jokaiselle IV-koneelle omansa ja
erillispoistoille myds omansa.

- Kanaviston ilmamdicdrdt pdivitetdcdn mahdollisuuksien mukaan tar-
peeksi usein, jotta saadaan milloin tahansa tarkistettua mitoituksissa
kaytettyjd nopeuksia eri kanavien osissa ja pddtelaitteissa.

- Kaikki eristeet on piirrettivd ndkyviin.

- Model-tilaan saa piirtdd vain malliin menevid osia

- Kuvat tallennetaan aina 3D-ndkymdidn.

- Massaluettelot yleistiedoissa olevan NCC:n esimerkin mukaan

Ldmpd ja jédhdytys

Putkistot kaikkine osineen piirretdicin oikeaan korkoon. Alle 32mm Idm-
po/jddhdytysputkien keskindisistd tormdyksistd ei tarvitse vdlittdd.
mahdollisuuksien mukaan kdytettivd vakio-osia ja kulmia

Kaikki putkistot piirretdcin niitd hyvin kuvaavaan jdrjestelmdidn. Jérjes-
telmdit nimetdicin tarvittaessa tilaajan ohjeen mukaan, jos tdllainen on
saatavilla.

Putkistojen vesivirrat on pystyttivd tarkistamaan milloin tahansa suun-
nittelun edetessd. Poikkeuksena , jos joudutaan suunnittelun alkuvai-
heessa pitdmddn avoimia pditd jdrjestelmdssd piirtdmisen helpottami-
seksi.

Model-tilaan saa piirtdd vain malliin menevid osia

massaluettelot yleistiedoissa olevan NCC:n esimerkin mukaan

Kuvat tallennetaan aina 3D-ndikymdidn

Vesi ja viemdiri

o Vesiputkistot piirretdicin oikeaan korkoon. Alle 32mm putkien keski-
ndisistd tormdyksistd ei tarvitse vdlittdd.

e mahdollisuuksien mukaan kéytettivdi vakio-osia ja kulmia

o Kaikki putkistot piirretdcdn niitd hyvin kuvaavaan jdrjestelmdcin. Jdr-
Jestelmdit nimetdidin tarvittaessa tilaajan ohjeen mukaan, jos tdllainen
on saatavilla.

o Putkistojen vesivirrat on pystyttivd tarkistamaan milloin tahansa
suunnittelun edetessd. Poikkeuksena, jos joudutaan suunnittelun

o alkuvaiheessa pitidmdidn avoimia pditd jdrjestelmdssd piirtd-
misen helpottamiseksi.

o Model-tilaan saa piirtdd vain malliin menevid osia

o Viemdreiden kaadot piirretdn vain kéytdvdivedoilla ja muilla pitkil-
ld osuuksilla, missd kaadolla on merkitystd muihin asennuksiin néh-
den.

o Kuvat tallennetaan aina 3D-nékymdicin.
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Kerrosasetukset

Scihko

Jokaisen kerroksen nollapiste asetetaan z-koordinaatiltaan arkki-
tehdin ilmoittamaan kerroskorkoon.

Schkomallin mallinnustapa on tilavarausmalli — ei tuotemalli, silld
tarvittavia tuotekirjastoja ei ole saatavilla.
Sdhkomallissa esitetdicin ainoastaan seuraavat jérjestelmdit ja/tai
laitteet:

o Kaapelihyllyt, ripustuskiskot ja kosketinkiskot
Johtokanavat
Lattiakanavat
Lattiarasiat
Uppovalaisimet alakatossa
Uppokaiuttimet alakatossa
Pdd- ja jakokeskukset, muuntajat ja kytkinkojeistot

o Yleiskaapelointijdrjestelmdn ristikytkentdtelineet
Lisdksi mallissa voidaan esittdd tarvittaessa:

o Heikkovirtajdrjestelmien keskuslaitteita

o Muita valaisimia

o Putkituksia
Kaikki objektit piirretdicn oikeaan korkoon todellisille paikoilleen.
Kaikki valaisimet ja kaiuttimet piirretdcn Magicadilld. 3D-objektit
liitetdicin kuitenkin vain niihin symboleihin, jotka mallinnuksen laa-
Juus edellyttid mallintamaan.
Muut kuin edelld luetellut laitteet, johdotukset yms. piirretcicin 2D-
sovelluksella erilliseen tiedostoon, johon 3D-dwg tuodaan viiteku-
vana.
3D-dwg:t tallennetaan aina 3D-nékymdidn.

O 0 0O 0 0 O

Rakennuksen ulkopuoliset putkistot

1.

2.

Navis
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rakennuksen ulkopuoliset putkistot jdtetdin liittimdittd sisdpuolisiin
Jjdrjestelmiin
ulkopuolisia putkia ja osia ei tulosteta massaluetteloon

Jokainen suunnittelija on velvollinen seuraamaan Navismallista vi-
suaalisesti omien jdrjestelmien sijaintia suhteessa rakenteiden ja
muiden jdrjestelmien sijainteihin.

Navismallissa havaitut risteilyt ja virheet on korjattava heti, jos ne
on korjattavissa havainnon tehneen suunnittelijan toimesta. Muussa
tapauksessa virheestd tallennetaan nédkymd malliin ja selite havai-
tusta virheestd.

Virheen selitteet aloitetaan aina kohteena olevan suunnittelualan
tunnuksella
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V14
LAMPO
VESI
SPR
SAHKO

e  Havaittujen virheiden nékymdit tallennetaan kohteena olevan suun-
nittelualan omaan kansioon nékymdluettelossa.

e Projectus Team toimittaa valmiiksi yhdistetyn NVD-mallin NCC:lle
ennalta sovituin vdliajoin

Mallin tallennus projektipankkiin

o Malli tallennetaan projektipankkiin valmiiksi yhdistettynd siten, ettd
mallissa nékyy kaikki kerrokset LVIS-tekniikasta
o Tallennusmuoto on nwd

o Mallia julkaistessa varmistettava, ettd malli on uudelleen tallennet-
tavissa

o Kohdekansio projektipankissa on Tietomalli-kansio

o Tulostusten yhteydessd on varmistuttava, ettd alkuperdiset suunnitte-
lutiedostot tallennetaan model-tilaan 3D-muodossa

o Mallit tallennetaan projektipankkiin myds IFC-muodossa. LVI-kuvat
kerroksittain siten, ettd kaikki suunnittelualat ovat samassa tiedos-
tossa. Sdhkokuvat kerroksittain siten, ettd jokainen kerros Idhtee z-
nollasta.

Yleisesti kootuista CAD-ohjeista voisi mainita seuraavaa:

Suunniteltu kohde on 7.kerroksinen toimistorakennus. Rakennuksesta valit-
tiin mallikerros, joka mallinnettiin kattavasti kaikki sihko- ja LVI -jarjes-
telmit huomioiden. Esimerkiksi kyseisen kerroksen neuvotteluhuoneiden
jakorasiat, pistorasiat ja kaapelit sekd LVI-pditelaitteet mallinnettiin. Tama
ratkaisu osoittautui kustannustehokkaaksi ja kéytinnolliseksi. Muiden ker-
rosten vastaavissa tiloissa noudatettiin mallikerroksen asennuksia. Talla
jérjestelylld my0s tyomaa sai sopivasti vapauksia ja mahdollisuuksia kdyttaa

omaa harkintaa, kun kaikkea ei mallinnettu.

Mallintamisen tarkkuustaso sai myods kiitosta tyomaan henkilokunnalta.
Erityisesti tarkasti mallinnettu mallikerros oli havainnollinen ja auttoi asen-

nustyossa.

233



4.3 Esimerkkikohteen haasteet ja mahdollisuudet

Mielestini mallintaminen tdssd kohteessa onnistui ja siitd oli hyotyd suun-

nittelijoille seké tydmaan henkilokunnalle.

Kehitettdvdd kuitenkin jdi. Mallin ristiin vertailu kokouksissa merkattiin
rakennuksen tietomalliin tekniikan tai rakenteiden risteilykohtia. Kokouksen
jélkeen oli tarkoitus ettd kukin suunnitteluala korjaa omaa alaansa koskevat
ristiriidat. Ongelmat saatiin korjattua, mutta jos oli tarvetta kommentoida
omaa tehtyd muutostaan mallissa, kommentteja ei saatu lisétty samaan mal-
liin kaikkien osalta. Jokaisella oli siis oma mallinsa projektipankista haettu-
na jossa omat kommenttinsa. Tédten olimme tilanteessa, jossa malleja oli
omine kommentteineen yhtd monta kuin oli suunnittelu alojakin. Téssé ta-

pauksessa niitd oli neljd kappaletta. ARK, RAK, LVI ja Sdhko.

4.3.1 Haasteet

Haasteet yleisesti olivat hankkeen alkuvaiheessa tyokalujen hyddyntdminen
sekd ymmirtiminen. Tietomallien suunnittelu, niiden integrointi (yhtei-
set/samat suunnittelutyokalut) ifc-tiedostoksi ja tulkitseminen. Téssd projek-

tissa mallintaminen oli uutta monelle osapuolelle.

Rakentamisen ja suunnittelun aikataulutus oli yksi iso haaste. Mallintami-
nen ottaa aikaa enemmén kuin perinteinen 2D — suunnittelu. Tdméan huomi-
oiminen aikatauluissa on ensiarvoisen tidrkedd. Hankkeen padsuunnittelija
oli téstd tietoinen ja pyrki saamaan laht6tiedot muille suunnittelijoille ajois-

sa.

Padsuunnittelija jérjesti ja veti kohteen mallinnuskokoukset 1dhtokohtaisesti,
mutta ei toiminut tietomallikoordinaattorina. Tdm4& tuntui olevan haastavaa,
koska tietomallikoordinaattori ei ollut rakentamisen asiantuntija, vaan mal-
linnuksen asiantuntija. Téll6in oli tilanteita, joissa mallinnuskoordinaattori
oli merkannut malliin tdysin epérelevantteja risteilykohtia. Tdma osittain vei

turhaa aikaa mallinnus kokouksissa.

Haaste mallintamiselle ja suunnittelulle oli my0s jérjestelmét ja kalusteet
joita ei mallinnettu. Miten huomioida risteilyissd asioita joita mallissa ei
ndy? Téssd kohteessa mallintamatta jdivit kalusteet. Business Parkin kaltai-

sessa kohteessa, jossa sisustus on oleellinen osa kiinteiston nakyvyytta, olisi
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aiheellista lisdtd se mallinnettaviin asioihin. Téhén seikkaan paisuunnittelija

olisi voinut vaikuttaa.

4.3.2 Mahdollisuudet ja hyodyntiminen

Mallintamisen hyodyt kohteessa tulivat esiin tilavarausten ja tekniikan ris-
teilyjen tarkastelun yhteydesséd. Tilavaraukset pystyttiin tekemédn tarkoin
mitoin suunnitelmiin jo varhaisessa vaiheessa. Suunnitelmat saatiin yhteen-
sovitettua ja tilat suunniteltua tarkoin jo projektin alussa mallia hyddynté-

malla.

Risteilytarkistukset olivat kéteviid tarkastella mallinnuksen avulla. Samoin
muuttunut tilanne tyémaalla saatiin vietyd malliin ja tulkittua nopeasti miten

muutos vaikuttaa eri suunnitelmiin.

Mallinnuksesta oli myds suurta hyotyd esiteltdessd tiloja potentiaalisille
vuokralaisille. Useat vuokralaiset eivét tekniikasta ymmarténeet, joten mal-
lin esittely heille, selvensi ja antoi ymmartdd visuaalisesti paremmin miltd

tilat tulevat ndyttdmaén.

Paras 14dhtokohta péddsuunnittelijalle olisi tdssd hankkeessa mielestini ollut
tietomallikoordinaattorina ja pddsuunnittelijana toimiminen. Tietomallin-
nuksen hallitseminen tuo padsuunnittelijalle etulyontiasemaa verrattuna pro-
jekteihin, joissa mallinnus on koordinaattorin vastuulla. Se séddstdd aikaa,
vaivaa ja rahaa. Pddsuunnittelija voi vetdd mallinnuskokoukset ja niitd olisi

mahdollista jarjestdd esimerkiksi suunnittelukokouksen yhteydessa.

Tietenkin on hankkeita, missd ndin ei ole. Téllaisia ovat mielestidni erittdin
suuret hankkeet. Niissd padsuunnittelijan aika kuluu muiden tehtévien suo-

rittamiseen.

4.4 Projektikohtaisten jérjestelmien mallintaminen

Projektin alkuvaiheessa AV-tekniikkaa ei ollut tarkoitus mallintaa kohteen
suunnitelmiin. Projektin edetessd neuvotteluhuoneisiin suunniteltiin suuri
médrd AV-teknisid laitteita ja jérjestelmid. Toteutusvaiheessa kavi ilmi etti
AV-laitteiden ja muun tekniikan mahtuminen alakattojen yldpuolelle on

hankalaa. Todettiin ettd kannattavaa on mallintaa myds AV-tekniikka.
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Projektin alkuvaiheessa on ensiarvoisen tirkedd tunnistaa kaikki rakennuk-
seen tulevat jérjestelmdt mahdollisuuksien mukaan. Tdmé& on oleellinen péa-

suunnittelijan ja tilaajan vélinen asia.

Loppusanat

Tietomallintaminen on rakennus alalla vield lapsen kengissd. Mallintamisen
tietotaidon karttuessa sen hyodyt tulevat olemaan suuret. Mallintaminen
edes auttaa ymmartdiméaan rakennusta paremmin ja helpottamaan rakentami-

sen haasteita.

Pédsuunnittelijan rooli on tdrked koordinoinnissa, ohjauksessa, aikataulut-
tamisessa sekéd vaatimuksien laadinnassa. Projektista riippumatta suunnitte-

lun ohjeistus on aina kriittisen térkedta.

Case-Albergassa osa pddsuunnittelijan koordinointia ja ohjeistusta oli mal-
linnuskokouksien johtaminen. Mallista kdsin padsuunnittelija kykeni ohjeis-
tamaan muita suunnittelijoita ja titen my0s aikatauluttamaan projektia. Hén

tiesi hyvin missé vaiheessa suunnitelmat ovat.

Kehitettidvid jai mallinnus ohjelmien kdyton suhteen, sekéd padsuunnittelijan
roolin. Tietomalliohjelmien hallitseminen tuo suurta etua padsuunnittelijalle

pienissi - ja keskisuurissa hankkeissa.
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Lahdeviitteet ja kirjallisuusluettelo

! Maankaytts ja rakennuslaki 5.2.1999/132 §120

http://www finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990132#P120

i Tietomallintamisen perusteet, Tietomallikurssi 2011, Cadpool, Tomi Henttinen Gravicon
Oy

i Tietomallintamisen perusteet, Tietomallikurssi 2011, Cadpool, Tomi Henttinen Gravicon
Oy

YTV 2012 yleiset tictomallivaatimukset 2012 v 1.0 osa 2, lihttilanteen mallinnus

VYTV 2012 yleiset tietomallivaatimukset 2012 v 1.0 osa 11, projektin johtaminen

vi Projectus Team Oy; Cad-ohjeet, Alberga Business Park Leppédvaara

Vi Projectus Team Oy; Suunnittelukokous muistiot, Alberga Business Park Leppévaara

Vil projectus Team Oy; Tietomallikokous muistiot, Alberga Business Park Leppévaara
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Paasuunnittelu tilaajan nakokulmasta

Sebastian Rénnblad

1 Johdanto

Arkkitehtitoimistolla tai arkkitehdilld on perinteisesti ollut tietty repertuaari
suunnittelupalveluita tai tuotteita joita timd myy - rakennussuunnittelua,
kaupunkisuunnittelua, kaavasuunnittelua, jne. Yleisin arkkitehdin palveluis-

ta on rakennussuunnittelu. Palvelun tilaaja on arkkitehtitoimiston asiakas.

Kun maankéytt6- ja rakennuslakiin kohta kolmetoista vuotta sitten kirjattiin
lakipykéld joka velvoitti rakennushankkeeseen ryhtyvin kéyttdméén raken-
nushankkeessaan p#dsuunnittelijaa, tdimi toi arkkitehdin tuotevalikoimaan
uuden palvelun. Laki ei sindnsd médrittele nimenomaan arkkitehtia péa-
suunnittelijaksi, mutta rakennusalalla on vahvasti valloilla kisitys, ettd ark-
kitehti on luontevin henkilé hoitamaan tehtdvdd tavanomaisissa rakennus-
hankkeissa. Patrick Eriksson kiteyttdd PS 3-kurssijulkaisussa Pddsuunnitte-

>

lutaidot asian: ”...pddsuunnittelijana voi toimia suunnittelijoista se, jonka
ammatillinen panos projektissa on suurin.” Tavanomaisessa rakennushank-

keessa timé on kiistiméttd arkkitehti.

Tassd tutkielmatyoOssé on tarkoitus ldhestyd padsuunnittelijan tehtévas arkki-
tehtitoimiston myytdvénd palveluna - tuotteena. Tarkoitus on tarkastella

padsuunnittelijan tehtévad osin lain valossa, eli mitd rakennushankkeeseen
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ryhtyvd on velvollinen ostamaan ja vastaavasti mitd velvollisuuksia péa-
suunnittelijalle lankeaa timén ottaessa tehtédvan hoitaakseen. Liséksi tarkoi-
tukseni on asettaa pddsuunnittelijan ja arkkitehdin tehtdvét rinnakkain ja
verrata, miten ne kdytdnnossd eroavat toisistaan ja selvittdd, onko tehtdvissa
paillekkiisyyttd. Tama on ndhdikseni oleellista jos palveluita myyddén eril-
lisind tuotteina ja hinnoitellaan erikseen. Ostaessaan palvelun, tilaajan, eli
asiakkaan, pitdd tuntea, ettd kumpikin tuote on itsendinen oma tarpeellinen
kokonaisuus eikd pelkistddn kaksi keinotekoisesti toisistaan eroteltua tehté-

véd, jotka kdytdnnossad tulisi hoidettua ilman tehtdvien eriyttdmista.

Osana tutkielmaty6td olen laatinut asiakaskyselyn. Talld tarkoitukseni on
kartoittaa osin sitd, miten rakennusalalla yleensd suhtaudutaan lain sanele-
maan pakollisen palvelunhankintaan nimeltd padisuunnittelu ja osin siti,

miten palvelua asiakkaan nidkokulmasta tulisi kehitta.

2 Lainsaadanto

Rakentamiseen liittyen on olemassa joukko lakeja ja asetuksia joita raken-
tamaan ryhtyvén on noudatettava. Kun rakennuttaja palkkaa rakennushank-
keeseen suunnittelijat ja toteuttajat, ndihin puolestaan kohdistuu uusi joukko
lakeja ja asetuksia. Seuraavassa on tarkasteltu keskeisimpii lakeja, asetuksia

ja madrayksia liittyen rakennushankkeen suunnitteluvaiheeseen.

2.1 Rakennushankkeeseen ryhtyvan lakisdateiset velvollisuu-
det liittyen suunnitteluun

Rakennushankkeeseen ryhtyvd on lakien ja asetusten nojalla velvollinen
kiinnittdmédn rakennushankkeeseen joukon tiettyjd pitevyyksid omaavia
henkiloitd. Naitd henkil6itd ovat pddsuunnittelija sekd arkkitehti ja joukko

erikoissuunnittelijoita:
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”Rakennushankkeeseen ryhtyvin on huolehdittava siitd, ettd rakennus suunnitellaan ja
rakennetaan rakentamista koskevien sdéinnodsten ja méidrdysten sekd myonnetyn luvan
mukaisesti. Hanelld tulee olla hankkeen vaativuus huomioon ottaen riittdvit edellytykset

sen toteuttamiseen sekd kdytettdvissddn patevd henkilostd.” (MRL § 119)

”Rakennuksen suunnittelussa tulee olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vas-
taava pétevd henkild, joka huolehtii siité, ettd rakennussuunnitelma ja erityissuunnitelmat
muodostavat kokonaisuuden, joka tdyttdd sille asetetut vaatimukset (pddsuunnittelija).”
(MRL § 120)

”Rakennushankkeeseen ryhtyvin kéytettévissé tulee olla riittdvan ajoissa ja suunnittelu-
tehtdvin vaativuutta vastaavasti pitevyysvaatimukset tdyttavit suunnittelijat.” (RakMK
A2 2.1 Maérays)

”Rakennuksen rakentamiseen on oltava rakennuslupa.” (MRL § 125)”

Madrdayksessd RakMK A2 2.1:ssd mainittu “kéytettdvissé tulee olla riittdvan
ajoissa” on epadmiddrdinen méidritelmd, eikd suoranaisesti kerro missd vai-
heessa mikikin suunnittelija tulee olla sidottu hankkeeseen. Ainoastaan p#a-
suunnittelijan mukaan kytkeminen rakennushankkeeseen on midritelty ajal-

lisesti, suunnittelun aloitusvaihteeseen:

”Suunnittelua aloitettaessa rakennushankkeeseen ryhtyvén tulee padsuunnittelijaa apuna
kayttden selvittdd rakennushankkeen vaatimat ja riittdvit tosiasialliset edellytykset hank-
keen suunnitteluun ja toteuttamiseen, huolehtia rakennussuunnittelun ja erikoisalojen
suunnittelun tarpeen maéérittelemisesté, sekd jarjestdd suunnittelijoiden yhteistyo raken-
nuksen kdytto- ja huolto-ohjeen laatimiseksi.” (RakMK A2 2.4 Mairiys)

Rakennusluvan yhteydessi ilmoitettavia suunnittelijoita on aina padsuunnit-
telija sekd rakennussuunnittelija (arkkitehti). Muut suunnittelijat ilmoitetaan

tarpeen mukaan:

”Suunnittelijat ilmoitetaan rakennuslupaa koskevassa hakemuksessa. Rakennusluvassa
edellytettyjé tai rakennusvalvontaviranomaisen muutoin edellyttimid erityissuunnitelmi-
en ja selvitysten laatijoita koskeva ilmoitus voidaan tehdd aloituskokouksessa tai muutoin
ennen ndiden suunnitelmien ja selvitysten toimittamista viranomaiselle. Ilmoitettujen
suunnittelijoiden tulee olla luonnollisia henkilditd, jotka ovat suostuneet tehtavaédn. Ilmoi-
tus tehdéén kirjallisesti, ja siind on mainittava tarvittavat tiedot suunnittelijan patevyyden
osoittamiseksi. Jos ilmoitettu suunnittelija vaihtuu kesken hankkeen, téstd on ilmoitettava

kirjallisesti rakennusvalvontaviranomaiselle.” (RakMK 2.2 Méirdys)

240



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat
2.2 Paasuunnittelijan lakisditeiset tehtéavat ja vastuut

Kun pédsuunnittelija on kiinnitetty rakennushankkeeseen, hinelle lankeaa

joukko lakisditeisid velvollisuuksia ja vastuita:

”Padsuunnittelijan tehtdvdnd on huolehtia rakennushankkeensuunnitelmien riittdvista
laadusta ja laajuudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakentamiselle asetettu-
jen vaatimusten tdyttyminen. Padsuunnittelija vastaa rakennusvalvontaviranomaiselle teh-
tdviensd asianmukaisesta hoitamisesta rakennushankkeen suunnittelun ja rakennustyon
ajan.” (RakMK A2 3.1.1 Maériys)

»Péadsuunnittelijan tulee yhdessi rakennushankkeeseen ryhtyvin kanssa hankkeen laadun
ja vaativuuden edellyttimailld tavalla huolehtia siitd, ettd kédytettdvissd ovat tarvittavat
lahtotiedot ja ettd ne ovat ristiriidattomat ja ajan tasalla seké saattaa ne suunnittelijoiden
tietoon, varmistaa, ettd kaikilla hankkeen suunnittelijoilla on tieto siitd, mikd osuus vaa-
dittavista suunnitelmista on heiddn vastuullaan, huolehtia eri alojen suunnittelijoiden yh-
teistyon jarjestdmisestd, osaltaan huolehtia, ettd laaditussa aikataulussa on suunnittelulle
varattu riittdvésti aikaa, huolehtia, ettd tarvittavat suunnitelmat tehdéan ja ettd suunnitel-

mat on todettu yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi.” (RakMK A2 3.1.2 Méairdys)

”Padsuunnittelijan tulee lisdksi osallistua hankkeessa mahdollisesti jérjestettdvéin aloi-
tuskokoukseen ja osaltaan huolehtia, ettd siind edellytetyt suunnittelua koskevat velvoit-
teet tulevat suoritetuiksi, seurata korjaus- tai muutostyossi rakenteita avattaessa tai puret-
taessa ilmi tulevien seikkojen vaikutuksia suunnitteluun, huolehtia muutossuunnittelun
yhteensovittamisesta ja tarvittaessa muutosten edellyttdmén hyviksynnédn tai rakennuslu-
van hakemisesta, sekd huolehtia hinelle rakennusluvassa tai aloituskokouksessa mahdol-

lisesti osoitetusta rakennustyon valvonnasta.” (RakMK A2 3.1.3 Madrdys)

”Padsuunnittelijan tulee osaltaan huolehtia siité, ettd rakennuslupa-asiakirjat, erityissuun-
nitelmat ja selvitykset on laadittu ja toimitettu rakennusvalvontaviranomaiselle kunnan
ohjeiden mukaisesti. Padsuunnittelijan tulee huolehtia siitd, ettd rakennushankkeeseen
ryhtyvé saa tiedon suunnittelua koskevista seikoista, joilla on vaikutusta tille sddadetyn

huolehtimisvelvollisuuden tayttamiseksi.” (RakMK 3.1.4 Méairdys)

2.3 Suunnittelijoiden tehtavit ja vastuut

Kun suunnittelija vastaanottaa suunnittelutehtdvin, héntd sitovat seuraavat

lait ja asetukset:

”Suunnittelijan tulee laatia rakentamista varten tarvittava vastuullaan oleva suunnitelma
niin, ettd silld voidaan osoittaa suunnittelulle ja rakentamiselle asetettujen vaatimusten
tdyttyminen. Suunnittelijan tulee vastuullaan olevan suunnittelutehtdvén osalta huolehtia,

ettd hanelld ovat kiytettdvissddn suunnittelussa tarvittavat 1dht6tiedot, laatia rakennuslu-
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pamenettelyssé tai rakennustyon aikana tarvittava oman alansa suunnitelma seké siihen
liittyvit piirustukset ja muut asiakirjat, laatia rakennusty6n aikaiset mahdolliset muutok-
set suunnitelmaan, laatia rakennuksen kéytto- ja huolto-ohje oman suunnittelualansa osal-
ta, sekd huolehtia hanelle mahdollisesti méardtystd tai aloituskokouksessa osoitetusta ra-
kennusty6n valvonnasta.” (RakMK A2 3.2.1 Maérdys)

”Kustakin erityissuunnitelmasta vastaava henkilé huolehtii siitd, ettd suunnitelma tayttds
sille asetetut vaatimukset. Jos erityissuunnitelman on laatinut useampi suunnittelija, ndis-
td yhden tulee olla nimetty timén erikoisalan kokonaisuudesta vastaavaksi suunnittelijak-
si.” (MRL 120 § 3 mom.)

”Rakennushankkeeseen ryhtyvédn tulee sopia kunnan rakennusvalvontaviranomaisen
kanssa aloituskokouksen ajankohdasta ja kutsua kokous koolle ennen rakennustyon aloit-
tamista. Aloituskokouksessa tulee olla ldsnd ainakin rakennushankkeeseen ryhtyvé tai

tdmén edustaja, rakennuksen padsuunnittelija sekd vastaava tyonjohtaja.” (MRA § 74)

3 Paasuunnittelijan ja arkkitehdin teh-
tavat tehtavaluetteloiden mukaan

3.1 Tehtavaluetteloiden vertailu

Tassé osioissa on seikkaperdisesti verrattu PS 12-tehtdvéluetteloa ARK 12-
tehtdvéluetteloon ja tyovaihekohtaisesti pyritty tuomaan esiin luetteloista ne
kohdat, joissa on jonkinlaista kdytannon padllekkdisyyttd, ristiriitaa tai muu-

ta huomioitavaa liittyen padsuunnittelijan ja arkkitehdin tehtaviin.

3.1.1 A Tarveselvitys

Tarveselvitysvaiheessa péddsuunnittelijan rooli on PS-12 tehtdviluettelon
valossa véhdinen. Tarveselvityksen kirjallista hyvéksyntdd lukuun ottamatta
muut tehtdvdt ovat erikseen tilattavia johtamisen tehtdvid. PS 12-
tehtdvéluettelon erikseen tilattava tehtédva A 4.1 Selvitetddin tarpeet on kdy-
tannossd piéllekkdinen arkkitehdin tehtdviluettelon ARK 12 vastaavan

kohdan 4 4.1 Kdyttdjin tilantarpeen asettamat tavoitteet kanssa. Néin ollen,
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jos tarpeiden selvitys sovitaan padsuunnittelijan hoidettavaksi, kyseinen
tehtéva jad pois arkkitehdin tydsuoritteesta. Huomionarvoista on kuitenkin,
ettd tarveselvityksen suoritusvaihe, kuten se on ARK 12-tehtéviluettelossa
médritelty, sisdltdd padosin sen kaltaisia osatehtdvid, ettd niistd suoriutumi-

nen kiytdnnossd edellyttdd arkkitehdin ammattiosaamista.

3.1.2 B Hankesuunnittelu

Hankesuunnitteluvaiheen valmisteluvaiheessa padsuunnittelijalla on lakiséé-
teinen velvollisuus avustaa rakennushankkeeseen ryhtyvidd selvittimidn
rakennushankkeen vaatimat ja riittévét tosiasialliset edellytykset suunnitte-
luun ja toteuttamiseen sekd maidrittelemidn hankkeen rakennussuunnittelun
ja erikoisalojen suunnittelun tarpeen (PS 12 B2.2 ja B 2.4). Tarkasteltaessa
PS 12:a, voidaan todeta, ettdi hankesuunnittelun suoritusvaiheessa (B 4)
mainitut toimenpiteet ja tehtdvit, joiden toteutumasta padsuunnittelijan tulee
huolehtia, ovat pdfosin asioita joille 16ytyy vastapari ARK 12 luettelon
kohdasta B 4. Suurelta osin siis pddsuunnittelijan tulee tdssd kohtaa pelkis-
tddn varmistaa, ettd arkkitehti on ottanut luetellut asiat huomioon. Jos péa-
suunnittelija ja rakennussuunnittelija ovat yksi ja sama henkil6, tehtava kiy-

tdnnossé tarkoittaa oman tyon tarkistamista.

PS 12-luettelon erikseen tilattava tehtdvda B 4.3 Selvitetdédn tarvittavat vi-
ranomaisneuvottelut ja saatetaan ne rakennushankkeeseen ryhtyvén tietoon”
on osittain paéllekkdinen ARK 12-luettelon tehtdvien B 4.2 ”Rakennuspai-
kan lupamenettely” ja B 4.2.2 ”Selvitetddn tarvittavat viranomaistoimet ja -
luvat.” Erona on ainoastaan péddsuunnittelijan velvollisuus tiedottaa asiasta

rakennushankkeeseen ryhtyville.

3.1.3 C Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmisteluvaiheessa padsuunnittelijalla on joukko tehtdvid (PS
12 C2) joiden hoitamisesta timén tulee sopia rakennushankkeeseen ryhty-
vén kanssa. Tehtédvét eivét ole pddsuunnittelijan osalta suoraan lakisdéteisid,
mutta toisaalta ne ovat tehtivii, joiden arvioimiseen rakennushankkeeseen
ryhtyvéin on lain mukaan kéytettdva padsuunnittelijaa (RakMK A2 2.4 Mda-
rdys).

Suunnittelun valmisteluvaiheen suoritusosuudessa korostuu padsuunnitteli-
jan huolehtimisvelvollisuus hankkeen ldhtotiedoista (C 4.6.1 ja C4.6.2).

Tamaén tulee siis tdssd kohtaa varmistaa, ettd ldhtotiedot ovat ajan tasalla ja
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ristiriidattomia. Arkkitehdin tehtdvd on puolestaan selvittdd ldhtotietojen
riittdvyys (ARK 12 C 2.1 Hankkeen Iléihtotietojen riittdvyyden selvittdminen
ja C 4.1.4 Laaditaan lista ja aikataulu puuttuvista léihtétiedoista). Tehtdvien
jaossa on kdytannossd tiettyd padllekkdisyyttd siind mielessd, ettd arkkitehti
kéytdnnossd kdy lapi lahtotiedot suunnittelun alkuvaiheessa ja todennikoi-
sesti reagoi esille tuleviin ristiriitoihin. Huomioitavaa on lisdksi se, etti ra-
kennushankkeeseen ryhtyvilld on my6s myotavaikutusvelvollisuus 1dhtétie-

tojen hankintaan (HJR 12 C 4.6), joten tyonjaosta on syyti sopia erikseen.

3.1.4 D Ehdotussuunnittelu

Ehdotussuunnitteluvaiheessa padsuunnittelijan lakisddteiset tehtivit ovat
huolehtiminen rakennushankkeen suunnitelmien riittédvéstd laadusta ja laa-
juudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakentamiselle asetettujen
vaatimusten tdyttyminen sekd huolehtiminen siitd, ettd suunnitelmat myos
tehdadn (PS 12 D 4.1 ja D 4.3). Liséksi pddsuunnittelijan velvollisuuksiin
kuuluu huolehtiminen siitd, ettd suunnitelmat on todettu yhteensopiviksi ja
ristiriidattomiksi (PS 12 D 4.5) seka siité, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvi
saa tiedon suunnittelua koskevista seikoista, jolla on vaikutusta tille sédédde-

tyn huolehtimisvelvollisuuden tdyttymiseksi (PS 12 4.6).

ARK 12 tehtévaluettelo on ehdotussuunnitteluvaiheen osalta linjassa PS 12
kanssa, eikd suoranaisia ristiriitoja ole 16ydettidvissd. Tédssd vaiheessa tehté-
viluetteloissa korostuu péd- ja rakennussuunnittelun kdytdnnon erot - ARK
12-luettelossa luetellaan konkreettiseen rakennussuunnitteluun liittyvid teh-
tdvid kun taas PS 12-luettelossa tehtévit keskittyvit suunnittelun organisoi-
miseen. ARK 12-tehtiviluettelon kohta D5 Ehdotuksen valitseminen jatko-
suunnittelun pohjaksi kertoo, ettd taiteellinen vastuu ja padtantdvalta raken-

nussuunnitelmasta ovat nimenomaan arkkitehdilla, ei pddsuunnittelijalla.

3.1.5 E Yleissuunnittelu

Kuten ehdotussuunnitteluvaiheessa, padsuunnittelijan velvollisuudet ovat
yleissuunnitteluvaiheessa huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien riitta-
vastd laadusta ja laajuudesta, siitd ettd suunnitelmat yleensd tehdddn sekd
siitd, ettd suunnitelmat todetaan yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi. Paa-
suunnittelijan tulee myos huolehtia siité, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvé
saa tiedon suunnittelua koskevista seikoista, jolla on vaikutusta tille sééde-

tyn huolehtimisvelvollisuuden tayttymiseksi.
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Yleissuunnitteluvaiheen suoritusosio on ARK 12-tehtdviluettelon monivai-
heisin osa. Osassa luetellaan seikkaperdisesti rakennussuunnittelun vaiheita
ja tehtdvid. Tehtdviluetteloiden siséllon padllekkiisyyttd ajatellen huomioi-
tavaa on ARK 12-luettelossa useassa kohdassa toistuva maininta
”...yhdessd erityssuunnittelijoiden kanssa”. Kohdassa E 4.3.10 on erillinen
maininta “Yhteensovitetaan suunnitelmat erityssuunnittelijoiden kanssa”.
ARK 12-tehtdviluettelo néin ollen itsessdén ohjaa suunnittelijaa toimimaan

tavalla, josta pddsuunnittelijan tulee kantaa huolta:

E4.3.38.1 * Suunnitellaan rakennuksen julkisivut ja - tekniset ratkaisut yhdessi eri-

tyissuunnittelijoiden kanssa

E439.1 * Suunnitellaan rakennuksen vesikatto ja vesikaton tekniset ratkaisut yh-

dessi erityissuunnittelijoiden kanssa
E4.3.10 Yhteensovitetaan suunnitelmat erityissuunnittelijoiden kanssa

E 4.4 Rakenteen ja kiyttéturvallisuuden ratkaisujen suunnitteleminen yhdessi erityis-

suunnittelijoiden kanssa

E4.4.1 Suunnitellaan rakenteiden paloluokat ja suojaustavat yhdessi erityissuun-

nittelijoiden kanssa

E442 Suunnitellaan tilojen paloluokat, poistumistiet ja suojaustavat yhdessi

erityissuunnittelijoiden kanssa

E48.1 Suunnitellaan rakennuksen runkoratkaisu yhdessd erityissuunnittelijan
kanssa
E49.1.3 * Suunnitellaan rakennuksen kiintedn tilaosan tilat ja ndiden tekniset rat-

kaisut yhdessi erityissuunnittelijoiden kanssa

E49.22 » Varmistetaan, ettd jirjestelmien tarvitsemat reitit ja varaukset muuntu-

vassa tilaosassa on suunniteltu ja yhteensopivat kokonaisratkaisun kanssa

E4.923 * Suunnitellaan rakennuksen muuntuvan tilaosan tilat ja ndiden tekniset

ratkaisut yhdessi erityissuunnittelijoiden kanssa

E493 Jarjestelmien sijoittaminen tiloihin yhdessé erityissuunnittelijoiden kans-

sa

3.1.6 F Rakennuslupatehtiviit

Tehtaviluetteloiden rakennuslupatehtdvit-vaihetta verrattaessa PS 12 ja

ARK 12-luetteloissa, painotus niyttidisi olevan pddsuunnittelijan suuntaan.
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Tyomadrillisesti ajatellen, arkkitehti kuitenkin kdytdnndssd on se, joka val-
mistelee rakennuslupa-asiakirjat ja tekee rakennuslupavaiheen varsinaisen
tyon, tilanteessa jossa arkkitehti ja pddsuunnittelija ovat eri henkiloita. Péas-
suunnittelijan tehtdvd on kdytdnnosséd pelkéstddn valvoa ja huolehtia siitd,
ettd rakennuslupatehtédvit tehddin. Padsuunnittelijan rakennuslupatehtivista
ainoastaan kohta F 4.6 Osallistutaan hankkeessa mahdollisesti jirjestettd-
vddn aloituskokoukseen on konkreettinen ja erillinen tehtdva. Muilta osin

tehtdvit ovat huolehtimistehtivii.

Tehtédvd, joka on selvésti pelkéstddn padsuunnittelijan tehtdvd, on PS 12-
luettelon kohta F 4.3 Huolehditaan osaltaan, etti erityissuunnitelmat on laa-
dittu ja toimitettu rakennusvalvontaviranomaisille kunnan ohjeiden mukai-
sesti. Téssd korostuu padsuunnittelijan tyén ulottuminen myds erityssuunnit-
telijoiden tiden valmistumisesta huolehtimiseen, miké ei kdytdnnossd kuu-

lu arkkitehdin tehtédviin lainkaan.

3.1.7 G Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnitteluvaiheessa péadsuunnittelijan huolehtimisvelvollisuudet
ovat samoja kuin ehdotus- ja yleissuunnitteluvaiheissa. Muutossuunnittelun
yhteensovittamisesta huolehtiminen on tehtévéluettelossa mainittu erillisend
suoritteena (PS 12 G 4.8). Huomionarvoisia ovat myds PS 12-
tehtdvéluettelon seuraavat kohdat jotka kaytinnossé lankeavat padsuunnitte-
lijalle siind tapauksessa, ettd rakennushankkeessa kéytetdéin myos kolmansi-

en osapuolien suunnitelmia:

G433E Huolehditaan tuoteosavalmistajien suunnitelmien Kkésittelystd (tuote-
osavalmistajien suunnitelmien on oltava PS tarkastamia ja hyviaksymié yhteensovituksen
osalta. Pddsuunnittelijalla on oltava valtuudet muutattaa suunnitelmia tarvittaessa (tuote-
osavalmistajat, kolmannet osapuolet). Jos valtuuksia ei ole, padsuunnittelijalla ei ole edel-

lytyksié vastata suunnitelmien yhteensovituksesta).

G434E Huolehditaan kolmansien osapuolien suunnitelmien kasittelysta (kayttdji-
en teettdmien suunnitelmien on oltava PS tarkastamia ja hyviksymiéd yhteensovituksen

osalta.)

ARK 12-tehtdviluettelossa luetellaan toteutussuunnittelun tehtdvid laajasti.
Varsinaisia paillekkdisyyksid PS- ja ARK 12-luetteloiden kesken ei téssd
kohdassa ole. Epdsuora kehotus suunnitelmien yhteensovittamisesta 16ytyy
tosin ARK 12-luettelon kohdasta G 4.6.2 Laaditaan mitoitetut julkisivujen

elementtikaaviot yhdessd rakennesuunnittelijan kanssa.
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3.1.8 H Rakentamisen valmistelu

Rakentamisen valmisteluvaiheeseen padsuunnittelijalle ei ole tdimén tehtava-
luetteloon kirjattu tehtdvid. Arkkitehdin tulee ARK 12-tehtdvéluettelon mu-
kaan osallistua toteutussuunnitelmien sopivuuden tarkastamiseen ja tarvitta-
essa kdydd neuvotteluja toteuttajien kanssa toteutuksen vaikutuksesta suun-
nitelmiin ja pdinvastoin. Téssd vaiheessa arkkitehdin tehtdvit ovat pddosin

erikseen sovittavia.

3.1.9 I Rakentaminen

Rakentamisvaiheessa padsuunnittelijan pakollisia tehtidvid ovat aloituskoko-
ukseen osallistuminen sekéd huolehtiminen mahdollisesti osoitetusta raken-
nustyén valvonnasta. Lisdksi tdmin tulee seurata korjaus ja muutostdissi
ilmi tulleiden seikkojen vaikutuksia suunnitteluun (PS 12 1 4.4). Myo6s ark-
kitehdin tulee ARK 12-tehtiviluettelon mukaan osallistua rakentamisen
seurantaan (ARK 12 I 4.2). Kéytinnossd arkkitehdin on my6s ryhdyttédva
toimenpiteisiin korjaus- ja muutostoissd sekd tarvittaessa pdivittdd suunni-
telmat (ARK 12 14.5).

3.1.10 J Kiyttoonotto

Kayttoonottovaiheessa péddsuunnittelijan tulee sopia rakennushankkeeseen
ryhtyvian kanssa miten jérjestetddn suunnittelijoiden yhteistyd kaytto- ja
huolto-ohjeen laatimiseksi. Konkreettisena suoritteena pédédsuunnittelijan
tulee allekirjoittamalla varmentaa energiatodistuksen laatijan kelpoisuus

sekd varmistaa selvityksen oikeellisuuden.

Kayttoonottovaiheessa arkkitehdin tehtévid ovat ldhtétietojen tarkistaminen

sekd kiytto- ja huolto-ohjeen laatiminen omalta osuudeltaan.

3.1.11 K Takuuaika

Takuuaikana ei padsuunnittelijalle eikd arkkitehdille ole kirjattu tehtdvéluet-

teloihin pakollisia tehtdvia.

3.2 Tehtaviluettelovertailun yhteenveto

Verrattaessa padsuunnittelijan tehtdviluetteloa (PS 12) arkkitehtisuunnitte-

lun tehtdviluetteloon (ARK 12) voidaan todeta, ettd ne tehtivinimikkeisto-
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jen osalta ovat sisélloltéddn suurelta osin samanlaiset. Tarkempi vertailu tuo

esiin mydos tiettyjd ristiriitoja ja paéllekkaisyyksia.

On tehtédvid jotka nimellisesti ovat padsuunnittelijan tehtévid, ns. huolehti-
mistehtdvid, mutta joiden kdytdnnon suorittaminen tehtdviluetteloiden mu-
kaan kuuluu arkkitehdin tehtéviin. Esimerkkiné téllaisesta on padsuunnitteli-
jan hankesuunnitteluvaiheen tehtdvd huolehtia siitd, ettd kiytettivissd on
tarvittavat lahtotiedot. Tarkasteltacssa asiaa ldhempéd, voidaan todeta, ettd
lahtotiedot, kuten ne on PS 12 lueteltu, ovat tietoja joita arkkitehti joka ta-
pauksessa selvittdd ensitdikseen kun saa rakennussuunnittelutyén eteensi.
Kéaytinnossd tietojen hankkiminen nidin ollen todennékdisesti joka tapauk-
sessa lankeaa arkkitehdille. Pddsuunnittelija voi toki myds hankkia tietoja,
mutta siind ei ole varsinaista itseisarvoa. Arvo tulee siité, ettd padsuunnitte-
lijan tulee omalta osaltaan tarkistaa, ettd tiedot ovat ristiriidattomat ja ajan
tasalla sellaisessa tilanteessa, ettd pddsuunnittelija on selvésti arkkitehtia

kokeneempi ja timén my6td patevampi asiaa arvioimaan.

Padsuunnittelijan tehtévistd suuri osa on vastaavanlaisia huolehtimistehté-
vid, joiden varsinainen suoritusosuus ajallisesti mitattuna on suurempi tyo
kuin suoritteen tarkastaminen. Monen tehtdvén kohdalla nimenomaan arkki-

tehti on luontevin henkil6 hoitamaan kyseisen tehtdvin suoritusosuutta.

Jos padsuunnittelija ja rakennussuunnittelija ovat yksi ja sama henkild, pés-
suunnittelijan tehtdvistd osan tulisi hoitua normaalin suunnittelutyén sivu-
tuotteena. Tillaisessa tapauksessa ja nididen tiettyjen tehtévien osalta pda-
suunnittelijan huolehtimisvelvollisuus voidaankin tulkita oman tyon ylimaa-

rdiseksi tarkistamiseksi, miké ei sindlldédn tuskin ole haitaksi.

Mikali padsuunnittelija on erillinen henkilo kuin kohteen arkkitehti, péa-
suunnittelijan huolehtimisvelvollisuuden hoitaminen vaatii padsuunnitteli-

jalta hankkeeseen erillistd paneutumista ja sen seuraamista.
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4 Kysely

Kyselyn tavoitteena ja tarkoituksena on ollut kartoittaa yhteistyokump-
paneidemme ja asiakkaidemme asennetta ja kokemuksia liittyen padsuunnit-

teluun ja tdimén suhteeseen arkkitehtisuunnitteluun.

Kysely suoritettiin anonyymini nettikyselynd, eli vastauksista ei voida tun-
nistaa yksittdisid henkil6itd. Tamé kyselymuoto valittiin siksi, ettd tilld en-
sinndkin tehokkaasti saavutetaan suuri joukko vastaajia verrattuna kyselyn
tekemiseen henkilohaastatteluina ja toisekseen siksi, ettd kyselyn anonymi-
teetin oletettiin poistavan henkilohaastattelussa mahdollisesti esiintyvés,

kohteliaisuuden tuomaa vaikutusta vastauksiin.

Vaikka kysely suoritettiin anonyymisti, vastaajien toimenkuvaa ja roolia
rakennushankkeessa kartoitettiin ensimmaéisessd kysymyksessd ja tdmén
roolijaon puitteissa vastaukset on myds ollut mahdollisuus suodattaa. Talla
voidaan arvioida eroavatko vastaajaryhmien nikemykset ja tietdmys selvisti

toisistaan.

Kysely ldhetettiin yhteensd 110 arkkitehtitoimistomme yhteistyokumppanil-
le ja asiakkaalle Turun talousalueella. Vastauksia kyselyyn tuli yhteensd 64

kappaletta, eli vastausprosentti oli noin 58 %.

Kysely koostuu kahdeksasta monivalintakysymyksestd, yhdestd kysymyk-
sestd jossa vastaajan tulee valita kylld/ei-vastaus 15 viittdméstéd, sekd yhdes-
td avoimesta kysymyksestd, johon vastaajan saa vastata vapaamuotoisesti
kirjoittaen. Monivalintakysymyksissd vastaajalla on liséksi ollut mahdolli-

suus kommentoida kysymysti vapaalla tekstilla.

4.1 Vastaajat

Asemanne suhteessa padsuunnittelupalveluihin?
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Kyselyn ensimméisen kysymyksen perusteella vastaajat voidaan erotella
ryhmiin: rakennuttajan edustajat, rakennuttajakonsultit, urakoitsijat, kertara-

kentajat sekd erikoissuunnittelijat.

Vastanneista valtaosa, 56 kappaletta (87 %), voidaan lukea rakennusalan
ammattilaisiksi (muut kuin kertarakentajat). Kahdeksan (13 %) vastaajista
ovat kertarakentajia. Kertarakentajille kysely lahetettiin ldhinnd siksi, ettd
ammattilaisten vastauksiin saataisiin vertailupohja - kertarakentajalta ei voi-
da olettaa laajaa tietimysti asian tiimoilta. Vastaajista erikoissuunnittelijoita
on 16 (25 %). Erikoissuunnittelijoiden ndkemykset kiinnostavat luonnolli-
sesti sikéli, ettd ne ovat osa suunnitteluryhmaii, jota pddsuunnittelijana on

tarkoitus johtaa.

4.2 Kenen tulisi olla rakennushankkeen padasuunnittelija?

Onko yrityksessénne yleistd ohjeistusta/linjausta padsuunnittelun jarjestami-

sestd projekteissa?

Kyselyn toisella kysymykselld oli tarkoitus selvittdd, mikd asenne vallitsee
kysymyksessd, kenelle padsuunnittelutehtdva luontevinten rakennushank-

keessa kuuluu.

Erikoissuunnittelijoista valtaosa (12/16) eivit luonnollisesti ole siind ase-
massa, ettd he tilaisivat padsuunnittelijapalveluita ja kysymyksen voi ylen-
katsoa my0s pienrakentajien osalta (8kpl) koska kysymyksessd perdénkuu-
lutetaan yleistd kaytant6d. Jéljelle jadvien 44 vastausten perusteella voidaan
kuitenkin todeta, ettd enemmistd (57 %) katsoo, ettd rakennushankkeen ark-
kitehdin tulee toimia péddsuunnittelijana. Vastaajista 17 valitsivat vastauk-
sekseen (my6s 2 kertarakentajaa olivat valinneet timén), ettei heidédn yrityk-
sessddn ole linjausta sille, miten padsuunnittelu projekteissa tulee jéarjestdd ja
ettd he haluttaessa voivat myos kilpailuttaa pddsuunnittelun erikseen. Ky-

symys ei vastaa sithen, miten usein kilpailutusta kiytdnnossa kaytetddn.

Vastaajista 11 % (5/44) ilmoitti, ettd he pyrkivét pitdmédn padsuunnittelun
itselldén ja ettd heilld on siihen pitevdd henkilokuntaa. Se, onko timi omas-
ta organisaatiosta tuleva pddsuunnittelija arkkitehti, ei kdy ilmi. Kysymyk-

sen kommenttiriville oli asiaa vastausta tarkennettu:
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”Padsuunnittelijan valintaan vaikuttavat kohteen luonne, joten voimme osassa kohteissa

toimia myds itse pddsuunnittelijana”

”Infrahankkeissa padsuunnittelu tarjotaan oman talon sisdltd, insin6ori toimii padsuunni-
telijana. Talonrakennushakkeissa olemme mukana erikoissunnitelijana ja padsuunnitteli-

jana on aina arkkitehti.”

4.3 Mita asiakas kokee tietdvdnsa padasuunnittelusta?

Miten hyvin koet itse olevasi perilld padsuunnittelijan roolista/tehtévista

rakennushankkeessa?

Kysyttdessd (kysymys 3) miten hyvin vastaaja kokee olevansa perilld péa-
suunnittelijan roolista ja tehtdvistd rakennushankkeessa, rakennusalan am-
mattilaisista kiitettdvit 43/56 (77 %) koki olevansa joko melko tai erittdin
hyvin perilla asiasta. Tastd joukosta reilu kolmannes oli saanut asian tiimoil-
ta my6s koulutusta, miké kaikista ammattilaisista tarkoittaa reilua neljannes-

td. Loput ovat itseoppineita.

Kertarakentajat mukaan lukien ainoastaan 5 vastaajaa nidki omaavansa mel-
ko huonot tai huonot tiedot liittyen padsuunnitteluun. Myds yksi projektin-
johtotehtédvissd oleva rakennuttajan edustaja katsoi tietimyksend péddsuun-
nittelijan tehtdvistd olevan melko huonolla tasolla. Yksi kyselyn vastaajista

oli kommentin perusteella myds itse toiminut padsuunnittelijana.

4.4 Tekeekd paidsuunnittelija ja arkkitehti samaa tyota?

Onko mielestési tavanomaisessa rakentamisessa padsuunnittelijan ja arkki-

tehdin tehtivissd paillekkdisyyttd?

Neljannen kysymyksen tarkoitus on selvittdéd, koetaanko, ettd arkkitehdin

normaalin tyon ja pddsuunnittelijan tydssd on padllekkaisyytta.

Vastaajista 10 % ei osannut ottaa asiaan kantaa, vajaa neljédnnes (23 %) kat-
soi, ettd padllekkdisyyttd ei ole ja ettd tehtdvit ovat luontevasti eroteltu

omiksi kokonaisuuksiksi.
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Vastaajista enemmistd, yli 65 %, oli kuitenkin sitd mieltd, ettd arkkitehdin ja
padsuunnittelijan tehtdvissd oli joko osittain tai selvésti padllekkdisyyttd. 14
% vastaajista katsoi, ettd padsuunnittelijan tehtdvit ovat osa arkkitehdin
normaalia ty6kuvaa ja ettd tehtdavit on keinotekoisesti irrotettu omaksi osak-

seen.

4.5 Tuoko roolijako arkkitehti/pdasuunnittelija rakennushank-
keeseen lisdarvoa?

Néetko/oletko kokenut konkreettista lisdarvoa péddsuunnittelijan tehtdvien

hoitamisen eriyttdmisestd omaksi roolikseen rakennushankkeissa?

Kysymyksen tarkoitus on selvittdd, koetaanko alalla, ettd lain mukaan tuo-
ma jérjestely on perusteltu ja hyodyllinen. Valtaosa kyselyn vastaajista ovat
toimineet rakennusalalla jo pitkd&n ennen p#isuunnittelijatehtdvin kirjaa-

mista lakiin.

Vastaajista vain 7/61 (n. 11 %) nikivét, ettd pddsuunnittelun eriyttdiminen
omaksi kokonaisuudeksi on selkeyttdnyt tehtdvinjakoa ja helpottanut ra-

kennuttamisprosessia selvésti.

Reilut puolet (31/61) vastaajista olivat sitd mielt4, ettd roolijako ajoittain tuo
rakentamishankkeelle lisdarvoa mutta etti kdytdnnossd harva asia on muut-

tunut ja asiat hoidetaan kuten aina ennenkin.

Vastaajista 23/61 (n. 38 %) kokivat, ettei roolijako arkkitehti/ pddsuunnitte-
lija ole tuonut rakentamisprosessiin mitédén lisdarvoa ja ettd tyot tehdddn

kuten aina ennenkin on tehty.

4.6 Onko roolijako padsuunnittelijan ja rakennushankkeeseen
ryhtyvan vililld epaselva?

Naetko ristiriitoja rakennuttajan ja pddsuunnittelijan rooleissa rakennus-

hankkeissa?

Kysymykselld on haluttu valottaa vastaajien késitysté sitd, koetaanko tehté-

vénjako padsuunnittelijan ja rakennushankkeeseen ryhtyvén vililld selkedk-
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si. Vastaajista 45/63 (71 %) kokivat, ettd roolijako on joko usein (6/63) tai
ajoittain (39/63) epdselva. 18/63 (29 %) katsoi, ettd ristiriita ei ole.

Kysymys heritti useassa vastaajassa tarpeen kommentoida vastausta myos
erikseen. Useassa kommentissa esiin otettiin rakennushankkeen urakkamuo-
to ja siihen liittyen vastaukset kielivdt myds selvésti vastaajan kokemuksista
siitd, ettd pddsuunnittelijan prioriteetit ja pddméirit rakennushankkeessa
eivdt vélttamattd aina ole tdysin samat kuin rakennushankkeeseen ryhtyvén.
Tama asia koetaan selvisti toisenlaiseksi ongelmaksi kuin se, ettd tehtdvin-

jako on ajoittain epéselva:

”Varsinkin perustajaurakoidut kohteet tuottavat osalle padsuunnittelijoista erittdin suuria
hankaluuksia. Lakisdéteiset ja makukysymykset tulisi pitdd selvésti erilldan. Jos arkkiteh-
deilla (tai muilla suunnittelijoilla) yliméardistd intohimoa vaikuttaa laatuun, niin se tulisi
suorittaa erittdin avoimesti ja molempien osapuolien hyviksynnilld. Mutta padsdantdises-

ti tulisi hoitaa vain lakisééteiset asiat kuntoon.”

”Gryndi kohteissa rakennuttajalla on suuri sanavalta, mielestidni rakennuttajan pitdisi olla

ndissd my0s padsuunnittelija”

”Padsuunnittelija on rakennuttajan palkkaama. Pddsuunnittelija kuuntelee rakennuttajaa,

muuten tulee vaihto.”

Erds vastaaja huomautti my0s tdssd kohtaa, ettd vakiintuneet tavat kéytin-

nossd usein ajavat tehtdviluetteloiden ohi:

”Péadsuunnittelijan rooliin teoriassa kuuluu huomattava méard rakennuttamispuolen toi-
mintaa, jota kdytinnossd kuitenkaan padsuunnittelija ei normaalisti koskaan hoida (tai ole
edes valtuutettu hoitamaan) silloin kun hankkeessa on mukana erillinen ammattirakennut-
taja. Ei yleensd aiheuta varsinaisesti ristiriitaa koska ndhdékseni on melko vakiintunut

kéytantd ndin.”

4.7 Pitaisikd paasuunnittelijan olla perilld budjetista tai jopa
vastuussa siita?

Olisiko ndhddksesi hyodyllistd, ettd padsuunnittelija olisi perilld my6s ra-

kennushankkeen budjetista tai jopa vastuussa siité, kuten esim. Saksassa?

Saksassa pddsuunnittelijan tehtédvd on sikéli huomattavasti Suomen malliin
verrattuna raskaampi rooli, ettd Saksassa pddsuunnittelija vastaa myds ra-

kennushankkeen budjetin toteutumisesta. Suomessa ei ole lakia, madraysta
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tai ohjetta, joka velvoittaisi rakennushankkeeseen ryhtyvédd pitimaén péa-

tai muita suunnittelijoita ajan tasalla liittyen rakennushankkeen talouteen.

Kysyttdessd asiasta, jopa 28 % vastaajista katsoi, ettd padsuunnittelijan tulisi
olla seki tietoinen ettd vastuussa rakentamisbudjetin toteutumisesta. Erddlla
vastaajalla oli ilmeisesti jopa omaa kokemusta Saksan mallista ja kommen-

toi seuraavasti:
”Kannattaa ottaa suoraan Saksan malli, toimii erinomaisesti.”

Vastaajista 37/64 (58 %) niki, ettd padsuunnittelijan tulisi olla perilld ra-
kennushankkeen budjetista mutta ettd siitd vastaaminen ei télle kuitenkaan

kuulu.

Vain 9/64 (14 %) vastaajasta katsoi, ettd rakentamiskustannukset luetaan

liikesalaisuudeksi, eivatkd ne kuulu padsuunnittelijan tictoon.

Kysymyksen erillisessd kommenttikohdassa kysymyksessd budjettitietoi-
suudesta ndhtiin kehittimisen varaa sekd pddsuunnittelijan ettd rakennutta-

jan rooleissa.

... Jonkinlainen kustannustietouden ja hankkeen budjetin jakaminen myds ps. Kanssa
nykyistd enemmaén saattaisi olla hyddyllistd, kustannustehokkaan rakentamisen ja hinta-

laadullisten valintojen vaikutuksen edistdmisen kannalta.”

”Rakennuttaja ja urakoitsijat turhaan ja osin ajattelemattomuuttaan pitavit kaikki suunnit-

telijat kustannussuunnittelun ulkopuolella”

4.8 Paljonko padsuunnittelu saa maksaa?

ATL:n suosituksen mukaan padsuunnittelutehtivistd veloitettava kdypd hin-
ta on noin 20 % arkkitehtisuunnittelun kustannuksista. Onko mielestisi hin-

noittelun suuruusluokka kohdallaan?

Kysyttédessd onko 20 % arkkitehtisuunnittelun hinnasta sopiva hinta paa-
suunnittelijan tehtdvistd, vastaukset painottuivat hyviaksyvddn suuntaan. 21
(34 %) vastaajista katsoivat, ettd hyvin hoidettuna péisuunnittelijan tyo-
panos karsii rakentamisen muita kustannuksia. Reilu neljdnnes vastaajista
(16/61) pitivat padsuunnittelijan vastuuta perusteluna hinnoittelulle. Kolme

vastaajaa piti hintaa jopa alimitoitettuna suhteessa tehtdviin ja vastuuseen.
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Yhteensd siis 65 % vastaajista katsoi hinnoittelun olevan kohdallaan tai jopa

liilan matala jos sen suuruusluokka on 20 % arkkitehtisuunnittelun hinnasta.

Vastaajista 12/61 (20 %) piti hintaa selvésti liian korkeana suhteessa tehté-
viin ja vastuuseen ja 9/61 (15 %) vastaajista katsoivat, ettei hintaa voi perus-

tella mitenkéaédn, koska tehtdvit joka tapauksessa kuuluvat arkkitehdille.

Kysymys hinnoittelusta poiki useita erilliskommentteja. Useassa niistd
tuotiin esiin, ettd hinnoittelu periaatteessa on kohdallaan, mutta kerrottiin
kokemuksista siitd, ettd pddsuunnittelijan tehtdvét kdytinnossd jadvit hoita-

matta:
”Hinta on ok hyvinhoidetusta tydstd. Téhdn mennessé en sellaiseen ole torménnyt...”

“Valitettavasti tdhdn astisen kokemukseni perusteella pddsuunnittelu on lisd lasku-

tusautomaatti, mutta tehtavit ovat padosin jadneet hoitamatta.”

”Hinta on oikea sikdli kun pddsuunnittelija todellisuudessa hoitaa ps. tehtdvid. Nykyisin
oman nikemykseni mukaan aivan liian usein padsuunnittelutehtévisti erikseen maksami-
nen ei ole tuonut minkééanlaista lisdarvoa vs. pelkka arkkitehtisuunnittelu. Tall6in on kdy-
tdnnossd maksettu padsuunnittelijan tehtiavien nimellisestd hoidosta, ei kidytdnnon tydsuo-

ritteesta.”

Pidsuunnittelun suhdetta arkkitehtisuunnitteluun sivuttiin - muutamassa

kommentissa:

”Arkkitehdin tydnkuvaan pitédisi kuulua jo ilman padsuunnitteluvelvoitettakin muiden

suunnitelmien yhteensopivuuden viahintaénkin toteaminen...”

”Jos péadsuunnittelu on irrotettu arkkitehtisuunnittelusta, on hinta oikeassa suhteessa.”

4.9 Pistokokeita asiakkaan tietimyksesta

Yhdeksdnnesséd kysymyksessé on esitetty 15 véittdmaa liittyen padsuunnitte-
luun joihin vastaajien tuli vastata kylld tai ei oman késityksensd mukaan.
Kysymyksen tarkoitus on osin pistokoemaisesti testata vastaajien tietdmys-

tasoa ja osin selvittdd muutaman yleisen védrinkasityksen yleisyys.

Viittdma: Péddsuunnittelija vastaa kaikkien suunnitelmien teknisesti

oikeellisuudesta ja médrdystenmukaisuudesta.
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Viittdma on vadrd. Erikoissuunnittelijoista 38 % olivat siind késityksessd,
ettd pddsuunnittelija vastaa myos heididn suunnitelmien teknisestd oikeelli-
suudesta. Saman késityksen jakoi muista rakennusalan ammattilaisista 14/40

(35 %) ja kertarakentajista valtaosa (5/6).

Vastaustulosten perusteella voidaan siis todeta, ettd késitys padsuunnittelijan

vastuista on tdméin kysymyksen osalta melko monella virheellinen.

”Kustakin erityissuunnitelmasta vastaava henkilo huolehtii siitd, ettd suunnitelma tayttaa

sille asetetut vaatimukset...” (Maankéytto- ja rakennuslaki 120 § 3 mom.)

Viittama: Péadsuunnittelija vastaa siitd, ettd suunnittelijoilla on kéytet-

tdvissddn tarvittavat 1dhtotiedot.

Viittdmé on oikein. Tadssd kysymyksessd vastaajat olivat pddosin tietoisia
siitd, ettd vaittdma pitdd paikkansa. 77 % vastaajista tiesi, ettd on padsuun-
nittelijan tulee huolehtia siitd, ettd riittidvat 1dhtotiedot ovat suunnittelijoiden

kaytossa.

Viittdima: Padsuunnittelijan tulee huolehtia siitd, ettd aikataulussa on

riittdvésti aikaa suunnittelulle.

Viittdma on oikein. 67 % vastaajista tiesi, ettd padsuunnittelijan tulee huo-

lehtia siitd, ettd aikataulussa on riittdvisti aikaa suunnittelulle.

Viittdma: Padsuunnittelija huolehtii siitd, ettd rakennuslupa-asiakirjat
on laadittu ja toimitettu rakennusvalvontaviranomaisille kunnan ohjeiden

mukaisesti.

Viittdimd on oikein. Léhes kaikille (90%) vastaajille oli selvéd, ettd péda-
suunnittelija on se, joka huolehtii siit, ettd rakennuslupa-asiakirjat toimite-

taan rakennusvalvontaan.

Viittima: Padsuunnittelija huolehtii siitd, ettd tarvittavat suunnitelmat

tehdéén.

Viittdmé on oikein. Kolmannes (5/16 — 31 %) erikoissuunnittelijoista né-
kee, ettd viittdma on véirin ja ettd pddsuunnittelijan ei tule huolehtia heidén
suunnitelmien valmistumisesta. Kaikista vastaajista timidn ndkemyksen ja-

koi vain 13 % vastaajista.
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Viittdma: Padsuunnittelija huolehtii suunnitelmien yhtyeensopimisesta

vain kisittelemiensi suunnitelmien osalta.

Viittdimd on oikein. Viittdmd jakoi vastaajan ldhes tarkalleen kahteen
osaan. 32/61 (52 %) vastaajista katsoi, ettd vdittdima pitdd paikkansa kun
taas 29/61 (48 %) vastaajista ilmeisesti katsovat, ettd padsuunnittelijan tulee

huolehtia kaikkien suunnitelmien yhteensovittamisesta.

Viittama: Péddsuunnittelija vastaa kaikkien suunnittelijoiden aikatau-

lussa pysymisesta.

Viittdiméd on védrd. Pddsuunnittelijan vastuulla on osaltaan huolehtia, ettd
laaditussa aikataulussa on suunnittelulle varattu riittdvésti aikaa. Jos tdstd on
huolehdittu, padsuunnittelijalla ei sitd vastoin ole tyokaluja tai mahdollisuut-

ta valvoa muiden suunnittelijoiden aikataulussa pysymista.

Vastaajista 43/61 (69 %) vastasivat oikein ja ndin ollen katsovat, ettei paa-

suunnittelija vastaa erikoissuunnittelijoiden pysymisesti aikatauluista.

Viittama: Péddsuunnittelija tarkastaa myo6s tuotevalmistajien suunni-

telmat.

Viittdmé on oikein. Kysymys jakoi vastaajat kahtia. 30 kylld-vastausta, 31
ei-vastausta. PS 12-tehtdvéluettelon kohdassa G4.3.3 jossa kisitellddn kol-

mansien osapuolien suunnitelmia todetaan:

”Tuoteosavalmistajien suunnitelmien on oltava PS tarkastamia ja hyviksymid yhteenso-
vituksen osalta. Padsuunnittelijalla on oltava valtuudet muutattaa suunnitelmia tarvittaes-
sa (tuoteosavalmistajat, kolmannet osapuolet). Jos valtuuksia ei ole, pddsuunnittelijalla ei

ole edellytyksid vastata suunnitelmien yhteensovituksesta.”

Tehtdva on sindnsd tehtdviluettelossa médritelty erikseen tilattavaksi paa-
suunnittelutehtédviksi, mutta asia voidaan myos tulkita niin, etté jos kolman-
sien osapuolien suunnitelmia kéytetdén, niiden tarkastaminen ja hyviksymi-

nen lankeaa automaattisesti padsuunnittelijalle.

Viittima: Padsuunnittelija valitsee ja voi hylédtd rakennuttajan ehdot-

tamia erikoissuunnittelijoita.
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Viittdma on vddrd. Vain 7/61 (11 %) vastaajista uskoi viittdmén paikkansa
pitdvyyttd. Valtaosa vastaajista tiesivit siis, ettd rakennuttaja on se joka va-

litsee suunnittelijat.

Viittima: Padsuunnittelija voi vaatia rakennuttajaa hankkimaan tar-

peelliseksi ndkemidén lghtotietoja.

Viittdima on oikein. Témén véittdmén oikeellisuuteen uskoi jopa 93 % vas-

taajista.

Viittdma: Padsuunnittelijan tulee jarjestdd suunnittelijayhteistyé suun-

nitelmien yhteensovittamiseksi.

Viittimi on oikein. Vastaajista 55/62 tiesi, ettd suunnittelijayhteisty6n jar-

jestdminen kuuluu padsuunnittelijalle.

Viittama: Pédsuunnittelijakokouksista aiheutuneet kulut kuuluvat paa-

suunnittelijalle.

Viittdma on vddrd. Kolmanneksen vastaajista (20/61) ndkemys oli, ettd paa-
suunnittelijakokouksista aihetutuneet kulut kuuluvat pédsuunnittelijalle.
Toki vastauksissa voi olla tulkintaeroja. Jos joku tulkitsee kuluksi kahvitar-
joilun ja toinen kaikkien suunnittelijoiden kokoukseen kdyttimén ajan, tul-

kinnalla todennikdisesti on vaikutusta vastaukseen.

Viittdma: Pédsuunnittelijan vastuu loppuu siind vaiheessa kun raken-

nus on luovutettu.

Viittdma on véaidrd. Padsuunnittelijan vastuun takarajaa ei ole laissa tai ase-

tuksissa méaritelty.

Vajaalla neljédnnekselld vastaajista on se késitys, ettd pddsuunnittelijan vas-

tuu loppuu siind vaiheessa kun rakennus valmistuu.

Viittdma: Ilman pédsuunnittelijan hyvaksyntdd rakennustydstd, raken-

nus ei saa kiyttgonottolupaa.

Viittdmé on védrd. Kayttoonottolupa ei edellytd padsuunnittelijan hyvéik-

syntéa.
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Noin kolmanneksella (19/59) vastaajista on se késitys, ettd rakennus ei saa

kéyttoonottolupaa ilman padsuunnittelijan hyvaksyntaa.

Viittdma: Péddsuunnittelijan rooli on kaunis ajatus mutta ei tdnd péiva-

né toimi.

Viimeisessd viittdmissd vastaajan joutui ottamaan kirjistetysti kantaa paa-
suunnittelijan rooliin. Jopa 68 % vastaajista katsoi jdrjestelmén tédné paivina
olevan sellaisella mallilla, ettd padtyivit vastaamaan kysymykseen myonté-

visti.

4.10 Asiakkaiden ja yhteistybkumppanien ajatuksia

Viimeisessd kysymyksessd vastaajia pyydettiin vapaasti kommentoimaan
kyselyn aihetta — pddsuunnittelua ja padsuunnittelijan tehtivdd. Monivalin-
takysymysten vastausvaihtoehdoista ei selvistikdin 16ytynyt joka kohdasta
kaikkien vastaajien mielipidettd tdysin kuvaavaa vaihtoehtoa, joten puolet
vastaajista padtti tismentdd ndkemyksiddn tdssd kohtaa. Vapaamuotoisista

vastauksista 10ytyi muutamia yhtéldisyyksid ja toistuvia aiheita.

4.10.1 Pédsuunnittelijan tyo pitii tehdi

Useampi vastaaja koki, ettd padsuunnittelussa teoria ja kdytanto eivét koh-
taa. Néhtiin, ettei tehtdvidd yksinkertaisesti hoideta, eikd edes haluta hoitaa,

tarkoituksenmukaisella tavalla.

”Olisi tarkedd ettd joku todella tekisi ne ty6t, joita padsuunnittelijalle kuuluu. Télld het-
kella arkkitehit eivét sitd tee. Olennaista ei muodollinen pétevyys vaan tehtdvaan tulisi

16ytéd oikealla kokemuksella ja nikemykselld varustettu hls.”

”Monesti padsuunnittelija toimii vain nimellisesti ja kokee mahdollisesti, ettd tdma toi-

menkuva sovittu vain viranomaisten vaatimuksesta, ei todellista tarvetta varten.”

4.10.2 Periaatteessa hyvi ajatus mutta kiytinté uupuu

Kommentteja pddsuunnittelun puolesta periaatetasolla tuli useita. Suunni-
telmien yhteensovittaminen tuotiin esiin useammassa kommentissa asiana
jota pidettiin tirkednd padsuunnittelijan tehtdvéanid. Yhteensovittaminen nih-

tiin tirkednd sekd rahaa sdédstivini ettd laatua parantavana toimenpiteend.
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Padsuunnittelijan roolia suunnittelun nokkamiehend ja rakennuttajan luot-

tomiehend olisi myds monen vastaajan mielestd syytd painottaa.

”Eri erikoissuunnittelijoiden suunnitelmien yhteensovittajana tyotaén tekevéstd padasuun-

nittelijasta on paljonkin hyotyd.”

”Suunnitteluvaiheessa on hyva ettd pddsuunnittelija tarkistaa myds muut suunnitelmat

jotta viltytddn toteutuksista jotka "pilaavat" kokonaisuuden”

“Padsuunnittelijan rooli ja tehtdvit tulisi tehdd selvaksi heti projektin alussa. Télloin ns.
rakennuttajakonsultit eivit pddse liikaa jylldadméan. Koulutusta pitdisi monipuolistaa ja

arkkitehdeille pitdisi antaa riittdvasti aikaa tutustua muiden suunnittelijoiden tekemisiin”

”Padsuunnittelijan tulisi olla rakentajan "luottomies" suunnittelun kokonaisuuden kannal-

ta samoin kun vastaavamestarin tulisi olla sitd varsinaisen rakentamisen osalta.”

”Minusta hyvin hoidetut padsuunnittelijan tehtévét antavat projektille hyvét onnistumisen
edellytykset ja koko projektia on helppo johtaa ja hallita. Niitd onnistuneita paésuunnitte-

lija projekteja on vaan luvattoman vihin.”

4.10.3 Paiillekkiisia tehtivii

Useassa kommentissa tuotiin esiin kokemuksia padsuunnittelijan, arkkiteh-
din ja rakennuttajan pééllekkdisistd tehtavistd. Moni katsoi, ettd padsuunnit-
telijan roolin eriyttdiminen selvdsti omakseen, irti rakennussuunnittelijan

roolista, olisi suotavaa ja ettd se selkeyttdisi prosessia.

”Kohteella pitiisi olla eri henkil6t rakennussuunnittelijana ja padsuunnittelijana, tilloin
homma mahdollisesti toimisi ja pddsuunnitteluun pitéisi varata resursseja (tunteja) jos ra-

kennuttaja siitd maksaa.”

”Olen kylld kuullut hankkeista joissa on erillinen padsuunnittelija ja joka oikeasti keskit-

tyy vaan sen postin hoitamiseen ja oikeasti hoitaa sen. Olenkohan kuullut satuja?”

”Pagsuunnittelijan tehtdviluettelojen mukaisessa roolissa on mukana huomattava méara
rakennuttamisalan tehtdvii, jotka kdytdnnossd ammattirakennuttajat hoitavat (jopa halua-

vat hoitaa) itse...”

4.10.4 Kehitysideoita

Monella vastaajalla oli myos ndkemyksid siitd, miten pddsuunnittelijan roo-

lia ja timin tehtdvid tulisi kehittds.

“Tulisi kehittdd rakentamisprosessia yksinkertaisempaan muotoon. Nyt kun aliurakointia

ja jopa suunnitteluakin ollaan pilkkomassa ja ketjuttamassa yhd pienempiin osiin, niin
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kokonaisuuden hahmottaminen hdmartyy ja vaatii liian suuria ponnisteluja, jotta asia py-

syy hanskassa.”
”Kannattaa ottaa suoraan Saksan malli, toimii erinomaisesti.”
”Pagdsuunnittelijan tehtdvinkuvaa tulisi selkeennyttdd.”

”Padsuunnittelija saisi olla enemmén perilld kustannuksista jotta ei tapahdu ylilyénteja”

5 Paasuunnittelu palveluna

Padsuunnittelutehtdvien konkreettinen suoritusosuus on periaatteessa aina-
kin osittain ollut osa arkkitehdin ty6td jo pitkdén ennen padsuunnittelun kir-
jaamista maankdytto- ja rakennuslakiin 12 vuotta sitten. Arkkitehdin suun-
nitelmat ovat padsuunnitelmia ja esim. vuonna 1970 painetussa Rakennutta-
jan kisikirjassa (s. 41) todetaan “Kokonaisuudesta vastaa kohteen padsuun-
nittelija. Pddsuunnittelijana voidaan yleensi pitdd kohteen arkkitehtia.” Néin
ollen siis ’paddsuunnittelija” on jo termind itsessdén omiaan luomaan kuvaa

siitd, ettd padsuunnittelu on jotakin jota arkkitehti tekee ja on aina tehnyt.

Tand pdivdnd laki velvoittaa rakennushankkeeseen ryhtyvdd kayttimidn
rakennushankkeessaan pédsuunnittelijaa siind missd tdmén tulee kayttdd
rakentamisessa tarvittavia muita suunnittelijoita. Arkkitehtia pidetddn ylei-
sesti luontevimpana henkilénd hoitamaan padsuunnittelijan tehtédvaa. Tamén
myotd arkkitehtitoimistojen palvelutuotepalettiin on tullut uusi tuote. Tilan-
ne on arkkitehtitoimistoille ja arkkitehdeille otollinen, joskaan ei ldhesk&an

ongelmaton.
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5.1 Hinnoittelu ja palkkio

Kuten missd tahansa muussa konsulttipalvelussa, arkkitehtitoimisto myy
loppupééssd konsultin tyo6td, eli aikaa. Perinteisen arkkitehtipalvelun konk-
reettinen tuote on yleensd suunnitelma, mutta kun tuotteelle mééritelldén
hinta, hinnoittelu perustuu yleensé siihen, paljonko aikaa suunnitelman te-

kemiseen arvioidaan menevin.

Padsuunnittelijan tyé on luonteeltaan ennaltachkéisevad. Tyon jalki konkre-
tisoituu ainoastaan jos tehtdvéd ei hoideta kunnolla. Toisaalta rakennusala
on omalta osaltaan hitaasti muuttuva ja moni kéytdnnon asia alalla niin va-
kiintunut, ettd lopputuloksesta saattaa tulla kelvollinen myds ldhes mitdtto-
maélld padsuunnittelijan tyopanoksella. Téstd johtuen padsuunnittelijan tyo-
panoksen arvioiminen padsuunnittelupalveluita tarjottaessa saattaa olla var-

sin hankalaa.

Vesa Juola totesi padsuunnittelijakoulutuksen luennossaan havainneensa,

etta:

”... kun viikolla on tehty neljd pdivdd suunnitteluty6td, niin viides on syytéd kéyttdd teh-

dyn tyon tarkastamiseen ja seuraavien tdiden suunnitteluun.”

Toisaalta hdn my0s totesi, ettd pddsuunnitteluun kiytettivin tyOmidrin
vaihtelu erilaisissa hankkeissa voi olla suurikin. Juolan havainto pétee to-
dennékoisesti 1ahinné varsin suurissa hankkeissa. Omakotitaloa suunnitelta-
essa tuskin kukaan padsuunnittelija kdyttdd tehtdvinsd hoitamiseen viidetté-

osaa rakennuksen suunnitteluun kuluneesta ajasta.

Vuonna 2003 tehdyssd haastattelussa (PS 4 Syventdvd projektityd, Norri
2003), Peter Verhe toteaa kysyttdessd nakyyko padsuunnittelu palkkiossa:

”Ei, samaan hintaan se minun kisittdakseni menee. Siihen ei ole liittynyt henkilokohtaista
palkan tarkistusta, mutta késittdskseni myoskéddn suunnittelupalkkioissa ei ole tapahtunut

muutosta.”

Tama oli siis tilanne 3 vuotta uuden lain voimaan astumisen jilkeen yhdessd

Suomen maineikkaimmista arkkitehtitoimistoista.

Teettdméni asiakaskyselyn valossa suhtautuminen padsuunnittelun erilliseen
hinnoitteluun on kaikesta huolimatta tdnid pédivdni varsin hyvid. Kyselyyn

vastanneista vain 15 % katsoi, ettei paddsuunnittelusta tulisi maksaa normaa-
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lin arkkitehtipalkkion paélle mitdén. 65 % vastaajista piti ATL:n suosittele-
maa padsuunnittelijapalkkion 20 % suuruusluokkaa kohtuullisena, joskin
huomattavan useassa kommentissa korostettiin, ettd hinta on kohdallaan

vain jos tehtdvét todella hoidetaan tarkoituksenmukaisesti.

Pédsuunnittelun hinnoittelu on siis monessa mielessd vahintdankin haasta-
vaa. Tyon hoitamiseen kéytettdvi aika vaihtelee faktisesti projektikohtaises-
ti eivétkd tehtdviluettelot ole tdysin ristiriidattomia. Sekd ostaja ettd myyja
saattavat liséksi tuntea, ettd moni asia hoituu myds omalla painollaan, eikd

kaikista tehtdviluettelossa mainituista tehtdvistd néin ollen tarvitsisi maksaa.

Selkein tapa hinnoitella ty6 olisi ndhdédkseni kédyda tehtdviluettelot kohta
kohdan tarkasti ldpi ja sopia mitkd tehtdvit padsuunnittelija kaytdnnossa

tekee ja mitkd joku muu ja sopia padsuunnittelijan tyosté tuntihinnoittelu.

5.2 Padasuunnittelija ja arkkitehti sama henkild

Siind, ettd rakennushankkeen projektiarkkitehti toimii myds kohteen pai-
suunnittelijana, on tiettyjd hyotyjd. Ensinnidkin tehtdvéluetteloiden kaytin-
non pééllekkaisyyksistd seuraa ajankaytollistd tehostusta — suunnittelija jou-
tuu jo varsinaisen arkkitehtisuunnittelun puitteissa suorittamaan tiettyji paa-
suunnittelijan tehtdvid sekd perehtyméén projektiin syvéllisesti ja ottamaan

kantaa suunnitelman kokonaisuuteen.

Haittapuolena asetelmassa on se, ettd suunnitelmia tarkastellaan arkkitehdin
osalta vain yksin silmin. Omien suunnitelmien kriittinen tarkastaminen ei

vilttamatta ole yhtid tehokasta kuin ulkopuolinen tarkastelu.

Arkkitehdin ja p#dsuunnittelijan ajalliset tyopanokset suhteessa toisiinsa,
eivdt rakennushankkeessa ole vakioita samalla tapaa kuin arkkitehdin kéyt-
tdmé aika suhteessa rakennushankkeen kerrosalaan ei ole vakio. Pienessd
projektissa erillisen pddsuunnittelijan projektin parissa viettdima aika on to-
dennikoisesti suhteessa suunnitteluun kiytettyyn kokonaisaikaan suurempi
kuin suuressa projektissa. Pienecen hankkeeseen voi néin ollen olla vaikeaa

sovittaa padsuunnittelijan kdypai palkkiota.

Nikisin, ettd arkkitehdin ja padsuunnittelijan roolin yhdistdminen on ainakin

taloudellisesti suotavaa ldhinnd pienissé tai pienchkoissd rakennushankkeis-
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sa, joiden rakennussuunnitteluun riittdd padosin yhden suunnittelijan tyo-

panos.

5.3 Paasuunnittelija ja arkkitehti samasta toimistosta

Yleisin tapa jérjestdd rakennushankkeiden arkkitehti- ja pddsuunnittelu lie-
nee tilld hetkelld se, ettd arkkitehti- ja pddsuunnittelu tulee yhdestd ja sa-
masta arkkitehtitoimistosta mutta niin, ettd roolit hoitaa kaksi eri henkil64.
Padsuunnittelijana toimii yleensd toimiston omistaja tai johtoasemassa oleva
kokenut arkkitehti ja varsinaisen kdytinnon suunnittelutyén hoitaa projek-

tiarkkitehti tai useampi nuorempi suunnittelija.

Asetelman eduksi on laskettava se, ettd siind toteutuu padsuunnittelun alku-
perdinen kantava ajatus — suunnittelua koordinoi ja johtaa riittdvan kokenut

suunnittelija.

Asetelman kdytdnnon riskind on se, ettd tyonjako saattaa mennd epdselvik-
si. Tehtavéluetteloiden tietyt kdytdnnon pééllekkéisyydet ja kiireelliset aika-
taulut johtavat herkésti siihen, ettid projektiarkkitehti kdytdnnossd hoitaa

padsuunnittelijan tehtdvia.

Asectelma ei myoOskéddn ajankéytollisesti ole tehokkain mahdollinen. Hoi-
taakseen tehtdvinsd hyvin, erillinen p#dsuunnittelija joutuu kiytdnnossi
kéyttdmadn projektiin perehtymiseen ja sen seuraamiseen erikseen tille va-
rattua aikaa. Toimiston sisdlld vdhintdén kahden henkilon tiytyy ndin ollen
olla hyvin perehtyneitéd projektiin. Tdima on toisaalta myds hyvé ja jopa suo-

tava asia ajatellen tietojen sdilymisen turvaamista.

5.4 Paa- ja arkkitehtisuunnittelu erillisina palveluina

Rakennusalalla harvemmin kaytetty toimintamalli on pddsuunnittelun tilaa-
minen erillisend palveluna ja eri palveluntuottajalta suhteessa arkkitehti-
suunnitteluun. Asiakaskyselyssidni useampi vastaaja otti kuitenkin esiin té-
mén nimenomaisen asetelman ja katsoi, ettd juuri tdmé olisi toimivin tapa
jérjestdad padsuunnittelu. Ndkemys oli, ettd se selkeyttiisi tydjakoa ja vihen-

tdisi kdytdnnossd koetut péillekkdisyydet arkkitehdin ja padsuunnittelijan
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tehtdvien vililld ja pakottaisi pddsuunnittelijan oikeasti varaamaan aikaa

tehtiville.

Kéaytinnossid pelkdn pddsuunnittelupalvelun tarjoajia on vihédn. Padsyy té-
hén lienee perinteinen kysynnén ja tarjonnan laki silld kdytdnnossd pelkkad
padsuunnittelua ei palveluna juuri kysytd. Toisaalta varmasti suurin osa ark-
kitehdeista on sen verran omanarvontuntoisia, etti ajatus siitd, ettd ryhtyisi
padsuunnittelijaksi rakennuskohteessa jonka varsinaiseen rakennussuunnit-

teluun ei olisi osallistunut, tuntuu vieraalta.

Vastaavasti, asetelmaa pohtiessaan rakennussuunnittelijan nékokulmasta

Peter Verhe toteaa haastattelussa:

... tuntuisi tdysin mahdottomalta ettd projektikonsultti tai ulkopuolelta palkattu arkki-
tehdin koulutuksen saanut “ammattitappaja” ottaisi sen tehtdvin ja puuttuisi asioihin, jot-

ka ovat meiddn kannaltamme ratkaisevia.”

Uusimpien tehtdvéluetteloiden osalta ei sindnsé ole ristiriitaa tai epdselvyyt-
td siitd, kenelle kuuluu kiitos rakennuksen taiteellisista arvoista. Arkkitehti
on se, joka luo rakennuksen arkkitehtuurin ja arkkitehtuuriin vaikuttavat
linjat - pddsuunnittelija on suunnittelua valvova elin. Asetelmassa on ensisi-
jaisen tarkedd tehdé tyonjako selviksi, eteenkin jos sekd pdd- ettd rakennus-

suunnittelijat ovat arkkitehteja.

Pédsuunnittelun tarjoaminen erillispalveluna saattaa tulevaisuudessa olla
yleistyva kaytidntd. Kysyntdd ndyttdisi olevan ja kunhan tehtdvinjaot ovat
selvit ja pelkédstdén padsuunnittelijan tehtéville 16ytyy tekijét, asetelmalle ei

ole mitdin kdytdnnon estetti.
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6 Yhteenveto ja paatelmat

Tamén tutkielmatyon osana teettiméni asiakaskyselyn valossa 12 vuotta
sitten voimaan astunut laki padsuunnittelusta ei kaikilta osin ole vienyt ra-
kentamista toivottuun suuntaan. Periaatteessa hyvand pidetddn ajatusta hen-
kilostd rakennushankkeessa jonka tehtdva on koordinoida ja johtaa suunnit-
telun kokonaisuutta. Toisaalta padsuunnittelijan tehtdvistd suuri osa ndhddan
yhi kuuluvan osaksi arkkitehdin normaalia ty6té. Silti useasti tuodaan esiin,

ettd pddsuunnittelijan tehtévét pitdisi selkedmmin eriyttdd arkkitehdin tyosta.

Tekemini tehtdviluettelovertailun perusteella on nihdidkseni ymmaérretté-
vad, ettd roolijako arkkitehdin ja padsuunnittelijan vililld on osittain himé-
rd. Osa pddsuunnittelijan tehtdvistd on luonteeltaan sen kaltaisia, ettd tehta-
vien luontevin konkreettinen suorittaja on hankkeen arkkitehti. Jos arkki-

tehti ei kyseistd tyosuoritetta hoida, tehtévi on pois arkkitehdin tyotaakasta.

Suhteessa arkkitehtiin, padsuunnittelija on useassa rakentamisen vaiheessa
lahinnd arkkitehdin tyon valvoja ja tarkastaja. Valvonta ja tarkastaminen
eivét sindlldén ole pahasta, mutta tilanteessa jossa arkkitehti ja padsuunnitte-
lija ovat yksi ja sama henkild, tarkastaminen ei varmasti edellyté ajallisesti
samanlaista tyopanosta kuin tilanteessa jossa péddsuunnittelija on erillinen
henkil6. My®s tilanteessa, jossa padsuunnittelija ja arkkitehti tulevat saman
toimiston sisiltd, vaikka olisivatkin eri henkil6ité, on se riski, ettd moni paa-
suunnittelijan tehtdva kidytdnnossé, luottamuksen nojalla, kiireestd johtuen
tai milloin mistdkin syystd, jad projektiarkkitehdin hoitamaksi. Téll6in péas-
suunnittelun perimmdinen tarkoitus, ettd suunnittelua ja projektin etenemisti

valvoo riittdvan kokemuksen omaava suunnittelija, ei tayty.

On helppo ymmartéd, ettd rakennuttaja joka on toiminut alalla pitkdin ja
uransa aikana tilannut arkkitehtipalveluita rakennushankkeisiin ja saattanut
rakennushankkeita menestykselld loppuun, on vihintddnkin hidmilldin, kun
hineltd erddnd pdivdnd pyydetddn arkkitehdin palveluista lisdhintaa vain

siksi, ettd osa arkkitehdin tehtdvistd on lakipykilien mukaan eriytetty
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omaksi tehtdvikseen. Hanen nidkokulmasta arkkitehdin kokonaistyomaéra ei
ole kasvanut, silld onhan rakennuksia pystytetty maailman sivu, ilman eril-

listd padsuunnittelijaa.

Padsuunnitteluun liittyvien lakien ja asetusten puutteista ja jérjestelmén osit-
taisesta toimimattomuudesta kertoo se, ettd useampi kyselyyn vastanneista
kommentoi, ettd piddsuunnittelijan tehtivit usein kdytdnnossi jadvit 1dhes
kokonaan hoitamatta. Rakennuksia kuitenkin rakennetaan kuten aina ennen-

kin.

Jos kyselyyn vastanneiden késitys on oikea tdmi tarkoittaa joko sitd, ettd
padsuunnittelijan tehtéva ovat turhia tai sité, ettd joku muu kaytdnnossé hoi-

taa tehtdvistd ainakin tdrkeimmat. Itse uskon jalkimmaéiseen.

Toteutunut tilanne kielii periaatteessa jotakin pddsuunnittelijan tehtdvien
luonteesta - padsuunnittelijan tehtdvé ei kdytdnnossd ole vilttiméton raken-
nuksen rakentamista varten. Pddsuunnittelijan tehtdvd on ennaltachkiisevi.
Tehtdva on luotu tarkoituksella parantaa rakentamisprosessia ja timédn myo-
td lopputulosta. Tyon vaikeus piilee kuitenkin siind, etti rakentamisessa
parantaminen usein tarkoittaa virheiden véhentdmista. Néin ollen hyvin hoi-
dettunakin, tyon tulos on parhaimmillaan neutraali — virheitd ei syntynyt.

Tyo6n tuoma lisdarvo jdi helposti huomaamatta.

Péddsuunnittelijan tehtdvit koetaan tédrkeiksi mutta samalla nidhdéén, ettei
jéarjestelmé vield toimi. Hyvéstd pddsuunnittelusta oltaisiin valmiita maksa-
maan mutta samalla kokemukset kertovat, ettei tehtdvdd hoideta tosissaan.
Katsotaan, etteivét arkkitehdit riittdvdn hanakasti tartu tarjottuun rooliin

suunnittelun johtohahmoina.

Jérjestelmédssd on toki ndhdédkseni vield kehitettivdd mutta tdlld hetkelld
kuitenkin nékisin, ettd pallo on arkkitehdeilla. Pddsuunnittelijan rooli koe-
taan vahvasti arkkitehdille kuuluvaksi joten kysymys on enemmainkin siité,
ettd arkkitehdin tulisi ottaa tdmi annettu rooli hanakammin haltuunsa ja
hoitaa sitd tosissaan sekd hyodyntdd sen mukanaan tuomat mahdollisuudet.
Roolin myo6td arkkitehdille on suotu enemmain aikaa tarkastella rakennus-

hanketta kokonaisuutena ja kokonaisuuden hallitseminen onkin asian ydin.
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Sosiaalinen toimilupa toimitila-
hankkeessa

- vaikutukset paddsuunnittelijan rooliin

Esa Sallinen

Tiivistelma

Rakennettu ympéristd vastaa ldhes 60%:sta Suomen energian loppukéytosta
ja kasvihuonepédstoistd, itse rakennusten ja rakentamisen osuus on ldhes
40%." Rakennusalaan kohdistuu tisti syystd huomattavia tavoitteita tehok-
kuuden lisddmiseen, johon kapeiden osa-alueiden optimoinnilla ei ylleta.
Rakennusala onkin ottanut suuria askeleita kohti ekotehokkaampaa raken-
tamista ja kehityksen voidaan ennustaa jatkuvan niin, ettd rakennushanke
nihdédédn tulevaisuudessa aina osana suurempaa kokonaisuutta ja kestdvéin
kehityksen mukaisia arvoja. VTT toteaakin tutkimuksessaan, ettd "Kestidva
kehitys vaatii pelkdn prosessien optimoinnin sijaan myds suurempia ja pe-
rustavanlaatuisia innovaatioita sekd muutoksia ihmisten arvoihin ja tapaan,
jolla ihmiset elivit”?

Lainsdidannon ja erilaisten sidosryhmien asettamien vaatimusten ja odotus-
ten verkostossa yrityksiltd vaaditaan entistd enemmén ldpindkyvyyttd ja
yhteiskuntavastuuta. Siind missd lainsdddantd voi médritelld rakentamisen
normitason ja luoda kehitysohjelmia ja taloudellisia kannustimia, sidosryh-

mét luovat odotuksia yrityksen toiminalle yhteiskuntavastuun kautta. Sidos-

! Sitran selvityksid 39, 2010, s.10-11

2 VTT Tiedotteita 2572 s.23
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ryhmien hyvéksyntdd yrityksen toiminnalle kutsutaan sosiaaliseksi toimilu-
vaksi. Sosiaalinen toimilupa ansaitaan pitkéjanteiselld toiminnan kehittdmi-
selld jatkuvassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Rakentamisen
lainsdddéanto tiukkenee, mutta on merkkejd siitd, ettd yhteiskunnan vaati-
mukset menevit askeleen edelld ja ajaa rakennusalaa kohti kestdvidn kehi-
tyksen mukaista rakentamista. Tehty tyOympéristo tutkimus indikoi ettd n.
30% toimijoista on valmis maksamaan ympéristoystavallisistd toimitiloista
enemmin. Tutkimus osoittaa myds, ettd tyoympdriston tilankdyton hallin-

taan panostetaan, tilan méiria korvataan tilan laadulla ja toimivuudella.’

Tamén tutkielman tarkoituksena on ennakoida millaisia toimenpiteitd tima
tarkoittaa padsuunnittelijan tehtidvien hoitamisen kannalta ja tdssd erityisesti
tarve- ja hankesuunnitteluvaiheessa. Tutkielman alkuperdisend ldhtokohtana
oli tutkia energia- ja ekotehokasta rakentamista, mutta suoritetun kirjalli-
suuskartoituksen aikana esille tulleiden havainnointien pohjalta aihe tarken-
tui kasittelemadn yhteiskuntavastuuta kestdvén toimitilarakentamisen ajuri-

na ja sen merkityksen kasvun ennakointia.

1 Sosiaalinen toimilupa toimitila-
hankkeessa

1.1 Sosiaalinen toimilupa

Yritys ei toimi omassa itsendisessd umpiossaan, vaan jatkuvassa vuorovai-
kutus suhteessa sidosryhmiinsd. Yrityksen sidosryhmiksi voidaan ymmaértaa
kaikki ne toimijat, joihin yrityksen toiminta vaikuttaa ja ne toimijat, joiden

toiminta vaikuttaa yrityksen omaan toimintaan. Sidosryhmit eivét ole vain

3 Tulevaisuuden Tydympéristd -barometri 2011, KTI Kiinteistétieto Oy ja Skanska CDF
Oy, 2011
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asiakkaita, tavarantoimittajia tai muita juridisessa sopimussuhteessa olevia,
vaan niihin lukeutuvat myos “’toimijat, joilla on oikeutettuja odotuksia orga-
nisaatioon nihden”.* “Tyypillisiksi sidosryhmiksi voidaan siis katsoa esi-
merkiksi omistajat, yritysjohto, tyontekijdt, asiakkaat, tavarantoimittajat,
lainanantajat, valtiovalta, yhteiskunta, media, yhdistykset, kuluttajaliikkeet

ja ympiristojirjestot”.”

Sidosryhmaiajattelun lahtokohtana on, ettd yritys tiedostaa ja rakentaa orga-
nisaationsa toimintaa vuorovaikutussuhteessa sidosryhmiinsd ndhden. ”Yri-
tys on siis olemassa sidosryhmiensé yhteistyon ja ndiden toimintaan antami-
en panosten mahdollistamana ja se selvidd pitkdlld aikavélilld ainoastaan
pystyessédédn tyydyttdiméian keskeisimpien sidosryhmiensé tarpeet. Tarpeiden
tyydyttamiseksi yrityksen on oltava tietoinen eri sidosryhmiensé arvoista ja
intresseistd ja sen pitdd pystyd huomioimaan ja tasapainottamaan niméi in-
tressit omassa péitoksenteossaan.” ¢

Sidosryhmien tarpeiden tyydyttdminen ohjaa siis yrityksen strategista paa-
toksentekoa. Yrityksen tavoite on saada sidosryhmiensd hyvéksyntd toi-
minalleen ja sitd kautta parantaa omaa yrityskuvaansa ja toimintansa pitké-
jénteisyyttd. Sosiaalisen toimiluvan hankkimiselle ei ole olemassa mitdén
yksittdistd reseptid, mutta yleiselld tasolla voidaan katsoa sen olevan odotus
organisaatiolle toimia yhteiskuntavastuullisesti. Yritykselle tim& vuorostaan
tarkoittaa toimintansa yhteiskuntavastuuseurantaa ja sen toteutumisen rapor-
tointia. ”Avoin viestintd ndhdidn vastuullisen yritystoiminnan perusldhto-
kohtana. Yritykset ovat raportoineet ympdristovastuistaan 1990-luvun puo-
livilisti asti ”.” Median uutisointi on liséinnyt yritysten toiminnan lipiniky-
vyyttd. Nykyisin yrityksiltd vaaditaan moraalista ja eettistd kdyttdytymistd
sekd avointa tiedotusta toiminnastaan.”® Sosiaalisen toimiluvan ja yhteis-

kuntavastuiden hallinta on hyvien yhteiskuntasuhteiden hallintaa ja siten

4 Kujala & Kuvaja, 2002. 5.83-84
5 Nisi, 1995, 5.22

® Niskala & Tarna, 2003, 5.55

" Kujala & Kuvaja 2002, 5.175

8 Juntunen, 2005, s.3
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myos riskien hallintaa. Sosiaalinen toimilupa kuvaa siis tietynlaista yrityk-

sen suotuisaa toimintaympéristoa.

SOSIAALINEN TOIMILUPA =
Sidosryhmien hyvaksyntd toiminnalle

< <

I =

=1 5

m m
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1% SIDOSRYHMAT 2%

c [ ]
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-HYVA YRITYSKUVA

-RISKIEN HALLINTA

Kuva 1 Sosiaalisen toimiluvan ansainta

Yhteiskuntavastuullisesta toiminnan hyddyistd liiketoiminalle on pyritty
16ytdméidn vastauksia useiden tutkimusten kautta. Yhteiskuntavastuuseen
liittyy odotus vapaaehtoisuudesta toimia yhteiskunnan hyviksi kokonaisval-
taisesti. “Toiminnan tulee olla enemmén kuin vain taloudellista laillista vas-
tuuta kantavaa”. Toiminnassa on pyrittivd huomioimaan sidosryhmét riitt4-
vian kattavasti, > Ei riitd, ettd vain tiettyjen sidosryhmien tavoitteet pyritdin
saavuttamaan, vaan on pyrittdvd samanaikaisesti tdyttdméédn niin osakkeen-

omistajien, kuluttajien, tyontekijéiden kuin yhteiskunnankin tarpeet.”

Jaana Tyynismaa kuvaa Rakennuslehdessd lainsddddannén muuttumista en-
tistd osallistuvammaksi ja samalla vaikuttajien madrén kasvua monipuolis-
tuvien vaikutuskanavien kautta, kuten internet.” On siis tirkedi tuntea hank-
keensa vaikutukset ja tuottaa luotettavaa tietoa sidosryhmidnsé varten. Yri-
tysten on pystyttdvd perustelemaan toimintansa ja ottamaan kantaa sidos-
ryhmiensé odotuksiin. On ilmeistd, ettd vain ihanteellisessa maailmassa on
mahdollista vastata kaikkien sidosryhmien tarpeisiin ja odotuksiin taydelli-

sesti, koska my0s niissd on eturistiriitoja. Haasteeksi tuleekin kyky tehdd

? http://www.rakennuslehti.fi/blog/viewentry/?entry id=287

272



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

asiantuntevasti kokonaisvaltaisesti perusteltuja valintoja ja tavoiteasetelmia

jotka edesauttavat yrityksen strategisia tavoitteita.

Tyynismaa jatkaa, ettd ’sidosryhmien hyvéksynndlld on merkitys myos lu-
paprosessissa. Sosiaalisen toimiluvan puuttuminen nikyy tyypillisesti lupa-
menettelyjen pitkittymisend, kun lupapditoksistd valitetaan. Pahimmillaan
paidtoksen saaminen voi kestdd vuosia. Viivdstyminen ndkyy toimialasta

riippumatta suoraan viivan alla. Kaupan paélle seuraa kielteinen julkisuus.”
10

1.2 Yhteiskuntavastuu ja kestéva kehitys

Yhteiskuntavastuusta ei ole olemassa yhtd hyviksyttyd maéritelmés, mutta
yleisesti voidaan katsoa sen olevan yrityksen omachtoista lainsdddannon
vaatimukset ylittdvdd vastuunkantoa toimintansa vaikutuksista yhteiskun-
taan. Yhteiskuntavastuullisen liiketoiminnan katsotaan myds tukevan kesté-
véd kehitystd ja ndiden késitteiden voidaan katsoa kehittyneen rinnakkaises-
ti. ”Yrityksen yhteiskuntavastuu on laajalti maériteltynd kestdvin kehityk-
sen kiytintoon soveltamista yritystoiminnassa.”"!

Kestdavian kehityksen késitteen katsotaan saaneen alkunsa Yhdistyneiden
kansakuntien Bruntlandin komissiossa 1987. Earth Summit -kokousten sarja
kdynnistyi Rio de Janeirossa 1992, jossa sai alkunsa kestdvin kehityksen
peruskirja, Earth Charter ja ilmastonmuutoksen puitesopimus UNFCCC.
Siind missd ilmastonmuutoksen puitesopimus ja sitd seurannut Kioton poy-
tikirja ja sen jatkoneuvottelut ovat osoittaneet lainsdddédnnon kehittymisen
ja kansanvilisten kaiken kattavien sopimisten haasteet, kestdvin kehityksen
peruskirja ja sen eettiset perusteet nauttivat edelleen laajaa kannatusta. '*
Kestdvin kehityksen peruskirja ohjaakin muutoksen voimaa ihmisten yh-
teistyohon ja arvomaailman muutokseen. "Me voimme itse valita — voimme
joko tehdd maailmanlaajuista yhteisty6td huolehtiaksemme maapallosta ja

toisistamme tai vaihtoehtoisesti vaarantaa oman ja maapallomme tulevai-

1 bid.

11 VATES-s4itio, 2007, s.12

12 http://www.earthchartersuomi.org/suomi/what_is.html
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suuden... Asenteissamme, elintavoissamme ja instituutioissamme on tapah-

duttava perustavanlaatuisia muutoksia.” '

YHTEISKUNTAVASTUU
EKOLOGINEN TALOUDELLINEN SOSIAALINEN
VASTUU VASTUU VASTUU

Kuva2  Yhteiskuntavastuu jaottelu

Yhteiskuntavastuu jaetaan yleisesti kolmeen osa-alueeseen, mutta niiden
kasitteille ei ole olemassa yhtd yhteisesti hyvéksyttyd méadritelméd. Alla

oleva edustaa ty6- ja elinkeinoministerién nakokulmia.
Ekologinen vastuu

Ekologisesti vastuulliset yritykset ja muut tydyhteisot hyodyntdvét luon-
nonvaroja ja raaka-aineita kestdvilld tavalla sekd vihentdvit muun muassa

ympériston saastumista ja ilmastonmuutosta kaikissa toimissaan.
Taloudellinen vastuu

Taloudellisesti vastuullinen, kannattava ja kilpailukykyinen yritys ja muu
tyOyhteiso tuottaa lisdarvoa omistajilleen, sdilyttdd tyopaikat, kasvattaa ve-

rotuloja ja luo hyvinvointia yhteiskuntaan.

Yrityksilld on taloudellista vastuuta omistajilleen, mutta myos muille sidos-

ryhmilleen.
Sosiaalinen vastuu

Sosiaalista vastuullisuutta on huolehtia henkilostén tyShyvinvoinnista ja
osaamisen parantamisesta sekd ihmisoikeuksien toteutumisesta, tyollisté-
milld syrjdytymisvaarassa olevia ja verkottumalla sidosryhmien kanssa.

Laadukkaan tyéeldmén edistdiminen on sosiaalisesti vastuullista.

13 Ibid
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Niiden lisdksi 16ytyy erindinen médrd indikaattoreita. Ympiristovastuuta
médritellddn vesien, ilman ja maaperén suojelulla, ilmastonmuutoksen tor-
junnalla, luonnon monimuotoisuuden turvaamisella, vastuullisella luonnon-
varojen kaytolld, vastuulla tuotteen elinkaaresta ja toiminnan arvoketjusta,
energiatehokkuudella. Siind missd ympdéristonvarojen kaytoltd vaaditaan
tehokkuutta, sitd vaaditaan myos taloudellisilta pddomilta. Sosiaalisen vas-
tuun mittaaminen koetaan ympdiristo- ja taloudellisen vastuun mittaamista
haasteellisemmaksi. Sosiaalisen vastuun mittarit, kuten henkildston hyvin-
vointi ja osaaminen, kuluttajansuoja, hyvit toimintatavat yritysverkostoissa
sekd ldhiyhteis6- ja yhteiskuntasuhteissa, ihmisoikeudet, yleishyodyllisen

toiminnan tukeminen, ovat osin késitteellisié, henkisié ja vilillisid arvoja.

Yhteiskuntavastuun katsotaan helposti kuuluvan vain suurille monikansalli-
sille yrityksille, koska kysymys on pohjimmiltaan globaali. Tamén kehityk-
sen luonnollisena jatkeena ovat esim. Finpro ja TEKES markkinoineet yh-
teiskuntavastuun omaksumista myos Pk-yritysten toiminnassa. “Eri tutki-
mukset todistavat, ettd yhteiskuntavastuullinen toiminta on yrityksille myos
taloudellisesti kannattavaa. Yritykset voivat sddstdd muun muassa energia-,
markkinointi- ja rekrytointikustannuksissa. Vastuullisuudesta on myds mui-
ta myonteisid vaikutuksia litketoimintaan: ympéristo- ja sosiaalisten tekijoi-
den paine véhenee, yritysten kilpailukyky paranee ja suhteet tyontekijoihin,

asiakkaisiin ja kumppaneihin lujittuvat.”"*

Sosiaalisen vastuun sidosryhméamalli

Sosiaalisen vastuun késite on tuntemattomampi. Olen tiivistdnyt alle Piritta
Juntusen pro gradussaan kartoittamaa yrityksen sosiaalisen vastuun sidos-
ryhmémallia. Talld pyritddn jasentimién sosiaalisen vastuun kenttdd sidos-

ryhmaéajattelun kautta.

14 www.tekes.fi
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Kuva3  Sosiaalisen vastuun sidosryhmémalli (Piritta Juntunen)

Henkil6stovastuu

Vastuullisella henkilstopolitiikalla voidaan nostaa henkildston motivaatio-
tasoa ja tyytyvdisyyttd. Henkilostoon on sitoutunut yrityksen henkistd péa-
omaa. Hyvé henkilostopolitiikka auttaa rekrytoinnissa ja uuden henkisen

padoman hankinnassa.
Hankintaketju

Yhé useammin yrityksid pidetddn vastuullisina myds alihankintaketjujensa
toiminnasta. Tdmé on pakottanut yritykset huolehtimaan entistd tarkemmin

yhteistyokumppaniensa seké toimittajiensa valinnasta.
Kuluttajavastuu

Kuluttajavastuuta on tuotteiden turvallisuudesta ja kestdvyydestd huolehti-
minen, vastuullinen markkinointi ja kaikkien sosiaalisen vastuun kdytinto-

jen viestiminen kuluttajille.
Yhteiskunta

Sosiaalinen vastuu yhteiskuntaa kohtaan realisoituu esimerkiksi 1dhialuevas-
tuuna ja -yhteistyond. Pelkkd taloudellisen ja laillisen vastuun tdyttiminen

esimerkiksi verojen muodossa, ei ole riittdvdd, vaan yrityksiltd odotetaan
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yhteiskunnallisen kehityksen tukea. Yritykset voivat tukevat rahallisesti
koulutusta ja yhteiskunnallisten palveluiden, kuten terveydenhuollon kehit-
tdmistd. Pddomia annetaan my6s muuhun yhteiskunnalliseen toimintaan

sekd urheilun ja kulttuurin tukemiseen.
Asiakkaat

Monissa yrityksissd yhteiskuntavastuun vaikuttimena on toiminut asiakas,
joka on kiinnostunut, tai jonka omat asiakkaat ovat kiinnostuneita tuotteiden

eettisyydesti tai yrityksen kdyttdmén alihankintaketjun toimintaperiaatteista.
Kansalaisjirjestot ja media

Yritysten tulisi olla tietoisia yhteiskunnassa toimivista jérjestdistd mutta

ennen kaikkea niiden tulisi hallita keskustelua heréttivit teemat.

Median tavoitteena on edistdd yritysten toiminnan lapindkyvyyttd uutisoi-
malla. Yrityksille suurimmat riskit piilevdt tilanteissa, joissa ne saadaan
kiinni rikkomuksista ilman oma-aloitteista tiedottamista seké silloin kun ne

eivit uskottavasti pysty perustelemaan vastuutonta toimintatapaansa.

1.3 Kestava toimitilarakentaminen

Kestdvin kehityksen mukaisia tavoitteita omaava yritys on sidosryhméajat-
telussaan ottanut tavoitteekseen sosiaalisen toimiluvan ansaitsemisen ja hy-
vian yrityskuvan rakentamisen. Yrityksen tavoitteena voi myds olla tilla
strategialla ldahestyd uusia sidosryhmié ja luoda vastuullisesta toiminnastaan

kilpailuetua kiristyvilld markkinoilla.

”Yhteiskuntavastuu voi olla yritystoiminnan kriittinen menestystekija sil-
loin, kun kaikki muut tekijat kilpailijoiden kesken ovat samalla viivalla.
Sosiaalisesti vastuulliset toimijat voivat tuoda eettistd toimintatapaansa esil-
le vaikuttaen ndin mielikuviin ja sitd kautta mahdollisesti saavutettaviin

kilpailuetuihin.” '°

15 Albinger & Freeman 2000, 243
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Yhteiskuntavastuulliselta toiminnalta edellytetdfin avoimuutta ja vuorovai-
kutteisuutta. Lisdksi se pitdd sisdlldén edistyksellisyyden odotuksen. Siind
missd kehityksen tulee olla kestévi, sen tulee olla my6s jatkuvaa. Kansalli-
set ja kansainviliset tavoitteet ajavat rakentamisen normistojen tiukentumis-
ta ja siind missd timin pdivdn yritystoiminta voi olla edistyksellistd, sen
kohtalona on olla huomisen normi. Rakentamisen prosessi on sosiaalisiin
muutoksiin ndhden hidas. Tédmén tutkielman ajatuksena on, etti vallalla
oleva ekotehokas rakentaminen on askel kohti laajempaan asioiden tarkaste-
lua ja kestdvdn kehityksen mukaista rakentamista. Sosiaalisen toimiluvan
ansainta vaatii jatkossa entistd vahvemmin vastauksia kysymyksiin taloudel-

lisesta ja sosiaalisesta kestdvyydesté.

Yhteiskunnallisen muutoksen ennakointia on pyritty esittimédn oheisella
kaaviolla. Talld pyritdsin my6s ennakoimaan toimitilarakentamisen tarkaste-
lukehyksen kasvua. Siind missd sosiaalisen toimiluvan ansaitseminen vaatii
kannanotto kaikkiin yhteiskuntavastuun osa-alueisiin, tulee se vaatimaan
kasvavaa panostusta rakentamisen tavoiteasetantaan. Millaisia tavoitteita
toimitilarakentamiselle asetetaan? Yrityksen ottaessa strategiseksi tavoit-
teekseen sosiaalisen toimiluvan ansainnan, vaatii se pitkdjénteisissd hank-

keissa my0s yhteiskunnallisten muutosten ennakointia.

(| Ennen NYKYTILANNE TAVOITE

TALOUDELLINEN
KESTAVYYS

ENERGIA- MATERIAALI- ENERGIA-

iR TEHOKKUUS HINTA TEHOKKUUS TEHOKKUUS

MATERIAALI-
TEHOKKUUS

LAATU  AIKA

YMPARISTO- YMPARISTO-
EKOLOGINEN SOSIAALINEN
VAIKUTUKSET KESTAVYYS VAIKUTUKSET KESTAVYYS
RAKENTAMINEN EKOTEHOKAS KESTAVA
RAKENTAMINEN TOIMITILARAKENTAMINEN

Kuva 4 Toimitila rakentamisen tehtdvikentin ennakoitu muutos
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Yrityksen yhteiskuntavastuuta ei voi rajata tarkoittamaan vain osaa toimin-
nasta, esimerkiksi terdsteollisuuden tuotteiden tuotantoa, lentoyhtién poltto-
ainekulutusta tai vihittdiskaupan luomuvalikoimaa. Sosiaalisen toimiluvan
ansainta vaati kokonaisvaltaista tarkastelua. Toimitilaa ei tule késittdd vain
rakennustasolla, rakennusosina ja talotekniikkana sekd ndiden hiilijalanjil-
kend elinkaarikustannuksineen. Rakennuksen energiankulutuksen hiilijalan-
jélki, vaikkakin ympdaristévaikutusten mittarina onkin tirked, ei saa olla
ainoa kriteeri pditoksid tehdessd. Yksipuolisten arvoasetteluiden ongelmia
kuvaa Senaatti-kiinteistojen Marko Steinbergin kannanotto: ”Héan haluaa
korostaa keskustelussa uusien rakennushankkeiden energiankiytostd koko-
naisvaltaista ndkemystd. Yksittdinen matalaenergiarakennus sinénsé ei tuo
tavoiteltuja hyotyjd, elleivat kayttdjat uudista kulutustottumuksiaan tai ym-
péristd ei tue kestdvdd kehitystd... Voimme omalla toiminnallamme tuhota
sen, minkd jokin matalaenergiaratkaisut periaatteessa voisi tuottaa. Kun
keskustellaan vdhéhiilisistd ratkaisuista, on tdrkedd nihdd asioiden laajem-
mat yhteydet. On pohdittava, miten esimerkiksi ruokailutottumuksemme tai
suosimamme liikenneratkaisut vaikuttavat kokonaisuuteen”.'® Kestivin
toimitila rakentamisen tulisi huomioida tavoiteasetannassaan kaikkia yhteis-

kuntavastuu osa-alueita johdonmukaisesti.

1.4 Case Apple INC.

Nykyisessd ekotehokkuuteen téhtddvéssd toimitilarakentamisessa tirkednd
mittarina on rakennuksen ja siind toimivan organisaation kannalta, toimiti-
lassa tapahtuvan toiminnan aiheuttama ymparistokuorma. Usein ympéristo-
kuorman mittarina toimii hiilijalanjélki. Toiminnan hiilijalanjéljen pienen-
tdmiseksi organisaation on mahdollista liittyd ympéristokuorman vihenté-
miseen tdhtddviin ohjelmiin, kuten WWF Green Office tai pyrkid toimimaan
sertifioidussa ympdristéluokitellussa toimitilassa. Kestidvin toimitilaraken-
tamisen ldht6kohtana on, ettd toiminnan vaikutusten tarkastelu on kokonais-
valtaista. Pelkdstdadn hiilijalanjéljen tarkastelussakin on mahdollista rajata
toiminnan vaikutuksia koskemaan vain pdivittdistd ydintoimintaa tai laa-
jemmin lukea mukaan toiminnan lopputuotteen elinkaaren ympéristokuor-
mat. Olen ottanut tdhdn esimerkkind korkean teknologian osaamista ja inno-

vaatioita kuluttajatuotteiksi jalostavan Apple. Apple markkinoi yritystdén

16 Kontrahti 3/2011
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vastuullisena toimijana, joka huomio koko tuotantoketjunsa ja lopputuot-
teidensa ympéristovaikutuksen. Toiminnan hiilijalanjdlkeen on laskettu
tuotteiden elinkaarivaikutukset, johon on huomioitu tuotteen valmistus, kul-
jetus, lopputuotteiden kéyton energiankulutus, kierrétys ja toimitilat ja nii-
den toiminnan energian kdytto. Huomioitavaa tissd on se, ettd organisaatio
ottaa vastuulleen koko hankintaketjun. Toimitilojen kannalta, voisi titen
ajatella, ettd kuka rakennuksen lopulta omistaa ei ole merkitystd, vaan silld

kuka on vastuussa hankintaketjusta.
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Kuva 5 Applen toiminnan hiilijalanjalki

Toinen huomiota heréttdva asia on toimitilojen osuus toiminnasta, joka on
ilmoitettu 2%. Kuinka téllaisessa tilanteessa tulisi suhtautua organisaation
toimitilahankkeisiin, kun yhdelld rakennuksella saavutettava hy6ty toimin-

nan hiilijalanjdlkeen on kokonaisuuden kannalta hdvidvén pieni? Miksi vai-

vautua?

2%
5 Kuva 6 Toimitilojen osuus toiminnan

| &® hiilijalanjéljesti

I W I .

“. - ‘
Facilities
Learn more =

Olen ottanut tarkasteltavaksi Applen suunnittelun toimistokampus hank-
keen, joka tulee osittain korvaamaan Kalifornian Cupertinon kaupungissa
hajallaan sijaitsevia yksiko6itd, joista muodostuu Applen toiminnan ydin.
Millaisia tavoitteita tidssd hankkeessa on asetettu? Hankkeen merkityksesta

yrityksen imagolle kuvastanee se, ettd suunnitelmat Cupertinon kaupungin-
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valtuustolle esitteli, ajankohtana vaikeasti sairastunut, nyttemmin edesmen-

nyt Steve Jobs.

Applen nykyisessd padkonttorissa tyoskentelee n. 2800 henkilod ja Cuperti-
non alueella timén lisdksi n.12000 henkil64. Uusien toimitilojen tavoitteena
on luoda uusi, keskitetty, turvallinen ja yksityinen yhden keskeisen raken-

nuksen kampus.

Tamaén lisdksi kampukselle on miéritelty seuraavia arvoja ja tavoitteita va-
paasti kddnnettynd yrityksen ”Application for Environmental Leadership ” -

hakemuksestaan:

- Luoda innovatiivinen ja kaunis kampus ldhelle nykyisti padkonttoria.
Uusi kampus tukee ja vahvistaa henkilokunnan yhteistyotd ja luovuutta
seuraavan sukupolven tuotteiden kehittdmiseen.

- Saavuttaa tuotekehityksen vaatima turvallisuus ja yksityisyys.

- Luoda henkilokunnalle vihermaisemaa, joka antaa mahdollisuuden vir-
kistykselle ja ajattelulle.

- Vihentdd rakennusten pohja-alaa ja kasvattaa viheralaa. Nykyinen poh-
ja-alan suhde viheralaan 80:20 muuttuu pdinvastaiseksi. Suunnitelman
viherala 80%.

- Tarjota kampuksella tiloja henkilokunnalle terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmiseksi

- Tarjota kampuksella PR-tila tuotejulkistuksia varten yhtion kotikaupun-
gissa

- Luoda yhtendinen kampusyhteiso, joka vahvistaa yhtion tydprosesseja

- Mahdollistaa ja edesauttaa joukko- ja vaihtoehtoisten liikkennemuotojen
kulttuuria

- Luoda kampus, joka huomio yhtion kasvavat liiketoiminnan tarpeet

- Kaksivaiheisella hankkeella mahdollistetaan tilat 14200 tyontekijélle

- Kampuksen energiankulutus perustuu 100% uusiutuvaan energiaan

- Kampus pyrkii omavaraiseen energian tuotantoon ja kayttad yleistd sah-
koverkkoa varajarjestelmana

- Juomavettd sddstetdén sadeveden ja harmaan veden tehokkaalla hy6dyn-
tamiselld

- Kasvattaa materiaalien uudelleen kéytt64 ja kierrédtysti sekd jatteenkasit-

telyn tehokas hyodyntdminen
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- Ylittaa taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestdvyyden tavoitteet
integroidun suunnittelun, rakentamisen, rakennusten kayton ja huollon
avulla.

- Olla lghiyhteison ylpeyden aihe ja tuottaa verotuloja yhteison eldmén-
laadun parantamiseksi

- Lyhyesti, luoda 2000-luvun tydympéristo joka heijastaa Applen arvoja
innovaatiosta, kiytettdvyydesti ja estetiikasta seki jatkaa toimintaansa

. 17
Cupertinossa.

- R

Kuva 7 Apple Campus 2, havainnekuva

”Application for Leadership” hakemus pitdd sisdllddan yli 250-sivuisen
ympdéristovaikutusten arvioinnin. Hakemus perustuu omachtoiseen selvityk-
seen ja tavoitteiden asetteluun, jonka palkintona on yrityskuvan hyddyt,
mutta myGs osavaltion myontdmai erityisasema, joka huomioidaan hankkeen
nopeutettuna lupakisittelynd. Hakemuksella tulee esittdd erityisasemaan
oikeuttavien kriteerien tdyttdminen kattavia suunnitelmia ja laskelmia hyo-

dyntéen.

Case Applen projektin tavoitteista on helppo poimia yhteiskuntavastuun
kolmeen osa-alueeseen raitiloityjéd tavoitteita. On varsin odotuksia herétta-

vid ilmoittaa rakennushankkeensa tavoitteeksi “ylittdd taloudellisen, sosiaa-

'7 Apple Campus 2, Application for Environmental Leadership Development Project
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

lisen ja ekologisen kestdvyyden tavoitteet integroidun suunnittelun, raken-
tamisen, rakennusten kiytén ja huollon avulla.” '® Mielenkiintoisena kohta-
na on liséksi, ettd osana suunnitteluprossiaan Apple suoritti avoimen kyse-
lyn lahialueen asukkailta, jolla kartoitettiin yhteison ndkemyksid hankkees-
ta. Lisdksi vastauslomakkeella ennakoitiin asukkailta mahdollista kannatus-
ta hankkeella eli voiko hyvid henked hyodyntdd ja voiko mahdollisiin vali-

tuksiin varautua etukiteen.

S

Response Card

1 wilk

Support Apple Campus 2. You may use
my name along with other supporters.

Attend a public meeting to offer support.

Write a letter in support of the campus.

Please keep me informed,

have the following comments/questions about Apple Campus 2

You may also send comments of questions to applecampus2@apple.com.

Sidosryhmaéajattelun mukainen lghestymistapa on néin vaikuttanut konkreet-
tisesti hankkeen tavoiteasetteluun kestdvén kehityksen mukaisilla arvoillaan
sekd suunnittelun aikana tuotettavaan informaatioon. Yhteiskunnallinen
arvomuutos on selvisti havaittavissa korporaatio-imagon korostamisesta

pehmedmpiin arvoihin ja yhteisollisyyteen.

13 Ibid
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Kuva 8 Rakennushankkeiden ideologinen muutos, korporaatio-
arkkitehtuurista kampusarkkitehtuuriin

2 Kestava toimitilarakentamisen
tarveselvitys

Tarveselvityksen pddméadréand on konkretisoida muutoksen tarpeet ja asettaa
hankkeelle tavoitteet. Tavoiteasetannan tirkeydestd viitataan Espoon Sairaa-
lan Espoon Sairaalan hankesuunnitelmassa sanoin: “Tarveselvityksen yh-
teydessd médriteltiin suunnittelua ja toteutusta ohjaavat strategiset tavoitteet,
joiden avulla mitataan koko hankkeen onnistumista.” ' Toimitilarakentami-
sen kannalta tulisi 16ytd4 kyseistd kayttotarkoitusta palvelevia tarveselvityk-
sen kysymyksid. Témén tutkielman tarkoitukseen kéytetdan "VTT - kestd-
vin rakentamisen prosessit”- tutkimuksen mukaista prosessikaaviota.’ Ta-
voitteena on kdyd4 prosessikaavion kohdat l4pi ja pyrkid kerddméin kussa-

kin vaiheessa muutamia suunnittelun tavoite asetteluun vaikuttavia kohtia.

1 Espoon sairaala ja seniorikeskus hankesuunnitelma, 2010

20 VTT Tiedotteita 2572, 2011
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Rakentamisprosessi

1 Kestavan rakentamisen tarveselvitys

-
( | Toiminta- @[\
R suunnitelma
Kaytaja®| | -visio Tarvemairitys | | Tontti- ja Tavoiteasetanta
- Strategia -Tilantarve kiinteisto- - Toimivuus
o | - Kayttd- vaihtoehdot - sisdymparistd o
\‘h_‘lr tarkoitus - sijainti - muunneltavuus b )
- Muutos- - laajuus - kaytettavyys
I Konsulttien tarpeet | { - budijetti || - koettavuus
Tilaaja valinta KR mukai- - kytiika
(&3] suus - Ymparistovaikutukset
- Taloudelliset
vaikutukset
Raken-
nuttaja > @ @ @ —
anke-
K Muult“ L L l suunnittelu
onsutt Tarve- Vaihtoehtojen T5 @
maaritys ® arviot yhteenveto
Paa-
suunnit-
telija
Kunta | _
Rak. Rakentamis- Asemakaavavaatimukset
valvonta maaraykset Rakennuslupaehdot
viranom.

Kuva 9 VTT:n kestidvin rakentamisen prosessin kuvaus, tarveselvitys

2.1 Toimintasuunnitelma

Kaavion kohta 1: Prosessi kdynnistyy kédyttdjén toimintasuunnitelmasta, sen
visioista ja strategiasta. Kestdvén toimitilarakentamisen kannalta oleellista
on tdmin pyrkimys yhteiskuntavastuulliseen toimintaan. Toimintasuunni-
telma saattaa siséltdd arvoja kestdvastd kehityksestd, ymparistoystavallisestd
toiminnasta, kohderyhmisté, henkilokunnan hyvinvoinnista tai hyvin tarkko-
jakin mééreitd toiminnan vahvuuksista ja heikkouksista ja sithen kohdistu-
vista vaatimuksista esim. energiadirektiivin mukaisia energianséisto tavoit-
teita. Toimintasuunnitelman tulisi ottaa kantaa my6s toiminnan vaikutuksis-
ta sidosryhmiin. Lahtbaineistona tihin voi toimia yrityksen liiketoiminta-
suunnitelma, yhteiskuntaraportit, sidosryhmatutkimukset, henkilostokyselyt

ja litketoiminnan kehittdmisen selvitykset.

285



2.2 Konsulttien valinta

Kaavion kohta 2: Toimintasuunnitelman arvojen ja méireiden kaéntdmisek-
si kestdvin rakentamisen tavoitteiksi vaatii monialaista asiantuntemusta ja
yhteistyokykyd eri asiantuntijoiden kesken. Kuten viitatussa VTT:n tutki-
muksessa, niin myos useissa ldhteissd painotetaan riittdvin osaamisen val-
jastamisesta riittdvan ajoissa hankkeetta. Toisaalta tihdn velvoittavat myos
rakentamismédraykset. Padsuunnittelijan ja kestdvin toimitilahankkeen on-
nistumisen kannalta on oleellista rakennushankkeeseen ryhtyvén ja péi-
suunnittelijan yhteinen nikemys hankkeen suunnitteluvaatimuksista, -
tavoitteista ja sen saavuttamiseen tarvittavista resursseita. RakMK A2 méaa-
rdys 2.4 velvoittaa, ettd “Suunnittelua aloitettaessa rakennushankkeeseen
ryhtyvén tulee pddsuunnittelijaa apunaan kéyttden selvittdd rakennushank-
keen vaatimat ja riittdvit tosiasialliset edellytykset hankkeen suunnitteluun
ja toteuttamiseen.” ja ” huolehtia rakennussuunnittelun ja erikoisalojen
suunnittelun tarpeen méirittelemisestd”. Padsuunnittelija painotteisesti timéa
médrdys on tuotu esiin kohdassa 3.1.2. ja vuorovaikutteisuus kohdassa
3.1.4.

VTT:n tutkimus ottaa vahvasti kantaa padsuunnittelijan roolin vahvistami-
sen tarpeesta, seuraavasti: “padsuunnittelijan roolin vahvistaminen on yksi
asioista, jota tarvitaan kestdvéssd rakentamisessa. Nykyiset tehtdvinkuvauk-
set sekd oikeudellinen vastuu korostavat roolin teknisid ndkokohtia. Kesta-
vin rakentamisen lisddmét vaatimukset tiimityoskentelystd ja eri suunnitteli-
jandkokulmien yhtidaikaisesta huomioonottamisesta korostavat kuitenkin
viestinndn merkitystd, vuorovaikutustaitoja, johtajuutta ja laajaa asioiden
osaamista... Pddsuunnittelijan rooli on ensiarvoisen tiarked tiimihengen luo-
misessa, motivoinnissa ja kokonaistuloksen hyvyyteen vaikuttamisessa.” '
Senaatti-kiinteistdjen esityksessd tyoympdristdjen kehittdmisestd painote-
taan “integraattorin” roolia’, timin integraattorin rooli onkin yhteisen ta-
voitteen yhteen saattaminen hankkeelle. Pddsuunnittelijan tehtdvd on luon-
teeltaan “moniosaaja” ja osana pitkdjénteisestd toimintansa kehittdmista
padsuunnittelijan tulisi huomioida integraattorina toimimisen mahdollisuu-
det.

2t VTT Tiedotteita 2572, 2011
22 Tulevaisuuden tyGymparistd, 2011
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Tulevaisuus-
skenaariot

Kestava
kehitys

Kayttaytymis-
tieteet

Tieto-
teknologia

"INTEGRAATTORI

Yrityskuva,
"branding”

Liiketoiminta- Organisaatio-

kehittaminen

strategiat

Politiikka

Kuva 10 Kuvaus integraattorin tehtaviakentista

Tarveselvitys vaiheen ja padsuunnittelijan tehtdvien kannalta tdmé tarkoittaa
laajenevaa osaajajoukkoa tavoitteiden méaidritykseen. Tuotettavan informaa-
tion médran kasvun hallinta ja tiedon jdsentdminen sellaiseen muotoon etti
kaikki hankkeen osapuolet pystyvit olemaan péitoksen teossa mukana. Paa-
suunnittelija voi toimia ndiden ryhmien koordinaattorina tai ainakin hineen
tulla olla mukana sellaisessa integraattoriryhméssd, kuten rakennustoimi-
kunta, jossa rakentamisen tavoitteita médritetddn. Pddsuunnittelijan tulee
voida tuoda esiin hankkeen toteutuksen kannalta tarpeellisen osaamisen

oikea-aikainen tirkeys.

2.3 Tarvemadiritys

Kaavion kohta 3: Tarvemdidritykselld pyritdin médrittelemédn todellinen

tilantarve, kayttotarkoitus sekd tarvittavat muutokset organisaation nykyi-
seen toimintaan. Tavoitteiden asettelun kannalta on tarke#i tarkastella miksi
nykyiset toimitilat eivdt vastaa tarpeita tilankéytollisesti. Toimitilojen tulee
tukea ja vahvistaa organisaation toimintaprosesseja, tyotehtivid, motivoida
ja innostaa. Yksi tapa toimitilojen tarvekartoitukseen on workplace mana-
gement (WPM).
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WPM painopiste on muuttunut toimitilakustannusten optimoinnista tydym-
péristdjen kokonaisvaltaiseen kehittdimiseen. Taloudellisten kysymysten
lisaksi WPM:lld pyritddn saattamaan toimitilat vastaamaan organisaation
sosiaalisia ja ekologisia tavoitteita. Ekologisen vastuun myo6td tarpeetonta
rakentamista ja sen my6td luonnonvarojen tarpeetonta kayttod tulisi valttds.
Tarpeettomaksi tilaksi voidaan ajatella kdyttamattomén tilan lisdksi, tilaa tai
tilakokonaisuutta, jonka kdyttGaste on matala. Muuttuneet vuorovaikutusta
korostavat tydtavat soveltuvat huonosti standardoituihin yksiltyohuoneisiin
perustuviin toimitiloihin. Useat hankkeet osoittavat, ettd perusteellinen toi-
mitila-, ty6tapojen-, kiyttdaste-, tarveyhteyksien- ja tyoprofiilien kartoituk-
sen myoGtd, myOs organisaation tilankdytt6d on voitu optimoida kymmenid

prosentteja.

Yhtend osana strategista kiinteist6hallintaansa Senaatti Kiinteist6t on tutki-
nut hiilijalanjéljen ja tilankdyton korrelaatiota. Huomioitavaa tédssi on eko-
tehokkuuden mittarin valinta, siind missd tyopistekohtainen laskenta osoit-
taa merkittdvad parannusta ekotehokkuuteen, energiatodistukseen pohjana
oleva pinta-alaan perustuva mittari huononee. TyGpistetarkastelun kehykse-
nd on organisaation ekotehokkuus, siind misséd energiatodistuksen kehykse-
nd on rakennuksen energiatehokkuus. Kestdvén toimitilarakentamisen kan-
nalta ekotehokkuus on laajempi késite ja siten soveltuvampi. Lainsdadénnon
haasteeksi muodostuu, ettd rakentamisméirdykset voivat ottaa kantaa vain
kiinteisiin muuttujiin, kuten U-arvoihin, ilmanvuotolukuihin ja talotekniik-
kaan. Organisaatiot ja niiden tilatarpeet ovat hyvin erilaisia ja lainsddd4dnnén
kautta on vaikea asettaa oikeudenmukaisesti tilankdyton tehokkuuden nor-
mitasoja. Lainsddddntod voisi kehittdd esimerkiksi hiilikompensaatioiden
avulla, mutta mité tehda tilanteessa jossa henkilostod on esimerkiksi lomau-
tettu ja organisaation tilatehokkuus heikkenee? Valtion ohjauskeinoiksi jai
kuitenkin erilaiset kannustimet, kehitysohjelmat ja vastuullisen toiminnan

velvoitteet.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Tilatehokkuus ja hiilijalki peruskorjaustoiminnassa

35 25 15
htm2/hlé | htm2/hl6 | htm2/hlo

Lampéenergia yht, kWh/tp 3000 2250 1550

Sahkéenergia yht, kWh/tp 1600 1220 850

- tyopistesahko, kWhi/tp 100 100 100 BaRERtamRiSHTEE-

- ATK-verkko, serverit, kWh/tp 100 80 60 réykset eivat ota

- tulostimet, kopiointi, kWh/tp 100 80 60 huomioon

- ilmastointi, KWh/tp 350 260 180 tilatehokkuuden
. vaikutusta.

- jaéhdytys, kWh/tp 250 200 150

- valaistus, kWh/tp 700 500 300

CO02- paastot, lampdenergia, 660 495 340

kg/tp

C02-paastot, sahkdéenergia, 1120 855 595

kg/tp

C02-padastot, yht, kg/tp 1780 1350 935

Kuva 11 Esimerkki tilatehokkuuden ja hiilijalanjéljen korrelaatiosta

Tilan vdhentdminen ei kuitenkaan ole itseisarvo, vaan sen tulee perustua
myds tarkkaan sosiaalisten tarpeiden ja tavoitteiden kartoitukseen. Oleelli-
nen osa WPM:id on kehittdd tiloja vastamaan organisaation sosiaalisia tar-
peita, taloudelliset ja ekologiset vaikutukset huomioiden. Yleisesti ottaen,
WPM:id hyddyntiden luodaan organisaation strategiaa ja tyOprosesseja vas-
taavia tyoprofiileja, tyoskentelytapoja, toimistoetikettejd (toimintatapoja) ja
muunnetaan tdimé kannustavaksi ja motivoivaksi toimitilaksi. Vallalla oleva
tyokulttuurinmuutos ei tukeudu enéé yksittéisiin hierarkkisiin tyohuoneisiin,
vaan on erilaisten avotilojen, yksilo-, ryhmai-, tiimi- ja yleistentilojen sekd
keskittymistd vaativien hiljaisten huoneiden hybridi. Téstd kéytetdédn kirjal-
lisuudessa usein termid monitilaratkaisu. Monitilaiseen tydymparistoon koe-
taan lisdksi my0Os etdtyopisteet, “hubit”, virtuaaliset tydyhteisot ja muut
kolmannet paikat, kuten kahvilat ja muut julkiset tilat. Monitilaratkaisun
tarve haastaa perinteisen tilantarpeen kartoituksen, koska tilat ovat osittain

yhteiskdyt6llisid ja niiden rajat muuttuvat tyon muutosten mukana.
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2.4 Kiinteistdn laajuuden, sijainnin ja budjetin maarittely

Kaavion kohta 4: Perusvaihtoehdoksi VTT toteaa tontin hankinta, raken-

nuksen hankinta ja toiminnan muutos eli kestdvén toimitilarakentamisen ei
voida katsoa koskevan vain ympéristéluokiteltua uudistuotantoa. Onkin
tarkasteltava elinkaarilaskelmin, hankkeen ekologisia, taloudellisia ja sosi-
aalisia vaikutuksia eri toteutusvaihtoehdoilla avoimesti. Pitkdjanteinen yh-
teisty ja sitoutuminen kiinteistojen ylldpitoon ja huoltoon tulisi huomioida
osana yhteiskuntavastuullista toimintaa. Lyhytkatseinen tavoitteiden asettelu
johtaa voi helposti vallitsevaan tilanteeseen, jossa vain uusi toimitila 16ytaa
kayttdjaansd. “Konsulttiyhtio Catellan hiljattain julkistaman selvityksen
mukaan Helsingissd, Espoossa ja Vantaalla on toimistotiloja tyhjéni yhteen-
sd jo noin 1,1 miljoonaa neliometrid.” Taloudellinen tilanne, tehostunut ti-
lank&ytto, sijainti ja palvelujen ldheisyys selittinee osan tdstd markkinatilan-
teesta, mutta osansa on varmasti mys asenteilla. Tulisi my6s tutkia aiheut-
tavatko kiinteistdjen alaskirjaukset kasvun ja sen kautta uuden kulutuksen

paineita.

Budjettitarkasteluiden liséksi vaiheeseen kuuluvat alustavat hiilijalanjalki-
tarkastelut, kédyttden esimerkiksi ympéristéluokitusjérjestelmid. Ymparisto-
ja hiilijalanjdlkitarkastelut ovat kestdvdssd toimitila-rakentamisessa aina
elinkaaritarkasteluja. Rakennusten ympéristo-luokitusjirjestelmid ja yhteis-
kuntasuunnittelun tydkaluja on kymmenid. Ympdristoluokitus on kehittyva
ala ja yhteisid standardeja ei ole vield muodostunut. Tavoitteiltaan ne ovat
kuitenkin samankaltaisia, eroja voi olla tuottavan l&htStiedon laadussa ja
médrdssd. Osalla ndistd tyokaluista voi jo alkuvaiheen ldhtétiedoilla saada
suuntaa-antavia arvioita. Tunnetuimpia ympérist6luokitusjarjestelmid ovat
yhdysvaltalainen LEED ja Iso-Britannian BREEAM, niiden liséksi Suo-

messa on yleisessd kdytossd suomalaisittain kehitetty PromisE.

Rakennukselle on mahdollista tehdd my6s alustavia tietoteknisid simulaati-
oita. Viime vuosina alaa vallannut tietomallinnus, BIM (building informati-
on model) on saamassa uuden ulottuvuuden energiamallinnuksesta, BEM
(building energy model). Néiden lisdksi voidaan tarkastella sijainnin vaiku-
tusta organisaation tyo- ja liikematkaliikenne kulttuuriin ja henkil6sto- ja

toimitilahallinnoinnin vaikutusta henkilost6é hyvinvointiin.
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Osana omaa tyoympéristokehittamistddn TEKES kartoitti toimintansa suu-
rimpia ympéristokuormitusten suhteita. Asiantuntijaorganisaatiossa tyo- ja
liikkematkustamisen osuus voi olla huomattavan suuri. Kestdvan toimitila-
hankkeen kannalta tdmé asettaa tarpeen vaihtoehtoisille kommunikoinnin
muodoille, kuten videoneuvottelut ja matkustuskulttuurin muutosten kan-

nustamiseen.

TEKES:in hiilijalanjalki

430tCO2 250tC0O2

® Kodin ja tydpaikan vilinen
matkustaminen

Tilojen
energiankaytto

= Liikematkustaminen

Tilojen energiankiytts

507 tCO2

Kuva 12 Esimerkki organisaation hiilijalanjélki kartoituksesta

2.5 Tavoiteasetanta

Kaavion kohta 4: Tarveméirityksen ja laajuus-, sijainti- ja budjettitarkaste-
lujen jilkeen asetetaan hankkeelle tavoitteet. Tarkasteltaessa yhteiskunta-
vastuullisen rakentamisen ja sen my6té sosiaalisen toimiluvan ansaitsemisen
tavoitetta huomataan, ettd muuttujien kasvava méérd asettaa omat haasteen-
sa. Kestdvin rakentamisen laajentunut arvo- ja informaatio kenttdd tulee
pystyd jaottelemaan, siitdkin huolimatta, ettd arvoja on vaikea eriyttdd toi-
sistaan. Esimerkiksi arvoa, kdyttoikd, voidaan tarkastella ekologisesti, ta-
loudellisesti ja sosiaalisesti (sidosryhméajattelun hankinta-ketjuvastuu).
Luonnollinen jaottelu voisi olla kuitenkin kestévén kehityksen ja yhteiskun-
tavastuun yleinen kolmijako: 1) sosiaaliset vaikutukset
2) ympdristovaikutukset ja 3) taloudelliset vaikutukset. VTT mallissa sosi-

aalisen vaikutusten sijaan kdytetdén sanaa toimivuus ja se jaetaan seuraaviin
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osatekijoihin: sisdympdristd, turvallisuus, muunneltavuus, kéytettdvyys,

koettavuus, kayttoika.

Ympiristovaikutusten tavoitteeksi asetetaan ekotehokkuus ja sen mittaami-
seen tietty ympéristoluokka, esim. LEED GOLD. Tdmién liséksi on havaittu,
ettd toiminnan todellisen kéytonaikaisen ympéaristovaikutusten ja hiilijalan-
jéljen todentamiseen kaivataan muitakin kannustimia. WWF Green Office
ja Ekopassi ovat yrityksille, vaikka jopa tyOntekijdtasoon, raétéloityjé toi-
minnan ympéristovaikutusten todentamisohjelmia. Ohjelmaa ja sen tavoit-

teita seuraamalla yritys saa kdyttdd markkinoinnissaan ympéristdjarjeston

ohjelmatunnusta.
EKOLOGINEN
VASTUU
LUONNONVAROJEN KAYTTO EKOLOGISET SEURAUKSET YMPARISTORISKIT
= ENERGIA * LIKENTEEN YMPARISTOVAIKUTUS * TONTIN YMPARISTORISKIT
* Energiankulutustavoitteiden * Julkisenliikenteen yhteydet + Tontin puhtaus
asettaminen « Kevyen liikenteen yhteydet * RAKENNUKSEN
+ Sihkon- ja lammaénkulutus * Palvelujen saavutettavuus YMPARISTORISKIT
* Energiankaytdn hallinta + PAASTOT ILMAKEHAAN « Rakennusmateriaalien
* Rakennuksen vastaanotto * Rakennusosien ympdristdvaikutus ympéristoriskit
* VESI * Kayton energiankulutuksen * RAKENNUSTYOMAA
*  Vesijarjestelmat ympdristovaikutus * Rakennustydmaan
* MAANKAYTTO + KIINTEAT JATTEET ympéristasioiden hallinta
* Rakentaminen aikaisemmin * Rakennuksen jatehallinta * Rakennustydmaan
rakennetuille aluille * Rakennusprojektin jatehallinta tyoterveysriskien hallinta
+ Verkostojen hyodyntaminen  + TONTTIYMPARISTON
* MATERIAALIT MONIMUOTOISUUS

* Raaka-aineiden kokonaiskaytté * Maaperan peittyminen
* Materiaalien kierratyksen aste * Maa-ainesten poisto

- KAYTTOIKA * Rakentaminen
* Kayttoidn suunnitteluarvo luonnonsuojelullisesti arvokkaille
* Kayttoikdasuunnittelu alueille
¢ Muuntojoustavuus * Harvinaisten tai silmallapitoa
vaativien lajien esiintyminen
tontilla

Kuva 13 Ehdotus ekologisen vastuun jaottelusta, pohjana PromisE

Taloudellisten vaikutusten tavoitteiksi tulee asettaa yrityksen sidosryhmé-
strategian mukaiset pitkdn tdhtdimen tavoitteet ja hyodyt. Taloudellisten
tavoitteiden asettelun ldahtékohtana ovat elinkaarikustannukset, johon huo-

mioidaan my®6s vilillisesti sosiaaliset ja ekologiset hyodyt.
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Sosiaalisen vastuun tavoitteiksi asetetaan sidosryhmien hyviksyntd toi-
minalle eli sosiaalinen toimilupa. Sosiaalisten tavoitteiden konkretisoiminen
liittyy monesti arvokysymysten haasteet. Sosiaalista vastuuta voi kuitenkin
yrittdd jakaa fyysiseen ja henkiseen hyvinvointiin, johon oheinen kaavio
esittdd hyvin alustavan rajauksen. Rajaukseen on jaoteltu aiemmin, tissi
tutkielmassa esille tulleita arvoja, mutta “kaavakkeen” laatiminen vaati té-
mén tutkielman laatimisen aikataulupuitteiden ulkopuolista jatkotyGstdmista

ja resursointia.

SOSIAALINEN

VASTUU

FYYSINEN HYVINVOINTI
(Kayttdjien terveys, PromisE)

«  SISAILMASTO TAVOITEET
* Tavoitteiden asettaminen ja taso
* Suunnitelmien sisaltd
= Valvonta ja dokumentointi
+ Tavoitteet kiinteistésopimuksissa
* ILMANLAATU
* llmanvaihtomaara
* Tuloilman puhtaus
* Materiaali emissiot
*  KOSTEUDEN HALLINTA
* Rakennusfysikaalinen suunnittelu
+ Tydmaa kosteudenhallinta
* Kéaytto- ja huolto-ohjeet
*  VALAISTUS
* Voimakkuus ja tasaisuus
* Heijastusten ja haikdisyn esto

HENKINEN HYVINVOINTI
(sidosryhmaajattelu)

HENKILOSTOPOLITIIKKA
* Henkilstdn motivointi
* Sosiaalisesta padomasta huolehtiminen
*  Workplace management
¢ Eettiset arvot
¢ Turvallisuus
YHTEISKUNNAN KEHITYS
* Innovatiivisuuden tukeminen
* Koulutuksen tukeminen
« Terveyden tukeminen
* Julkisen liikenteen tukeminen
*  Kulttuurillinen vastuu
ULKOISET SIDOSRYHMAT
¢ Toiminnan avoimuus
+ Hankintaketjuvastuu
« Kuluttajavastuu
* Vastuullinen markkinointi

Kuva 14 Ehdotus sosiaalisen vastuun tavoitteiksi

Tavoite on, ettd siind missi

ympdristoluokitus- ja  kustannus-

laskentajarjestelmit toimivat muistilistoina suunnitteluun, tulisi sosiaalisen
vastuun ja tavoitteiden asettamiselle laatia omat muistilistansa. VTT malli ei
suoranaisesti ota kantaa kuinka suhtautua sidosryhmiin, mutta Case Apple
osoittaa, ettd sidosryhmét ovat iso osa kestdvédn kehityksen hanketta. Saa-
dakseen mahdolliseen hankkeeseensa palautetta ldhiyhteisoltd yritys pyysi
sitd kirjeitse (Liite 3). Sidosryhmékuulemisten saattavat tulevaisuu-dessa

olla yh tarkeampi osa ldht6tietojen kartoittamista.
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Tavoiteméddrityksen tirkeys on yleisesti tunnustettu ja tavoitteiden asettelus-
sa tulisi huomioida myds riskienhallinta. Miké on tietyn asian huomioimisen
tai huomioimatta jittdmisen riski? Mitkd ovat sellaisen toiminnan riskit,

jossa kestdvé kehitys ohitetaan?

3 Yhteenveto

Rakentamisessa on viime vuosina otettu askelia kohti ekotehokkaampaa
rakentamista. TAm4d on osittain seurausta rakentamisméérdysten kiristymi-
sestd, mutta toisaalta nditd jopa huomattavasti parempaan tasoon pyritdin
usein vapaaehtoisestikin. Tdmin tutkielman tarkoituksena on ollut kartoittaa
tdmén tahtotilan syitd ja ennakoida tdmén vaikutusta pddsuunnittelijan teh-

tdviin.

Yhé useampi yritys kéyttdd markkinoinnissaan kestdvédn kehityksen arvoja
ja raportoivat yhteiskuntavastuidensa toteutumisesta sidosryhmilleen. Ta-
voitteena on hyvén yrityskuvan ja yrityksen toiminnalle suotuisan ilmapiirin
luominen. Tastd jatkuvasta toiminnan kehittdmisestd ja sidosryhmien kanssa
tapahtuvasta vuorovaikutteisesta suhteesta katsotaan yritykselle olevan kes-
tavad taloudellista hyotyd ja vakautta. Sidosryhmien yrityksen toiminalle
antamasta hyviksynnésti kédytetddn nimitystd sosiaalinen toimilupa. Sosiaa-
lisen toimiluvan ansaintaan ei voi nimetd tiettyd prosessia. Tutkielmassa
sosiaalisen toimiluvan ansainnan on katsottu nivoutuvan yhteen sidosryhmi-

en odotuksiin yhteiskuntavastuullisuudesta.

Rakennushankkeessa onnistuminen on mittavissa hankkeeseen asetettujen
tavoitteiden toteutumisena. Toimitilat ovat yrityksen toiminnan keskiossi, ja
nithin latautuu paljon sosiaalisia tavoitteita, ekologisten ja taloudellisten
tavoitteiden lisdksi. Rakennushankkeen prosessi on hidas verrattuna yhteis-

kunnallisiin muutoksiin, ja timén vuoksi rakentamisessa tulisi katsoa tule-
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

vaan ja ennakoida muutoksia sosiaalisessa toimintaymparistossd. Yhteis-
kuntavastuullisen toiminnan odotukset ovat my6s odotuksia avoimeen vies-
tintddn. Yritysten on pystyttdvd perustelemaan toimintaansa ja osallistumaan
asiantuntevasti keskusteluun yhteiskuntavastuusta. Tavoitteiden asettelussa
ja tavoitteiden toteutustapojen suunnittelussa tuleekin voida tarkastella asi-

oita tarvittavan laajasti ja moniulotteisesti, jotta timd vaatimus toteutuu.

Yhteiskuntavastuuta ei voi ulkoistaa, joten toimitilahankkeen tavoiteasetan-
nassa kéyttdjin strategisilla tavoitteilla on merkittavé rooli. Tdmén valossa
kayttdjalla on myods vastuu hankintaketjustaan, joka asettaa vaatimuksia

esim. kiinteistonomistajalle ja rakennuksen elinkaaritavoitteille.

Péddsuunnittelijan roolin kannalta toimitilahankkeessa sosiaalisen toimiluvan
ansainnan tavoite tarkoittaa informaation mééran ja tehtdvékentéin kasvua.
Suunnittelun onnistumisen kannalta hankkeelle tulee asettaa suunnittelua
ohjaavat tavoitteet jo tarveselvitysvaiheessa. Tavoiteasettelussa tulee 10ytda
vastauksia yrityksen strategian ja sidosryhmien odotuksia vastaaviin kysy-
myksiin ja analysoida missd médrin nditd tavoitteita voidaan toteuttaa ja
millaisia riskejd tavoitetason asettamiseen sisdltyy. Tdma vaatii laaja-alaista
osaamisen valjastamista jo hankkeen tarveselvitysvaiheessa, jotta sen poh-

jalta tehtdvid hankepidétos perustuu asiantuntevaan tavoitemiéritykseen.

Tiassd tutkielmassa tarkasteltiin myos “VTT kestdvian rakentamisen tar-
veselvitys”- vaiheen prosessikaavioita ja lisdksi katsottiin millaisia tavoittei-
ta asetetaan merkittdvin globaalin yrityksen toimitilahankkeessa, Apple
Campus II. Applen tuottaman aineiston prosessista ei ole tdhén tutkiclmaan
saatu kerittyd tietoa, mutta hankkeesta eri muodoissa esitettyjen tavoitteiden
voidaan tulkita vastaavan VTT laatiman prosessin tavoitteita kokonaisval-
taisesta tarkastelusta. Tamén tarkastelun piiriin kuuluvat yhtéd vahvasti sosi-
aalinen, taloudellinen ja ekologinen vastuu. Tédmén tutkielma esittdd viit-
teen, ettd ekotehokkuus on astinkivi toimitilarakentamisen seuraavaan kes-
tavan kehityksen mukaisen rakentamisen vaiheeseen. Paddsuunnittelijalle
tdma tarkoittaa uusien toimintatapojen ja prosessien omaksumista. Péddsuun-
nittelijan rooli on toimia integraattorina prosessissa, jossa pyritdin muutta-
maan yhteiskuntavastuun tavoitteet rakentamisen tavoitteiksi. Padsuunnitte-
lijan tulee huolehtia siitd, ettd hankkeen suunnittelu tukee ja edistdd sosiaali-

sen toimiluvan ansaintaa.
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Paasuunnittelijan ja rakentamiseen
ryhtyvan tehtava- ja vastuujako vesi-
voimalaitoksen rakennushankkeessa

Case: Suunnitteilla oleva Sierilan vesivoimalaitoshanke

Kimmo Severinkangas

Tiivistelma

Tamin tutkielman aiheena on péddsuunnittelijan (PS) ja rakentamiseen ryh-
tyvian (RR) tehtdvé- ja vastuujaon jérjestiminen vesivoimalaitoksen raken-
nushankkeessa kéyttien esimerkkinid Rovaniemelle suunniteltua Sierildn
vesivoimalaitosta. Rakennushanke kuuluu Kemijoki Oy:n investointisuunni-

telmaan.

Hanke on kuulunut Kemijoen rakennussuunnitelmaan jo 1950-luvulta l4hti-
en jadden vililld lepddméadn kannattavampien kohteiden rakentamisen ajak-
si. Hankkeen suunnittelu aloitettiin uudelleen 1990-luvulla ja siitd tehtiin
ympdristovaikutusten arviointi 1990-luvun loppupuolella. Hankkeen vesi-
oikeudellinen lupakisittely on ollut vireilld vuoden 2005 lopusta ldhtien ja

se on tilld hetkellid kdsiteltiviand KHO:ssa.

Sierildn vesivoimalaitoksen suunnittelua on tehty padasiassa Kemijoki Oy:n
oman organisaation toimesta ja eri koneasemavaihtoehdoista on teetetty
yleissuunnitelmia Fortum Power and Heat, Renewables osastolla. Vesira-
kenteiden suunnittelua varten teetettiin pienoismallikokeita Imatran Voiman

virtauslaboratoriossa Viikissd 1990-luvun lopussa.

Hankkeelle ei ole vield nimetty pddsuunnittelijaa, vaan suunnittelua varten

on perustettu suunnitteluvaiheen projektiorganisaatio 2000-luvun alussa.
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Rakentamiseen ryhtyvén vaihtoehtona on nimetd hankkeelle pddsuunnitteli-
ja omasta organisaatiosta tai nimeté PS jonkin pddvastuullisen suunnittelu-
tahon organisaatiosta. Tehtdvé- ja vastuujaon sopimista helpottavat uudet
tehtdvialuettelot, joista voidaan valita mitd PS:n vastuulle jdd ja mistd RR
huolehtii itse. Pddsuunnittelijan valinta on ajankohtainen viimeistdin toteu-

tussuunnittelua aloitettaessa.

1 Johdanto ja tutkielman tavoite

Kemijoen pdiduomassa on jéljelld yksi rakentamaton voimalaitospaikka,
johon on suunniteltu Sierilén voimalaitosta jo 1950-luvulta saakka. Tuolloin
Sierild oli osa koko Kemijoen yleissuunnitelmaa ja laitoksesta oli méadritelty

padasiassa vain sijoituspaikka ja putouskorkeus.

Hankkeen suunnittelu kdynnistettiin uudelleen 1990-luvulla. Hanke kévi
lapi YVA-menettelyn vuosina 1996-2000. Lupahakemus hankkeesta jéitet-
tiin Pohjois-Suomen ympdéristélupavirastoon 2005 vuoden lopussa ja se on

tdlld hetkelld késiteltdviana korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Tama tutkielma on laadittu Sierilédn vesivoimalaitoshankkeen suunnittelu- ja
toteutusvaiheen tehtévéd- ja vastuujaon hahmottelua varten rakentamiseen
ryhtyvén (RR) ja padsuunnittelijan (PS) vililld. Yhtend tutkimusmenetelmé-
nd kéytettiin haastatteluja. Liitteessd 1 esitetdéin haastateltavat henkilot,

haastattelukysymykset ja keskeiset vastaukset.

Vuoden 1999 alussa voimaan tulleen maankdytté- ja rakennuslain 120 §
mukaan “Rakentamista koskeva suunnitelma on laadittava siten, etti se tayt-
tdd tdmén lain ja sen nojalla annettujen sddnndsten ja madrdysten sekd hy-

vén rakennustavan vaatimukset.
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Rakennuksen suunnittelussa tulee olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen
laadusta vastaava pidteva henkilo, joka huolehtii siitd, ettd rakennussuunni-
telma ja erityissuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden, joka tdyttdd sille

asetetut vaatimukset (padsuunnittelija).

Kustakin erityissuunnitelmasta vastaava henkild huolehtii siitd, ettd suunni-
telma tayttdd sille asetetut vaatimukset. Jos erityissuunnitelman on laatinut
useampi suunnittelija, ndistd yhden tulee olla nimetty tdmén erikoisalan ko-

konaisuudesta vastaavaksi suunnittelijaksi.”

Sierildn hankkeelle ei ole vield nimetty virallista pddsuunnittelijaa vaan
suunnittelua on viety eteenpdin suunnitteluvaiheen projektiorganisaatiolla,
johon tutkielman laatijakin kuuluu vastuualueena infra-asiat ja rakennus-

suunnittelu.
Pohdinnan aiheena tutkielmassa on

- milloin Sierildn voimalaitoshankkeelle tulisi nimetd padsuunnittelija
(PS),

- onko péddsuunnittelija rakentamiseen ryhtyvin (RR) organisaatiosta
vai ulkopuolisesta organisaatiosta ja

- mikd on PS:n ja RR:n vilinen tehtdvéjako seka

- millainen suunnitteluorganisaation tulisi olla toteutussuunnitteluvai-

heessa.

Padsuunnittelijan tehtivdnd on yhdessd rakennushankkeeseen ryhtyvin

kanssa hankkeen laadun ja laajuuden edellyttimaélld tavalla (RakMK A2)

- huolehtia siité, ettd kiytettdvissd ovat tarvittavat ldht6tiedot ja ettd ne
ovat ristiriidattomat ja ajan tasalla sekéd saattaa ne suunnittelijoiden
tietoon,

- varmistaa, ettd kaikilla hankkeen suunnittelijoilla on tieto siitd, miké
osuus vaadittavista suunnitelmista on heidin vastuullaan,

- huolehtia eri alojen suunnittelun yhteistyon jérjestdmisestd,

- osaltaan huolehtia, ettd laaditussa aikataulussa on suunnittelulle va-
rattu riittdvésti aikaa,

- huolehtia siité, ettd tarvittavat suunnitelmat tehddén ja ettd suunni-

telmat on todettu yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi
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Padsuunnittelijan tulee myos osaltaan huolehtia siitd, ettd rakennuslupa-
asiakirjat, erityissuunnitelmat ja selvitykset on laadittu ja toimitettu raken-
nusvalvontaviranomaiselle kunnan ohjeiden mukaisesti. Padsuunnittelijan
tulee huolehtia siit4, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvé saa tiedon suunnitte-
lua koskevista seikoista, joilla on vaikutusta télle sdddetyn huolehtimisvel-

vollisuuden tayttamiseksi.

2 Kemijoen vesistéalueen yleissuun-
nittelu ja voimalaitosten rakentami-
nen

Kemijoki Oy perustettiin vuonna 1954 Kemijoen vesistdalueen vesivoiman
rakentajaksi ja vesivoimatuotannon toteuttajaksi. Vesivoiman rakentaminen
Kemijoella koettiin tiarkeéksi, koska Suomi oli menettinyt 1944 rauhanteon
yhteydessd noin 30 % vesivoimastaan ja séhkod tarvittiin jdlleenrakennus-

tyon ja teollisen kehityksen edistimiseen.

Kemijoen vesistoalueen yleissuunnittelu on suoritettu jo 1950-luvulla, jol-
loin voimalaitosten sijoituspaikat on médritelty suhteellisen tarkasti. Kaikki

Kemijoen paduoman voimalaitokset on rakennettu vuosina 1954-1976.

Vesistoalueen yleissuunnitteluvaiheessa koko Kemijoen vesistoalueelle
suunniteltiin voimalaitospaikat ja useita erilaisia tekojdrvid vesiston sdén-
nostelyd varten. Liséksi vaihtoehtoina on ollut useiden voimalaitospaikkojen
ohittaminen tunnelilla, jolloin putouskorkeus olisi voitu keskittdd yhteen
suureen voimalaitokseen. Tallaista suurvoimalaa ei kuitenkaan paitetty to-

teuttaa selvitysten ja tutkimusten perusteella.

Kemijoen valuma-alue on 51 400 km2 ja jarvisyys 2,9 %. Kemijoen suu-

rimmat sivujoet ovat Ounasjoki, Raudanjoki, Kitinen ja Luiro. Vesiston
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suurimmat jarvet ovat Kemijarvi sekd Lokan ja Porttipahdan tekojarvet.
Kemijoen pdduomaan on rakennettu yhteensd kahdeksan voimalaitosta, jot-
ka ovat Kemijérvestd alaspdin Seitakorva, Pirttikoski, Vanttauskoski, Vala-

jaskoski, Petdjaskoski, Ossauskoski, Taivalkoski ja Isohaara.

Kemijoen voimalaitokset

o Kemijoki Oy:n voimalaitokset

. . L Porttipah
@ Voimalaitos suunnitteilla i
. ; Porttipaht?ﬁ\%*
= Muut vesivoimalaitokset KurittukoskiC Lokl
- PVO-Vesivoima Qy Va]ukoskIDI:IM—tLurrok i
atarakoski
ok i 0 eliosi 2
L . Kurk|a5kaD [ Kokkosniva
= Saannostelty jarvi Ounasfol(y 3
) Permantokoslﬁ}em’,ﬁm
Vesivarasto Olkkaia W icdrie o 1
L Napapiiri i Rovanierru. B b sk
Vesistdalue Valajaskoski ifakorva
Petdjaskoski Suolijsrvi
Ossauskoskj-O Juptas
Taivalkoski [T ™" ' Pirttikoski
W sohaara Vanttauskoski
Sierila

Kuva 1 Kemijoen vesistdalueen vesivoimalaitokset.

Kemijoki Oy:n ensimmaéinen voimalaitos, Petdjdskoski, rakennettiin vuosina
1953 — 1957. Petdjdskoskea seurasi vuonna 1956 Pirttikosken tunnelivoima-
laitoksen rakentaminen, joka oli mittava ty6: kallioon louhittiin 2,5 kilomet-
rid pitkd padtunneli. Voimalaitoksia rakennettiin sarjatyénd 50- ja 60 luvul-
la. Kemijoelle nousi laitos joka toinen vuosi. Taivalkoski valmistui 1976 ja
oli kahdeksas laitos Kemijoen pdduomalla. Sen jdlkeen siirryttiin rakenta-

maan Kitistd, jonka viimeinen laitos Kelukoski valmistui 2001.

Kemijdrven sddnnostelyn sekd Lokan ja Porttipahdan tekojirvien suunnitte-
lu aloitettiin jo 50-luvulla. Kemijdrven sidénnostely alkoi vuonna 1966, sitd
seurasi Lokka vuonna 1967 ja Porttipahta vuonna 1970. Yhtion padkonttori
sijaitsi Helsingissd. Rovaniemen kauppalan todettiin sijaitsevan keskeiselld

paikalla Petdjdskosken ja Pirttikosken rakennustyémaiden vililld, joten sin-
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ne rakennettiin toimitalo vuonna 1957. Rovaniemen toimitaloa laajennettiin

vuonna 1980 ja padkonttoriksi se muutettiin vuonna 1992.

3 Case-hankkeen kuvaus ja tamanhet-
kinen status

3.1 Sierilan voimalaitoshankkeen yleiskuvaus

Sierildn voimalaitoksen rakennusvirtaamaksi on suunniteltu 650 m®/s ja pa-
dotuskorkeudella N43 +82,00 m voimalaitoksen putouskorkeus on kahdek-
san metrid. Laitoksen nimellisteho on 44 MW ja vuosienergia 155 GWh.
Sierildn voimalaitoksen rakentaminen vdhentdd ylédpuolisen Vanttauskosken
voimalaitoksen putouskorkeutta noin kaksi metrid, jolloin nimellistehon
nettolisdykseksi jad noin 28 MW ja vuosienergian lisdykseksi noin 120
GWh.

Sierildn vesivoimalaitos sijoittuu Rovaniemen maalaiskunnan alueelle Oika-
raisen kylddn noin 20 kilometrid Rovaniemeltd Kemijokea yldvirtaan. Uo-
man sulkeva pato on suunniteltu jokikilometrin (Kemijoen suusta mitattuna)
143 paikkeille. Tulevan padotusaltaan pituus on noin 32 kilometrid ja tuleva
yldaltaan taso N43 +82,00 m. Uoman sulkevan padon edustalle muodostuu
noin neljan kilometrin pituinen jarvimdinen osuus Savimukkaan saakka,
josta yldvirtaan pidin mennessd joki rajautuu lihes nykyiseen rantaviivaan
joitakin alavia asumattomia alueita lukuun ottamatta. Padotusallas on le-
veimmillddn noin 900 metrid Heinisuvannon kohdalla. Tulevan padotusal-
taan pinta-ala on 1 265 hehtaaria, josta nykyistd vesialuetta on 909 hehtaa-

ria. Veden alle jddvad maa-aluetta on runsaat 356 hehtaaria.
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Kuva 2 Sierildn voimalaitoksen sijainti ja padotusalue.

3.2 Sierilan hankkeen suunnittelun ja lupakésittelyn
padvaiheet

Sierildn voimalaitoksen paikka on médrdytynyt péédpiirteissddn jo 1950-
luvulla, kun koko Kemijoen porrastaminen voimalaitospadoilla suunnitel-
tiin. Hanke jéi kuitenkin Kemijoen pdduoman ja Kitisen rakennusohjelman
héntidpadhin muihin laitoksiin verrattuna heikomman kannattavuuden takia.
Hankesuunnittelu kdynnistettiin kuitenkin uudelleen 1990-luvun alussa ja
vuoteen 1996 mennessi oli laadittu kolme vaihtoehtoista laitoksen sijoitus-

paikkaa ympéristovaikutusten arviointia (YVA) varten.

Y VA-prosessi saatiin ldpikdydyksi vuonna 2000 ja voimalaitoksen sijoitus-
paikka sekd padotuskorkeus valittiin YV A-menettelyn aikana tehtyjen selvi-
tysten perusteella. Voimalaitoksen ja sddnndstelypadon hydraulinen toimi-
vuus varmistettiin ja suunniteltiin yksityiskohdissaan vuosien 1998 ja 1999
aikana Vantaanjokisuulla olleessa Fortumin virtauslaboratoriossa, jossa ra-
kennettiin ja testattiin voimalaitosalueen yleismalli sekéd sddnndstelypadon
detaljimalli. Niistd malleista saatiin tdrkeitd suunnittelun lahtotietoja kuten
tulvaluukkujen méaédrd, dimensiot, kynnyskorkeus, vedenkorkeudet eri vir-

taustilanteissa jne.

Vesioikeudellinen lupahakemus jitettiin vuoden 2005 lopussa Pohjois-

Suomen ympdristélupavirastoon. Lupakisittelyn ja siithen kuuluvan katsel-
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musmenettelyn aikana lupavirasto muodostettiin osaksi Pohjois-Suomen
aluehallintovirastoa ja se antoi padtoksensd toukokuussa 2011. Paatoksestd
tehtiin 50 valitusta Vaasan hallinto-oikeuteen, joka kumosi pddtoksen kesé-
kuussa 2012 ja palautti lupahakemuksen takaisin Pohjois-Suomen aluehal-
lintovirastolle. RR on tehnyt Vaasan hallinto-oikeuden péitoksesti valituk-
sen KHO:lle.

Hankkeen suunnittelua on jatkettu vuoden 2005 jilkeen koneistotyypin ja
koneistojen lukuméaéran valintaan liittyvilld selvityksilld sekd padamuuntajan,
kytkinkentdn ja voimalinjan sijoitussuunnittelulla. Koneistotyypin valintaan
liittyen on Kemijoki Oy (RR) tilannut kolmet eri layout-piirustukset ko-
neasemasta. Vesitalouslupaa on haettu kolmen avokuiluun sijoitetun vaih-
teellisen koneiston ratkaisulla. Lisdksi vuosina 2009 ja 2011 on teetetty For-
tum Power and Heat -yksik6lld yleissuunnitelmat kahden koneistoyksikon
BULB-tyyppisestd koneasemasta sekd taajuusohjatusta kahden koneiston
ratkaisusta. Koneistotyypin valintaa on selvitetty vertaamalla rakennus- ja
paélaitetoimitusten kustannusarvioita eri koneistoilla saatavaan tuotannon
médrddn ja arvoon. Lopullista valintaa koneistotyypistd ja samalla ko-
neasemarakennuksen ratkaisusta ei vield ole tehty. Koneistovalinta vaikuttaa
koko koneasemarakennuksen suunnitteluun eri koneistoratkaisujen tilavaa-

timusten eroavuuksien takia.

Yksityiskohtainen toteutussuunnittelu kiynnistetddn rakentamisen mahdol-
listavan vesitalousluvan saamisen ja rakentamispédédtoksen (investointipda-
tos) jilkeen. Viimeistddn tdssd vaiheessa hankkeelle on nimettivi virallinen

padsuunnittelija.

3.3 Selostus rakennettavasta voimalaitoksesta

Suunniteltujen voimalaitosrakenteiden ja patojen sijainti on esitetty kuvassa
3.
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Kuva 3 Sierildn voimalaitoksen rakenteiden suunniteltu sijainti

Koneasema rakennetaan Sieriniemen ldpi kaivettavaan kanavaan. Tulva-
aukot rakennetaan Kemijoen paduoman sulkevan padon yhteyteen Sierinie-
men ja Petdjiniemen kérjen viliin. Rantapadot rakennetaan nykyisen ranta-

tormén paikalle.

3.3.1 Koneasema

Sierildn voimalaitos sijoitetaan Kemijoessa sijaitsevaan niemeen. Laitos
yhdistetddn Kemijokeen yli- ja alakanavalla. Voimalaitos perustetaan kalli-
onvaraiseksi. Suurin osa rakenteista tulee sijoittumaan ympéroivdn maaston
alapuolelle. Voimalaitos rakennetaan kuivatyond, eikd sitd varten tarvitse

rakentaa tyopatoja.

Tarkka laitoksen rakenne ja korkeusasema maérdytyy valittavan padkoneis-
ton tyypin ja sen toimittajan antamien tietojen perusteella. Lopullinen niky-
ville jadva rakenne ei kuitenkaan poikkea merkitsevésti vesitaloudellisessa
lupahakemuksessa esitetystd. Voimalaitoksen vesitiet voidaan sulkea yli- ja
alavirrasta. Alavirrasta sulkeminen tapahtuu luukkulohkoilla. Yldvirrasta
sulkeminen tapahtuu koneistot sulkemalla, jonka jdlkeen on mahdollista

sulkea myds vesitiet luukuilla, seteilld tai luukkulohkoilla.
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Lupahakemussuunnitelman mukaan koneasemaan sijoitetaan kolme turbii-
nia, mutta turbiinien lukumaiéri ja tyyppi voivat vield muuttua padkoneisto-
jen toimittajachdokkaiden tarjousten kokonaistaloudellisen vertailun perus-
teella. Tarjouskilpailu voidaan jérjestdd vasta vdhdn ennen rakentamisen
aloittamista. Rakennusvirtaama eli turbiinien l4pi juoksutettava vesimaird
on kuitenkin enintdén 650 m3/s, eikd koneistotyypin tai -méérén valinnalla

ole vaikutusta vedenkorkeuksiin eikd virtausnopeuksiin.

3.3.2 Padot

Voimalaitosaltaan muodostavat kolme varsinaista maapatoa sekd nelja ran-

tapatoa. Patojen yhteispituus on noin 5 000 metrii.

Padoille ei ole suunniteltu yleistd liikennettd. My6s tarvittavat huoltotiet
tehdéddn padosin patojen taustalle. Patojen harjaleveys on noin viisi metrid.
Patojen mérin luiskan verhous mééraytyy aallokon mukaan. Eriilld rantapa-
to-osuuksilla marka luiska on suunniteltu verhottavaksi kiviselld moreenilla,
joka aikaa myo6ten huuhtoutuu luonnonmukaiseksi rantakivikoksi. Pdd-osa
padoista sijoittuu vanhaa rantatorméi vasten ja térméin péille, jolloin varsi-
nainen kuiva luiska jdd olemattomaksi. Niill4 osin, missd muodostuu selva
kuiva luiska, se verhotaan turpeella ja nurmetetaan. Patojen ali ja l4pi tule-
vat suotovedet kuivatetaan taustan kuivatusojiin tai salaojajérjestelmiin.
Padpatojen suotovedet puretaan padon alapuolelle jokiuomaan tai alakana-
vaan. Rantapatojen kuivatusvedet johdetaan purouomiin, joista ne virtaavat

Kemijokeen selvisti patojen alapuolelle.

Patoihin ja patojen taustalle asennetaan mittalaitteita padon toiminnan seu-
raamista varten myShemmin laadittavan suunnitelman mukaan. Tillaisia
laitteita ovat muun muassa pohja-vesiputket, huokospaineanturit, painumien

ja suotovesien tarkkailulaitteet.

3.3.3  Tulvaluukut ja niihin liittyviit rakenteet

Sadnnostelyrakenteisiin kuuluvat maapadot, varsinainen tulva-aukko ja -

kanava seki voimalaitos ja siihen liittyvét yli- ja alakanava.

Tulvan ohijuoksutusta varten rakennetaan kolme tulva-aukkoa, joiden leve-
ys on 12 metrid ja kynnyskorkeus N43 +71,00 m sekd vaimennusaltaan poh-
ja tasolla N43 +64,00 m.. Mallikokeiden mukaan tulva-aukkojen purkaus-
kyky on 3 260 m3/s yldveden korkeudella N43 +84,00 m. Normaalilla yla-
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vedenkorkeudella N43 +82,00 m aukot purkavat mallikokeiden mukaan 2
470 m3/s. Tulva-aukot rakennetaan tydpadon suojassa niin valmiiksi, ettd
niiden kautta voidaan juoksuttaa joen vesi (kesdaikainen tilanne) ennen kuin
uoman ylittdvd pato voidaan rakentaa. Tydpatojen rakentaminen ja purka-

minen aiheuttaa veden samentumista.

3.3.4  Perattavat ja kaivettavat uomat

Sierildn voimalaitosta varten kaivetaan Sieriniemen poikki yld- ja alakana-
va. Yldkanava kaivetaan pddosin kuivaty6nd rantatormddn jatettdvan kan-
naksen suojassa. Voimalaitosrakenteiden valmistuttua niin pitkélle, ettd ne
voidaan sulkea yldpuolelta, puretaan kannas ja kanava kaivetaan valmiiksi

osin mérkétyond. Samalla rakennetaan maapadot 2 ja 3 valmiiksi.

Alakanava kaivetaan osin kuivatyénid koneaseman rakentamisen yhteydessa.
Alakanavan alaosa tehdéddn tyopadon suojassa. Tyopadon rakentaminen ja
purku samoin kuin mérké-ty6néd tehtdvd kanavan liittdminen jokiuomaan
aiheuttavat veden samentumista. Osa tyOpatomassoista siirretddn suisteeksi
alakanavan vasemman reunan yldvirran puolelle estimdin pohjahiekkojen

kulkeutumista kanavaan tulva-aukkojen alapuolelta.

Tulva-aukkojen alapuolelle kaivetaan tulvakanava, jonka alkuosa tehddén
kuivatyond tulva-aukkojen rakentamisen yhteydessd. Loppuosa kaivetaan
mérkétyona tai pienten tyopatojen suojassa. Kanavan oikean reunan vahvis-
taminen edellyttdd kaivua tulvakanavan pohjatason alapuolelle. Oikea reuna
verhotaan joko lohkareilla tai maabetonilla. Tulva-aukkojen alapuolella jo-
kiuoman vasenta reunaa ei mallikokeiden mukaan tarvitse verhota. Tama
kuitenkin edellyttdd aukkojen tasaista avaamista mallikokeissa tutkitulla

tavalla.

Kanavien ja rakenteiden alueelta tulevat massat sijoitetaan mahdollisuuksi-
en mukaan rakenteisiin. Ylijiimamassat ldjitetdén erillisen maisemasuunni-

telman mukaan.

3.3.5 Kauivatusojat

Rantapadon 2 taustalle rakennetaan luonnonmukainen ohitusuoma rantapato
l:een sijoitettavan rummun kautta. Ohitusuomaan johdetaan rantapadon 2
suotovedet sekd taustan pintavedet. Ohitusuoma laskee Petdjaniemestd pdin

Kemijokeen Sierijoen suun ylépuolisella alueella.
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Rantapatojen 3 ja 4 suotovedet sekd taustan pintavedet ohjataan kuivatusoji-
en kautta Majavaojaan, joka laskee Majavalampien ja Hanninojan kautta

Kemijokeen.

3.3.6 Muut rakenteet

Koneasemalta alavirtaan péin rakennetaan 110 kV:n ulkokytkinlaitos. Ulko-
kytkinlaitokselta ldhtevd voimajohto ylittdd Kemijoen, jonka jilkeen se liite-
tadn 110 kV:n voimansiirtoverkkoon kaavaan varattua johtokdytavaa pitkin.
Koneasemalta tulva-aukoille rakennetaan 20 kV:n johto tulva-aukkojen

omakdyttod varten.

4 Uusien tehtavaluetteloiden
mukainen vastuunjaosta sopiminen

4.1 Uusien tehtavialuetteloiden rakenne

Rakli ry julkaisi 6.6.2012 hankkeen johtamisen ja rakennuttamisen sekd
padsuunnittelun uudet tehtiviluettelot sekd muitakin erityisalojen suunnitte-

lun tehtdviluetteloita.

Tehtaviluettelon avulla médritellddn ne rakennushankkeen johtamisen ja
rakennuttamisen tehtdvit, joissa rakennushankkeeseen ryhtyvi (tilaaja) tar-
vitsee rakennuttamisen asiantuntemusta, ja ne paitokset, jotka tilaajan on
tehtdvd hankkeen johtamiseksi. Tehtdvéluetteloa kédytetddn johtamista ra-
kennuttamispalveluita tilattaecssa ja niistd sovittaessa sekd tilaajan oman
organisaation tyonjaossa. Tehtdvien suorittamisesta voidaan sopia vapaasti
kunkin hankkeen tavoitteiden mukaisesti. Luettelo on tarkoitettu kéytettd-
véksi uudis- ja korjaushankkeissa seké erilaisten rakennelmien ja jérjestel-
mien rakennuttamisessa. Konsulttisopimukseen liitettdvéstd tehtdviluette-

losta poistetaan kohdat, jotka eivit sovellu tai sisdlly toimeksiantoon, esim.
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yliviivaamalla. Erikseen tilattavat tehtdvit (E) on sovittava aina erikseen.

(Hankkeen johtamisen ja rakennuttamisen tehtdvéluettelo, versio 13.3.2012)

Hanketta johdetaan joko tilaajan omin resurssein tai ulkopuolisia palveluita
kéyttien. Hankkeen johtaja johtaa hinelle mééritellyin valtuuksin rakennus-
hanketta. Han edustaa tilaajaa suunnittelijoihin, urakoitsijoihin, muihin ra-
kentamisen osapuoliin ja kdyttdjiin ndhden. (Hankkeen johtamisen ja raken-

nuttamisen tehtdviluettelo, versio 13.3.2012)

Kuvassa 4 on esitetty rakennushankkeen tehtidviakokonaisuudet.
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Kayttéonotto

Kuva 4 Hankkeen tehtidvikokonaisuudet. (Karhu 2012)

4.2 Rakentamiseen ryhtyvéan ja paasuunnittelijan tehtavat eri
vaiheissa

Kunkin vaiheen tehtdviakuvausten lopussa on mainittu PS:1ti erikseen tilat-
tavat tehtdvit. Niiden osalta RR:n on péitettivi tilaako se ne erikseen vai

huolehtiiko ko. tehtidvisti itse.

4.2.1 A Tarveselvitys

Tarveselvityksen laatii omistajan tai kéyttdjan toimeksiannosta rakennuttaja
kéyttien tarvittaessa apunaan suunnittelijoita tai muita asiantuntijoita. Vai-
heen tuloksena syntyy hyvéksytty tarveselvitys ja hankep#itos. PS:lle kuu-

luu tdssd vaiheessa vain rakennuttajan erikseen tilaamat tehtivit.
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4.2.2 B Hankesuunnittelu

Vaiheen tuloksena syntyy hyvéksytty hankesuunnitelma, joka muodostuu
hankeohjelmasta ja projektiohjelmasta. Hankeohjelmassa esitetddn suunnit-
telun tavoitteet ja projektiohjelmassa hankkeen ldpiviennin tavoitteet. (Kar-
hu 2012)

Hankesuunnitteluvaiheeseen liittyvdt oleellisimmat rakennushankkeeseen

ryhtyvén lakiséditeiset velvollisuudet ovat seuraavat:

B2: Rakennushankkeeseen ryhtyvdn on huolehdittava siitd, ettd rakennus
suunnitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien sdénngsten ja médriys-
ten sekd myonnetyn luvan mukaisesti. Hianelld tulee olla hankkeen vaati-
vuus huomioon ottaen riittdvit edellytykset sen toteuttamiseen seké kéytet-

tédvissddn pateva henkilostd. (MRL § 119)

Rakennuttajan tai muun, joka ohjaa tai valvoo rakennushanketta, on ennen
rakennusten tai rakenteiden purkamista varmistuttava siité, ettei purettavissa
rakenteissa ole asbestia tai huolehdittava siité, ettd purkuty6 tehddén asbes-
tipurkutyond (VNA 318/2006)

Rakennuksen rakentamiseen on oltava rakennuslupa. Rakennuslupa tarvi-
taan myos sellaiseen korjaus- ja muutostyohon, joka on verrattavissa raken-
nuksen rakentamiseen, sekd rakennuksen laajentamiseen tai sen kerrosalaan

laskettavan tilan lisddmiseen. (MRL § 125)

Rakennuslupahakemukseen tulee liittdd selvitys rakennuspaikan perustamis-
ja pohjaolosuhteista ja tarvittaessa terveellisyydestd ja korkeusasemasta se-
ki nédiden edellyttimistd perustamistavasta ja tarvittavista muista toimenpi-
teistd. (MRL § 49)

Jos rakentamisesta taikka muusta tdmin lain mukaan luvanvaraisesta tai
viranomaishyviksyntid vaativasta toimenpiteestd on laadittava ympéristo-
vaikutusten arviointimenettelystd annetun lain (468/1994) mukainen arvi-
ointiselostus, se tulee liittdd tdssd laissa sdddettyyn lupahakemukseen tai
ilmoitukseen. (MRL § 132)

Valtion ja kuntien viranomaisten sekd muiden hankintayksikdiden on kilpai-
lutettava hankintansa siten kuin téssi laissa sdddetdén. Hankintayksikon on

julkaistava lain edellyttdimét ilmoitukset hankinnasta. Hankintayksikon te-
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kema pédtos perusteluineen sekd valitusosoitus ja oikaisuohje on annettava
tiedoksi kirjallisesti niille, joita asia koskee. (Laki julkisista hankinnoista
30.3.2007/348 § 1, 35, 68, 75)

PS:lle kuuluvia tehtdvid hankesuunnitteluvaiheessa (B) ovat seuraavat:

Avustetaan RR:44 ryhtyvdd sovitulla tavalla selvitettdessd rakennushank-
keen vaatimat ja riittdvén tosiasialliset edellytykset hankkeen suunnitteluun

ja toteuttamiseen.

Avustetaan RR:4d madritteleméddn hankkeen rakennussuunnittelun ja eri-

koisalojen suunnittelun tarve.
Huolehditaan sovitulla tavalla siitd, ettd kdytettdvissd on riittdvét l1ahtétiedot.

Osaltaan huolehditaan siitd, ettd 1dhtotiedot ovat ristiriidattomat ja ajan ta-

salla.

Uudessa tehtdviluettelossa on erikseen tilattavina (E) tehtdvind mainittu

mm. seuraavat tehtivit:

- todetaan ettd kdytossd on pétevd henkilostd

- todetaan etti tarvittavat sopimukset on allekirjoitettu

- todetaan ettd osapuolilla on olemassa vastuiden edellyttiméd méaara-
ysvalta

- sovitaan RR:n kanssa miten huolehditaan siiti, ettd tarvittavat lihto-

tiedot ovat ajan tasalla

4.2.3 C Suunnittelun valmistelu

Suunnittelun valmistelussa organisoidaan suunnittelu, pidetddn mahdolliset
suunnittelukilpailut, pyydetddn suunnittelutarjoukset, kidydédan tarvittavat
neuvottelut, valitaan suunnittelijat, tehdddn suunnittelusopimukset ja kdyn-

nistetddn suunnittelu.

Rakennuttaja huolehtii suunnittelun valmistelusta, suunnittelijoiden valin-
nasta ja suunnittelusopimusten tekemisestd hankkien suorituksilleen sovi-

tuissa vaiheissa toimeksiantajan hyvéksynnén.

Vaiheen lopputuloksena syntyy suunnittelupddtos eli pddtds suunnittelun

kéynnistdmisesta.
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Suunnittelun valmisteluvaiheeseen liittyviit oleellisimmat rakennus-

hankkeeseen ryhtyviin lakisidteiset velvollisuudet ovat seuraavat:

Rakennushankkeeseen ryhtyvin on huolehdittava siitd, ettd rakennus suun-
nitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien sddnndsten ja médrdysten
sekd myonnetyn luvan mukaisesti. Hénelld tulee olla hankkeen vaativuus
huomioon ottaen riittivit edellytykset sen toteuttamiseen sekd kiytettivis-
sddn pétevd henkilosts. (MRL § 119)

Rakennuksen suunnittelussa tulee olla suunnittelun kokonaisuudesta ja sen
laadusta vastaava pitevd henkil6, joka huolehtii siitd, ettd rakennussuunni-
telma ja erityissuunnitelmat muodostavat kokonaisuuden, joka tdyttdd sille

asetetut vaatimukset (padsuunnittelija). (MRL § 120)

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa
kaytettdessd (1233/2006): Ennen kuin tilaaja tekee sopimuksen vuokratun
tyontekijan kdytostd tai alihankintasopimukseen perustuvasta tyosti, tilaajan
on pyydettdvd sopimuspuolelta ja timin on annettava tilaajalle 5 § mukaiset

selvitykset.

Rakennuttajan on nimettdva jokaiseen rakennushankkeeseen hankkeen vaa-
tivuutta vastaava pétevé turvallisuuskoordinaattori. Rakennuttajan on huo-
lehdittava siitd, ettd turvallisuuskoordinaattorilla on riittivd pétevyys,
asianmukaiset toimivaltuudet ja muut edellytykset huolehtia kyseesséd ole-
vasta rakennushankkeesta. Turvallisuuskoordinaattorin on huolehdittava 5-9
§:ssd tarkoitetuista turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevista toimenpiteista.
(VNA 205/2009 § 5)

Rakennuttajan on laadittava rakentamisen suunnittelua ja valmistelua varten
turvallisuusasiakirja. Rakennuttajan on suunnittelun toimeksiannossa edelly-
tettdvd suunnittelijjoilta tydturvallisuuden huomioonottamista rakentamises-
sa ja siind on annettava sellaiset tiedot, joita suunnittelija tarvitsee ty6turval-
lisuuslain 57 §:n mukaisen vastuunsa toteuttamisessa. (VNA 205/2009 § 7,
8)

Rakennushankkeeseen ryhtyvin kiytettivissa tulee olla riittivédn ajoissa ja
suunnittelutehtdvdn vaativuutta vastaavasti pédtevyysvaatimukset tdyttavét
suunnittelijat. Suunnittelua aloitettaessa rakennushankkeeseen ryhtyvin

tulee padsuunnittelijaa apuna kayttden
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* selvittdd rakennushankkeen vaatimat ja riittdvat tosiasialliset edellytykset

hankkeen suunnitteluun ja toteuttamiseen,

* huolehtia rakennussuunnittelun ja erikoisalojen suunnittelun tarpeen ma-

rittelemisesti, seki

* jarjestdd suunnittelijoiden yhteistyd rakennuksen kéyttd- ja huolto-ohjeen
laatimiseksi. (RakMk A2)

Pidsuunnittelijalle kuuluvia tehtiiviii suunnittelun valmisteluvaiheessa

ovat:

Pédsuunnittelijan on osaltaan huolehdittava, ettd laaditussa aikataulussa

suunnittelulle on varattu riittdvisti aikaa. (RakMk A2 3.1.2)

Avustetaan rakennushankkeeseen ryhtyvdd médrittelemddn hankkeen ra-

kennussuunnittelun ja erikoisalojen suunnittelun tarve. (RakMk A2 2.4)
Huolehditaan siitd, ettd kéytettdvissd ovat tarvittavat lahtotiedot.
Huolehditaan siit4, ettd 1aht6tiedot ovat ristiriidattomat ja ajan tasalla.
Saatetaan l4htotiedot suunnittelijoiden tietoon.

Varmistetaan, ettd hankkeen suunnittelijoilla on tieto siitd, mikd osuus vaa-

dittavista suunnitelmista on heididn vastuullaan.

Huolehditaan eri alojen suunnittelijoiden yhteistyén jarjestdmisesti.
(RakMk A2 3.1.2 miéraa ettd huolehtiminen tapahtuu yhdessda RR:n kanssa

hankkeen laadun ja laajuuden edellyttdmalld tavalla)

Uudessa tehtdviluettelossa on erikseen tilattavina (E) tehtdvind mainittu

mm. seuraavat tehtdvit, jotka ovat

- todetaan, ettd hankesuunnitelma ja muut tarvittavat suunnitelmat
ovat olemassa tai tekeilld
- sovitaan RR:n kanssa miten huolehditaan siiti, ettd tarvittavat 14ht6-

tiedot ovat ajan tasalla
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4.2.4 D Ehdotussuunnittelu

Ehdotussuunnittelussa laaditaan vaihtoehtoiset suunnitteluratkaisut asetettu-
jen tavoitteiden tdyttdmiseksi. Suunnittelun ohjauksella varmistetaan, ettd
suunnitteluprosessi johtaa asetettuihin tavoitteisiin ja tuottaa toiminnallises-
ti, taloudellisesti, esteettisesti, teknisesti, ymparistollisesti ja muilta vaati-
muksiltaan hyviaksyttdvit suunnitelmat. Vaiheen tuloksena syntyy ehdotuk-
sen valintapddtos ja suunnitteluratkaisu jatkosuunnittelun pohjaksi (valittu

ehdotussuunnitelma).

RR:n vastuulla on varmistaa, ettd turvallisuuskoordinaattori huolehtii télle
kuuluvista tehtévistd ja myotdvaikuttaa sithen, ettd suunnitelmat on todettu

yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi.

PS:n tehtdvdnd on jo aiemmin todettujen RakMk 3.1 velvoitteiden liséksi
huolehtia ettd RR saa tiedon suunnittelua koskevista seikoista, joilla on vai-

kutusta tille sdddetyn huolehtimisvelvollisuuden tayttamiseksi.

4.2.5 E Yleissuunnittelu

Yleissuunnittelussa ehdotussuunnitelma kehitetddn toteutuskelpoiseksi
yleissuunnitelmaksi. Yleissuunnitelma kohdistuu sekd rakennuksen kiinte-
44n perusosaan ettd muuntuvien tila-alueiden suunnitteluun. Yleissuunni-
telma voi siséltdd erilaisia vaihtoehtoja tilaratkaisuiksi. Suunnittelun ohjauk-
sella varmistetaan, ettd suunnitteluprosessi johtaa asetettuihin tavoitteisiin ja
tuottaa toiminnallisesti, taloudellisesti, esteettisesti, teknisesti, ympéristolli-
sesti ja muilta vaatimuksiltaan hyvéksyttdvat suunnitelmat. Vaiheen tulok-

sena syntyy hyviksytty yleissuunnitelma ja pédpiirustukset.

PS:n vastuulla on mm. huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien riittdvas-
td laadusta ja laajuudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakenta-
miselle asetettujen vaatimusten tdyttyminen ja ettd tarvittavat suunnitelmat
tehdddn. Uudessa tehtdviluettelossa on erikseen tilattavina (E) tehtdvind

mainittu mm. seuraavat:

- Vaaditaan muiden suunnittelijoiden ilmoitus suunnittelun eri vaihei-
den aikataulusta ja etenemisesté.
- Vaaditaan erityissuunnittelijoiden aktiivista osallistumista suunni-

telmien yhteensovitukseen koko suunnitteluty6n ajan.
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- Jérjestetddn suunnitteluryhmille suunnitelmakatselmukset suunni-

telmien yhteensopivuuden toteamiseksi.

4.2.6  F Rakennuslupatehtiiviit

Rakennuslupatehtdvissd selvitetddn hankkeen edellyttimit lupamenettelyt,
varmistetaan pdépiirustusten hyviksyttdvyys sekéd laaditaan lupahakemus
tarvittavine asiakirjoineen. Vaiheen tuloksena syntyy rakennuslupahakemus

sekd viranomaisen lupapdétos.

RR:n velvollisuutena tdssd vaiheessa on hakea rakennuslupa, ilmoittaa
suunnittelijat rakennusvalvontaviranomaiselle viimeistdan rakennuslupaha-
kemuksessa, ilmoittaa naapureille rakennuslupahakemuksen vireille tulosta
sekd liittdd rakennuslupahakemukseen selvitys naapureille ilmoittamisesta ja
nédiden kannasta rakentamiseen. Lisdksi velvollisuutena on tiedottaa raken-

nuslupahakemuksen vireilldolosta rakennuspaikalla.

PS:n velvollisuutena on allekirjoittaa rakennuslupahakemukseen liitettédva
suostumus tehtdvan hoitamisesta ja esittdd padsuunnittelijana hoidettavat
tehtdvit rakennusvalvontaviranomaiselle, joka hankekohtaisesti arvioi esi-
tettdvan péadsuunnittelijan kelpoisuuden. PS:n velvollisuutena on osaltaan
huolehtia, ettid rakennuslupa-asiakirjat on laadittu ja toimitettu rakennusval-
vontaviranomaiselle kunnan ohjeiden mukaisesti. PS:n velvollisuutena on
osallistua hankkeessa mahdollisesti jérjestettivddn aloituskokoukseen sekd
osaltaan huolehtia siitd, ettd aloituskokouksessa edellytetyt suunnittelua
koskevat velvoitteet tulevat suoritetuiksi. Lisdksi PS:n tulee huolehtia tarvit-
taessa muutosten edellyttdimén hyviksynnén tai rakennusluvan hakemisesta.
PS:n tehtivdnd on myods laatia rakennuksen energiatodistus liitettdviksi

energiaselvitykseen.

4.2.7 G Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnittelussa yleissuunnitelma kehitetddn rakentamisen ja hankin-
nan edellyttdmiksi mitoitetuiksi suunnitelmiksi ja tuotemaidrittelyiksi. To-
teutussuunnitteluun siséltyy tuote- ja jirjestelmiosasuunnittelu. Suunnitte-
lun ohjauksella varmistetaan, ettd suunnitteluprosessi johtaa asetettuihin
tavoitteisiin ja tuottaa toiminnallisesti, taloudellisesti, esteettisesti, teknises-

ti, ympéristollisesti ja muilta vaatimuksiltaan hyvaksyttédvit suunnitelmat.

Vaiheen tuloksena syntyvit hyvéksytyt toteutussuunnitelmat.
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RR:n velvollisuutena on myd6tdvaikuttaa siithen, ettéd tarvittavat suunnitelmat
tehdéén ja ettd turvallisuuskoordinaattori huolehtii tille kuuluvista tehtévista
sekd myo6tivaikuttaa siihen, ettd suunnitelmat on todettu yhteensopiviksi ja

ristiriidattomiksi.

PS:n vastuulla on mm. huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien riittavas-
td laadusta ja laajuudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakenta-
miselle asetettujen vaatimusten tidyttyminen ja ettd tarvittavat suunnitelmat
tehdddn. Hankitaan toteutussuunnitelmille kirjallinen hyviksyntd. Uudessa

tehtdviluettelossa on erikseen tilattavina (E) tehtdvind mainittu seuraavat:

- Sovitaan RR:n kanssa siitd, miten huolehditaan siité, ettd tarvittavat
suunnitelmat tehddin.

- Sovitaan RR:n kanssa suunnitelmien hyvéaksymis- ja yhteensovitus-
menettely.

- Sovitaan RR:n ja muiden osapuolien kanssa suunnitelmien valmiu-
desta hankintakyselyjé varten.

- Huolehditaan tuoteosavalmistajien ja kolmansien osapuolien suunni-
telmien késittelysta.

- Vaaditaan muiden suunnittelijoiden ilmoitus suunnittelun eri vaihei-
den aikataulusta ja etenemisesté.

- Vaaditaan muita suunnittelijoita toimittamaan ennen rakennusosan
toteutusta tai tuotteen valmistusta omaan suunnittelutehtavasnsa liit-
tyvit suunnitelmat padsuunnittelijalle.

- Sovitaan RR:n kanssa siitd miten huolehditaan ettd suunnitelmat on
todettu yhteensopiviksi ja ristiriidattomiksi ja toimitaan sovitulla ta-
valla.

- Vaaditaan erityissuunnittelijoiden aktiivista osallistumista suunni-
telmien yhteensovitukseen koko suunnittelutyon ajan.

- Jarjestetddn suunnitteluryhmiélle suunnitelmakatselmukset suunni-
telmien yhteensopivuuden toteamiseksi.

- Sovitaan RR:n kanssa suunnitelmien muutosten késittelymenettely.

4.2.8 I Rakentamisen valmistelu

Rakentamisen valmistelussa organisoidaan rakentaminen, kilpailutetaan
rakentamistehtivit, kdydiadn sopimusneuvottelut ja tehdddn urakka- ja han-
kintasopimukset. Vaiheen tuloksena syntyy rakentamisp&étds ja urakoitsija-

valinnat.
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Rakentamisen valmisteluvaihetta koskien tehtiviluetteloissa ei ole osoitettu

velvollisuuksia PS:lle.

Rakentamisen valmisteluvaiheeseen liittyvit oleellisimmat RR:n lakisdétei-

set velvollisuudet ovat seuraavat:

Rakennushankkeeseen ryhtyvian on huolehdittava siitd, ettd rakennus suun-
nitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien sddnndsten ja méédrdysten
sekd myonnetyn luvan mukaisesti. Hénelld tulee olla hankkeen vaativuus
huomioon ottaen riittédvit edellytykset sen toteuttamiseen sekd kéytettdvis-
sddn patevd henkilostd. (MRL § 119)

Laki tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista tydvoimaa
kéytettdessd (1233/2006): Ennen kuin tilaaja tekee sopimuksen vuokratun
tyontekijén kdytostd tai alihankintasopimukseen perustuvasta tyosti, tilaajan
on pyydettidva sopimuspuolelta ja timin on annettava tilaajalle 5 § mukaiset

selvitykset.

Rakennuttajan on laadittava rakentamisen suunnittelua ja valmistelua varten
turvallisuusasiakirja. Rakennuttajan on laadittava rakennustyon toteutusta
varten kirjalliset turvallisuussddnnot. Rakennuttajan on laadittava tyomaata
koskevat kirjalliset menettelyohjeet. (VNA 205/2009 § 8)

Rakennuttajan on pidettidva 7 ja 8 §:ssé tarkoitettujen asiakirjojen tiedot ajan
tasalla. (VNA 205/2009 § 9)

Rakennuttajan on nimettdvd yhteiselle rakennustyomaalle péitoteuttaja.
Kun rakennustyémaalle ei ole nimetty pédtoteuttajaa, vastaa rakennuttaja
myos pédtoteuttajalle kuuluvista velvollisuuksista. (VNA 205/2009 § 6)

Lupaa tai muuta viranomaishyviksyntid edellyttavissi rakennustyossi tulee
olla tyon suorituksesta ja sen laadusta vastaava, joka johtaa rakennustyoti
sekd huolehtii rakentamista koskevien sddnndsten ja midrdysten sekd
myonnetyn luvan ja hyvin rakennustavan mukaisesta tyon suorittamisesta
(vastaava tyonjohtaja). Tarpeen mukaan rakennustyossd tulee olla erityis-

alan tyonjohtajia sen mukaan kuin asetuksella sdddetaén. (MRL § 122)

Valtion ja kuntien viranomaisten sekd muiden hankintayksikodiden on kilpai-

lutettava hankintansa siten kuin téssé laissa sdddetdén. Hankintayksikén on

317



julkaistava lain edellyttdmit ilmoitukset hankinnasta. Hankintayksikon te-
kemi p#dtos perusteluineen sekéd valitusosoitus ja oikaisuohje on annettava
tiedoksi kirjallisesti niille, joita asia koskee. (Laki julkisista hankinnoista
30.3.2007/348 § 1, 35, 68, 75)

4.2.9 I Rakentaminen

Rakentamisessa varmistetaan sopimuksenmukainen toteutus, tavoitteet tiyt-
tavéd lopputulos sekd tarvittavat kaytto- ja yllapitovalmiudet. Liséksi huo-
lehditaan toimeksiantajan eduista ja rakennuttajavelvoitteista sekd teetetddn
tdydentdvit ja muut muutostydsuunnitelmat. Aikatauluvalvonnalla varmiste-
taan kohteen valmistuminen sovitussa aikataulussa. Vastaanottovaiheessa
tarkistetaan, ettd rakennus on tehty suunnitelmien mukaisesti ja toimii suun-
nitellulla tavalla. Rakennuksen valmistuminen todetaan vastaanotossa. Vai-

heen tuloksena syntyy vastaanottopdétos ja urakan vastaanotto.

Rakentamisvaiheeseen liittyvit oleellisimmat RR:n lakisddteiset velvolli-

suudet ovat seuraavat:

Rakennushankkeeseen ryhtyvin on huolehdittava siitd, ettd rakennus suun-
nitellaan ja rakennetaan rakentamista koskevien sddnndsten ja méadrdysten
sekd myOnnetyn luvan mukaisesti. Hénelld tulee olla hankkeen vaativuus
huomioon ottaen riittédvét edellytykset sen toteuttamiseen sekd kaytettivis-
sddn patevd henkilosts. (MRL § 119)

Huolehtimisvelvollisuuteen kuuluvat muun ohessa rakennustyon valvonta
sekd tyon tarkastaminen ja todentaminen samoin kuin kéytettdvien raken-
nustuotteiden kelpoisuuden toteaminen. Huolehtimisvelvollisuuteen kuuluu
my6s rakennusluvan yhteydessd hyviksytyn asemapiirroksen mukainen
tontin tai rakennuspaikan késittely ja jarjestiminen sekéd piha- ja istutus-
suunnitelman toteutus samoin kuin rakennuksen ldhiympériston muu vii-
meistely. (RakMk A1)

Rakentamisen asianmukaisen toteuttamisen varmistamiseksi ja tarkastusten
todentamiseksi rakennustyomaalla pidetddn rakennustyon tarkastusasiakir-
jaa. (MRL § 150)

Rakennushankkeessa on rakennuttajan, suunnittelijan, tydonantajan ja itse-

nidisen tyOnsuorittajan yhdessé ja kunkin osaltaan huolehdittava siiti, ettei
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tyostd aiheudu vaaraa tyomaalla tydskenteleville eikd muille tyon vaikutus-
piirissé oleville henkildille. (VNA 205/2009 § 3)

Rakennuttajan on nimettdva jokaiseen rakennushankkeeseen hankkeen vaa-
tivuutta vastaava pétevé turvallisuuskoordinaattori. Turvallisuuskoordinaat-
torin on huolehdittava 5-9 §:ssi tarkoitetuista turvallisuutta ja terveellisyytta
koskevista toimenpiteistd. Rakennuttajan on huolehdittava siitd, etti turval-
lisuuskoordinaattorilla on riittdva pétevyys, asianmukaiset toimivaltuudet ja
muut edellytykset huolehtia kyseessd olevasta rakennushankkeesta. Raken-
nuttajan on varmistettava, ettd turvallisuuskoordinaattori huolehtii télle kuu-
luvista tehtédvistd. (VNA 205/2009 § 5)

Rakennuttajan tai muun, joka ohjaa tai valvoo rakennushanketta, on ennen
rakennusten tai rakenteiden purkamista varmistuttava siité, ettei purettavissa
rakenteissa ole asbestia tai huolehdittava siité, ettd purkuty6 tehddédn asbes-
tipurkutyond (VNA 318/2006)

Rakennuttajan on nimettivd yhteiselle rakennustyomaalle pédtoteuttaja.

Kun rakennustyémaalle ei ole nimetty pdétoteuttajaa, vastaa rakennuttaja
my0s padtoteuttajalle kuuluvista velvollisuuksista. (VNA 205/2009 § 6)

Rakennuttajan on huolehdittava, ettd rakennushanketta suunniteltaessa ja
valmisteltaessa arkkitehtonisessa, rakennusteknisessd ja teknisten jarjestel-
mien suunnittelussa sekd rakennushankkeen toteuttamisen jirjestelyihin
liittyvédssd suunnittelussa otetaan huomioon rakennustydn toteuttaminen
siten, ettd tyd voidaan tehdd turvallisesti ja aiheuttamatta haittaa tyonteki-
joiden terveydelle. Rakennuttajan on huolehdittava, ettd vaarojen ja haitto-
jen ennaltaehkiisy otetaan huomioon suunniteltaessa toiden ja tydvaiheiden

ajoitusta, kestoa ja niiden yhteensovittamista.

Rakennuttajan on sovitettava yhteen 1 ja 2 momentissa tarkoitettujen suun-
nitelmien taytdntéonpano. (VNA 205/2009 § 7)

Rakennuttajan on laadittava rakentamisen suunnittelua ja valmistelua varten
turvallisuusasiakirja. Rakennuttajan on laadittava rakennustyon toteutusta
varten kirjalliset turvallisuussddnnot. Rakennuttajan on laadittava tyomaata

koskevat kirjalliset menettelyohjeet. Rakennuttajan on huolehdittava téssd
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pykéldssd tarkoitettujen asiakirjojen tdytintoonpanon seurannasta. (VNA
205/2009 § 8)

Rakennuttajan on huolehdittava, ettd 7 ja 8 §:ssd tarkoitettujen kirjallisten
asiakirjojen tiedot ja niiden muutokset vilitetddn suunnittelijoille ja péito-
teuttajalle sekd ettd tiedot, suunnitelmat ja niistd johtuvat turvallisuustoi-
menpiteet kisitellddn yhteistydssd ndiden kanssa ennen rakennustydn alkua
ja tarvittaessa rakennustyon aikana. Rakennuttajan on varmistettava, ettd
paitoteuttaja on tehnyt 10 ja 11 §:ssé tarkoitetut suunnitelmat. (§10 Raken-
nustodiden turvallisuussuunnittelu, §11 Rakennustyémaan kdytén suunnitte-
lu) (VNA 205/2009 § 9)

Lupaa tai muuta viranomaishyviksyntid edellyttdvéssd rakennustyossé tulee
olla tyon suorituksesta ja sen laadusta vastaava, joka johtaa rakennustyoti
sekd huolehtii rakentamista koskevien sddnndsten ja midrdysten sekd
myonnetyn luvan ja hyvén rakennustavan mukaisesta tyon suorittamisesta
(vastaava tyOnjohtaja). Tarpeen mukaan rakennustyosséd tulee olla erityis-

alan tyonjohtajia sen mukaan kuin asetuksella sdddetddn. (MRL § 122)

Rakennushankkeeseen ryhtyvén tulee sopia kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisen kanssa aloituskokouksen ajankohdasta ja kutsua kokous koolle
ennen rakennustyon aloittamista. Aloituskokouksessa tulee olla l4dsnd aina-
kin rakennushankkeeseen ryhtyvé tai timén edustaja, rakennuksen paidsuun-

nittelija sekd vastaava tyonjohtaja. (MRA § 74)

Rakennushankkeeseen ryhtyvén edustajan, vastaavan tyonjohtajan, katsel-
mukseen liittyvén erityisalan tyonjohtajan sekd tarvittaessa rakennuksen
suunnittelijoiden on oltava 14snd katselmuksessa. Katselmus saadaan kui-

tenkin toimittaa, vaikka joku edelld mainituista ei olisi paikalla. (MRA § 76)

Rakennuttajan on laadittava ennen rakennushankkeen paéttymistd raken-
nuskohteen yllédpitoa, huoltoa, kunnossapitoa ja korjaamista koskevat kirjal-
liset kdytto- ja huolto-ohjeet, jotka sisdltavit riittdvit tySturvallisuus- ja ter-
veystiedot. (VNA 205/2009 § 7)

PS:n velvollisuutena on osallistua aloituskokoukseen, huolehtia rakennus-
luvassa tai aloituskokouksessa mahdollisesti osoitetusta rakennustyon val-

vonnasta sekd seurata korjaus- ja muutostdissé ilmi tulevien seikkojen vai-
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kutusta suunnitteluun. PS antaa osaltaan rakennusty6n suoritukselle hyvik-

synnén.

Uudessa tehtdviluettelossa on erikseen tilattavina (E) tehtdvind mainittu

seuraavat:

- Selvitetddn erityissuunnittelijoiden kanssa tarvittavat mittaukset ja
tutkimukset. Esitetdén kirjallisesti tarvittavia mittauksia ja tutkimuk-
sia, mikali tyomaalla ilmi tulevat seikat sitd vaativat.

- Huolehditaan mahdollisten suunnitelmia koskevien reklamaatioiden
kasittelystd ja sovitaan RR:n kanssa lisd- ja muutossuunnittelun me-
nettelyist.

- Huolehditaan muutossuunnittelun yhteensovittamisesta ja muutosten

edellyttdméan hyviksynnén tai rakennusluvan hakemisesta.

4.2.10 J Kiyttoonotto

Kéyttoonotossa rakennus varmistetaan jéirjestelmien toiminta ja annetaan

kéyton opastus. Vaiheen tuloksena rakennus otetaan kayttoon.

PS:n vastuulla on sopia RR:n kanssa miten avustetaan RR:&4 jérjestimidn
suunnittelijoiden yhteistyo rakennuksen kaytto- ja huolto-ohjeen laatimisek-
si. PS:n velvollisuutena on mygs varmentaa ennen kiyttGonottoa energia-

selvitykseen liitetty energiatodistus.

5 Keskeiset havainnot seka PS:n ja
RR:n tehtava- ja vastuujaon hahmot-
telu Case-hankkeessa

Tutkielman keskeisind havaintoina haastatteluihin, kirjallisuuteen ja omaan

kokemukseen perustuen voidaan todeta seuraavaa:
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Suunnittelun organisointi Kemijoki Oy:n rakennuttamissa vesivoi-
malaitoksissa on muuttunut aikojen kuluessa PS:n johtamasta koko-
naissuunnittelusta RR-vetoiseen jaettuun suunnitteluun.

Osittain edellisestd johtuen Case-hankkeena késiteltyyn Sierildn
voimalaitoshankkeeseen ei ole ollut vield tarvetta nimetd virallista
padsuunnittelijaa vaan suunnittelu on organisoitu suunnitteluprojek-
tiksi.

Uusissa tehtdviluetteloissa toistuvat samat tehtidvit useassa hank-
keen eri vaiheessa. Tehtdvi- ja vastuujako voisi olla helpompi sopia
koko hankkeelle, eikd joka vaiheelle erikseen.

Uusien tehtdviluetteloiden osalta aika moni erikseen tilattava PS-
tehtdvd vesivoimahankkeissa voidaan ja kannattaa hoitaa RR:n toi-
mesta, mutta on tarkkaan sovittava missé tehtdvi- ja vastuujaon raja
kulkee.

Kuvassa 5 on esitetty tdhédn saakka toteutunut tehtévé- ja vastuujako Sierildn

voimalaitoshankkeessa. Toteutussuunnittelua aloitettaessa rakentamis- tai

investointipaédtoksen yhteydessd on paitettivd miltd taholta PS nimetédn.

Tehtédviéluetteloita voidaan kayttdd hyvéksi sovittaessa tyonjakoa PS:n ja

RR:n kesken olipa PS ulkopuolisen konsultin taholta tai RR:n organisaatios-

ta.

RR- tehnyt

Suunnittelun

valmistelu
Ehdotus- - RR johtaa hanketta ja
suunnittelu ‘>° valvoo suunnittelua
: b PS:n kanssa sovitulla
= i
4 g [ [5) tavalla
RR tilannut erikseen| Yyjejs- ©
& e = Q
tarvittavilta osin suunnittelu = Rakentamisen
— 2N | valmistelu
— c N
(h e [T 5 [e—
{ P entaminen
| suunnitelmienyhteen- | ?uunnlgte[u J &
| sovitus.

L s S S S A S e e (o O S e - '
[ Kayttoonotto
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Sierildn voimalaitoshankkeessa suunnittelua on tilannut suunnitteluvaiheen
projektiorganisaatio. Toteutusvaiheen ldhestyessd hankkeelle on asetettava
toteutusprojekti. Tilaaja midrittelee organisaation sekd nime#d projektiryh-
mén ja padsuunnittelijan. Projektille tulee lisdksi nimetd johtoryhma. Sopi-
mus- ja valtasuhteita esittdvi organisaatiomalli kuvataan yleensi hierarkise-

na linjaorganisaationa kuvan 6 mukaan. (RT 13-10860)
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ARK = rakennussuunnittelu
RAK = rakennesuunnittelu
LVIA = LVI- ja automaatiosuunnittelu

- — SAH = sahkésuunnittelu
KAYTTAJA | | RAKENNUTTAJA
! I e
I JOHTORYHMA :
1
L ___________ I
:— | Passuunnittelia -! Rakennuttajakonsultti/ ]
P | | Projektipaallikks I
| bmm e — E—————————— |
I SUUNNITTELURYHMA ‘'—[—————————————-— T
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Kuva 6 Hankkeen sopimussuhteet. (RT 13-10860)

Sierildn voimalaitoshankkeen tapauksessa RR:n organisaatiossa tehdéddn
lahinnd sdhkoteknistd suunnittelua. Tuoteosavalmistajat tekevdt myds mer-
kittdvasti sdhko- ja koneteknistd suunnittelua. Rakennussuunnittelun kayn-
nistyttyd toiminnallinen matriisiorganisaatiomalli kuvaa kdytdnnon johta-
mista ja yhteistyotd linjaorganisaatiota paremmin. Vastuu suunnittelun joh-
tamisesta siirtyy péddsuunnittelijalle ja vastaaville erityissuunnittelijoille.
Jokainen suunnittelija raportoi kahteen suuntaan, suoraan toimeksiantajal-

leen sekd pddsuunnittelijalle ja projektijohdolle. Kuva 7. (RT 13-10860)
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

PS = paasuunnittelu

RAP = rakennuttaminen

ARK = rakennussuunnittelu

RAK = rakennesuunnittelu

LVIA = LVI- ja automaatiosuunnittelu

RAKENNUTTAJA SAH = sahkésuunnittelu

| ‘ Urakoitsijat |

[ ARK | [ RAK | [ via | [ sAH |

\ I'I'u#te:osavalniisltajal ‘

RAP b d L d

=
_;|,___.)r__

suunnittelua sisaltavat toimitukset

organisaation sopima vuorovaikutusmenettely
hankekohtaisesti sovittava menettely
erityisesti varmistettava johtamisen vuorovaikutusmenettely

xOe

Kuva 7 Hankkeen toiminnalliset viestintd- ja yhteistyosuhteet.

Haastattelujen perusteella suunnittelun sopimustekniseni tavoitetilana olisi
malli Al eli jaettu suunnittelu. Malleissa A1, B1 ja C1 numero 1 merkitsee
sitd, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvd vastaa rakennuttamistehtdvistd ja
ndin varmasti Sierildn voimalaitoshankkeen osaltakin on tarkoituksenmu-

kaista, koska tilaajalla on vahvaa osaamista rakennuttamisesta.

Kayttdja

Pii-
suunnittelija

Suunnittelija Suunnittelija

Kuva 8 Ehdotus Sierildn vesivoimalaitoshankkeen suunnittelun sopimus-
tekniseksi organisoimiseksi. (Suunnittelun organisaatiomalli A1, jaettu
suunnittelu, Salonen 2010)
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Pédsuunnittelu toteutuu tdssd mallissa mm. seuraavasti (Salonen 2010)

- tilaaja itse on valistunut tai omaa valistuneen rakennuttamis-
organisaation, joka delegoi padsuunnittelun suunnitteluryhmén sopi-
vimmalle ammattisuunnittelijalle

- tilaajalla on pitkdaikainen ja onnistunut yhteistyd PS:n (ns. hovi-
suunnittelija) kanssa ja osapuolet ymmirtivit keskimddrdistd pa-
remmin toisiaan

- PS:1l4d on yleisesti tunnustettu auktoriteetti mm. ndytt6jd merkitti-
vistd kansainvilisistd suunnittelutehtdvista

- suunnittelijoiden vilill4 vallitsee luottamus

Riskind tdssd sopimusmallissa on se, ettd PS:114 ei ole tiukan paikan tullen
keinoja patistaa muita suunnittelijoita, koska PS:n ja muiden suunnittelijoi-
den vililld ei ole sopimussuhdetta, jossa mahdolliset sanktiot olisi mainittu.
Mallin toimivuus edellyttdisi, ettdi RR nimedd suunnittelukoordinaattorin,
jolle PS raportoi suunnittelun etenemisestd. Uudessa tehtdviluettelossa kyl-
lakin erikseen sovittavana tehtivdnd G 4.8.2 on mainittu ettd “vaaditaan
erityissuunnittelijoiden aktiivista osallistumista muutossuunnitelmien yh-
teensovitukseen koko suunnittelutyon ajan”. Esitetyssd mallissa tdimé tehté-

vé voisi kuulua RR:n suunnittelukoordinaattorille (Design Control).

6 Yhteenveto

Sierildn voimalaitoshanketta on suunniteltu jo 1950-luvulla méairitellyn si-
jainnin mukaan. 1990-luvulla hankkeesta tehtiin Ympéristovaikutusten ar-
viointi (YVA) jossa tutkittiin kolmea eri vaihtoehtoa aikanaan maéritellylle

sijaintipaikalle. Lisdksi tutkittiin kahta mahdollista padotuskorkeutta.

Ympiéristovaikutusten arvioinnin perusteella paddyttiin vaihtoehtoon, jonka

mukaan laadittiin yleispiirustukset vesitaloudellisen luvan hakemiseksi.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Vesitalousluvan kisittely on meneillddn edelleen. Investoinnin kannatta-
vuuden optimoimiseksi on lupakisittelyn aikana kehitetty kolme erilaista

koneistoratkaisua, jotka vaikuttavat koneaseman layoutiin voimakkaasti.

Padsuunnittelijan nimedminen tuli pakolliseksi vuoden 1999 alussa annetun
Maank&ytto- ja rakennuslain mukaan. (5.2.1999/132) Tdhdn mennesséd Sieri-
lan voimalaitoshankkeelle ei ole nimetty padsuunnittelijaa vaan suunnittelua
on viety eteenpdin suunnitteluvaiheen projektiorganisaatiolla, joka on tilan-
nut erikseen lupahakemuspiirustukset ja eri koneistovaihtoehtoihin liittyvit
koneaseman layout-piirustukset. Viimeistddn rakentamisen valmisteluvai-
heessa ennen varsinaisen toteutussuunnittelun aloittamista hankkeelle on
nimettdvd padsuunnittelija, joka on vield hyviksytettdvéd rakennusvalvonta-

viranomaisilla kunnallisen rakennusluvan hakemisen yhteydessa.

Sierildn voimalaitoshankkeeseen sopisi haastattelujen ja kirjallisuuden pe-
rusteella jaettu suunnittelu, jossa RR delegoi pddsuunnittelun suunnittelu-
ryhmén sopivimmalle ammattisuunnittelijalle. Koska PS ei ole tdssd mallis-
sa sopimussuhteessa muihin suunnittelijoihin, olisi RR:n nimettédvé suunnit-
telukoordinaattori, joka on tiiviissid yhteydessd PS:d4n ja vaatii erityissuun-
nittelijoiden aktiivista osallistumista muutossuunnitelmien yhteensovituk-
seen koko suunnittelutyén ajan sekéd valvoo suunnitteluaikataulussa pysy-

mista.

Liite 1, PS:n ja RR:n edustajien haastattelut

Aikaisemmissa Kemijoki Oy:n hankkeissa padsuunnittelija on ollut Imatran
Voima Oy:std ja my6hemmin Fortum Oyj:sti. Haastattelut suoritettiin aikai-
sempien hankkeiden tehtédvi- ja vastuujaon selvittdmiseksi ja tutkielmassa
kisiteltdvén Sierildn voimalaitoksen suunnittelu- ja toteutusvaiheen tehtava-

ja vastuujaon hahmottelemiseksi.

PS:n edustajien haastattelu suoritettiin 23.8.2012 Fortum Oyj:n tiloissa
osoitteessa Piispanportti 10. Haastateltavina olivat pddsuunnittelijana vii-
meisimmissd Kemijoki Oy:n vesivoimalaitoksen rakennusprojektissa toi-
minut DI Veikko Muhonen ja Sierildn hankkeen suunnittelusta Fortumissa
vastannut TkL Juha Laasonen. RR:n edustajina haastateltiin 21.9.2012 kehi-

tyspddllikko Jussi Pyynyd, rakennuttajainsindorind ja tyomaapaéllikkond
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toiminutta Erkki Kivimdked sekd teknistd paillikkod (KEJO engineering)
Heikki Kusminia. Kemijoki Oy:ssd kaikki suunnittelutoiminta kuuluu Kus-
minin alaiselle tuotantotekniikka-yksikolle. Hankekehitystd suoritetaan
Pyynyn alaisessa hankekehitys-yksikdssd, johon tutkielman laatija ja Kivi-

méki kuuluvat. Suunnittelua tilataan tuotantotekniikka-yksikolta.

Kysymys 1. Mikii on mielestinne ollut tehtiivii- ja vastuujako PS:n ja

RR:n viililli Kemijoki Oy:n vesivoimalaitosten rakennushankkeissa?

Laasonen ja Muhonen: Suunnittelu on 1990-luvun lopulle mennessé toteute-
tuissa hankkeissa tilattu kokonaissuunnitteluna kuvan 9 osoittamalla tavalla
niin, ettd kaikki suunnittelu on tilattu PS:n organisaatiolta. (IVO ja sittem-

min Fortum) Pddsuunnittelija on ollut rakennustekniikan alalta.

Tilaaja | Kdyttdja

Kuva 9 Suunnittelun organisointi Kemijoki Oy:n vesivoimalaitosten rakennus-
hankkeissa 1990-luvulle saakka. Organisaatiomalli C1 / Salonen 2010.

328



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Kusmin: Viimeksi rakennettu Kelukosken voimalaitos on toteutettu kuvan
10 mukaan niin, ettd osa erityisalan suunnittelusta on tilattu PS:n organisaa-
tiolta ja osa suunnittelusta on tehty RR:n omalla organisaatiolla, joka on

puolestaan tilannut osan erityissuunnittelusta alihankintana.

Tilaaja

Kiyttdjd

Suunnittelija IE_ Suunnittelija !i

sopimussuhde o= alistussuhde

Kuva 10 Kelukosken (1999-2001) voimalaitoksen suunnittelun organisointimalli.
(Suunnittelun organisaatiomalli B1, Padsuunnittelu + alistettu erityisalan
suunnittelu, Salonen 2010)

Pyyny, Kiviméki: PS ollut hankkeissamme perinteisesti [IVO/ FORTUM:ilta

ja suunnittelun valvonta KEJO:lta.

Kysymys 2. Kuinka paljon RR on mielestinne suorittanut PS:n tehtévia

itse?

Laasonen, Muhonen: Hankekehitystd on tehty pddasiassa KEJO:1la. Raken-
tamisen suunnittelu on tehty IVO:ssa/Fortumissa. Aikaisempi malli suunnit-
telussa oli C1. (Kuva 9) Tavoitetila olisi joko malli Al (kuva 11) tai Bl
(kuva 10).

329



Suunnittelija Suunnittelija

I

Suunnittelija |
g |
|

TR

Kuva 11 Suunnittelun organisaatiomalli A1, jaettu suunnittelu. (Salonen
2010)

Pyyny, Kiviméki: - RR:n toimesta on tehty melko paljon suunnitelmien

yhteensopivuuden tarkastuksia yms.

Kysymys 3. Missé vaiheessa ulkopuolinen PS on tullut mukaan hank-

keeseen?

Laasonen, Muhonen: Pdiasiassa kun vesioikeudellinen lupa hankkeelle on
saatu. Piirustukset vesioikeudellista lupahakemusta varten on tilattu erik-

seen.

Pyyny, Kiviméki: Yleensd rakentamisen aloittamisesta (rakentamis-

paitoksestd) lahtien kun toteutussuunnittelu aloitetaan.

Kysymys 4. Kuinka PS:n ja RR:n tehtivi- ja vastuujakoa voisi kehit-

taa?

Laasonen, Muhonen: Vaativassa hankkeessa tulisi sekéd PS:n ettd RR:n par-
haat resurssit saada kiinnitettyd mukaan. PS:n tulee aina huolehtia tilaajan
edusta. Yhteistyon organisointi ja yhteiset palaverit tulee suunnitella huolel-
la. Projektisuunnitelma tulisi laatia yhdessd ja siihen tulisi kirjata eri suun-
nitteluosapuolten tehtévét. (Tutkielman laatijan kommentti: Esimerkiksi
suunnittelusopimusten katselmuskokouksen yhteydessd) Yhteinen termino-

logia on varmistettava. Hankkeen kokonaisaikataulun laatii RR ja PS integ-
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

roi suunnitteluaikataulun kokonaisaikatauluun. Tarvittaessa tehddin muu-

tokset aikatauluihin PS:n ja RR:n kesken.

Pyyny, Kiviméki: Jos PS on konsulttitoimistolta niin RR:114 tulee olla suun-
nitelmien yhteensopivuuden ja aikataulutuksen tarkastaja. Jos PS nimetiéin
RR:n organisaatiosta, niin suunnittelukonsultilla pitdd olla nimetty suunnit-

telun vastuullinen vetiji.
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Paasuunnittelun riskienhallinta

Laatujarjestelma riskienhallintavalineena

Erki Valdre

Tiivistelma

Konsulttialan epdvarmuusmiérd on huomattavasti suurempi kuin useilla
muilla toimialoilla. Téstd epdvarmuudesta johtuvia riskejd yritetddn hallita

erilaisilla laatujarjestelmilla.

Téssd tutkielmassa keskitytddn nimenomaan padsuunnittelijan toimiin liitty-
viin riskeihin — henkiloriskeihin ja projektikohtaisiin riskeihin sekd niiden
hallintaan Laatujérjestelmén avulla. Liiketaloudelliset sekéd vahinkoriskit ja

niiden hallinnan sivuutan jéttden ne ao. omistus- ja johtoportaan kisittelyyn.

Toimistomme SFS-ISO 9001 standardin mukainen laatujirjestelmi on alun
perin kehitetty 90-luvun alkupuolen lamavuosina ja kaipaa nyt pdivittimista
muuttuneen toimintaympériston asettamien vaatimusten ja suomien keino-

jen mukaiseksi.

Tutkielmatyon edetessd kdvi véhitellen ilmi, ettd Laatujirjestelmédssd on
paljon enemmén tdydennettdvéd ja korjattavaa kun mité alun perin kuvitte-

lin. Koko laatujérjestelmén pdivittiminen on massiivinen ja aikaa vieva tyo.

Laatujérjestelma toimii todellisuudessa vain silloin, kun sitd tosiasiallisesti
myos kéytetddn. Laatujdrjestelmén aseman tdytyy olla toimistossa yleisesti
hyviksytty ja tunnustettu. Tédrkedd on saada yhteiseen kdyttoon johtavien
kollegoiden yhteensd vuosikymmenien tyokokemuksesta kertynyt ns. hiljai-
nen tieto. Pivitysprosessin on otettava mukaan projektijohtotason henkilds-

t6. Téssd otetaan nyt kuitenkin térkeét ensi askeleet ja esitetdéin ehdotuksen
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

muodossa keskeisimmat laatujérjestelmaén liitettavit tyokalut, joiden avulla
padsuunnitteluun liittyvien riskien hallinta saadaan varmemmalle pinnalle ja
jotka toivottavasti madaltavat kynnystd turvautua laatujérjestelmién yleen-
sékin. Esittdméni yksinkertaiset jérjestelyt voidaan ottaa kdyttoon valitto-

mésti.

Laatujérjestelmi on syytd péivittdd ATL (Arkkitehtitoimistojen Liitto) tuo-

reimman laatujarjestelmédmallin (5.0, 2011) mukaiseksi.

Tutkielmassa esiintyvit KVA Arkkitehtien laatujérjestelmédn lisattavét tau-
lukot seké asiakirjarungot on tekijdnoikeuksien turvaamista silmilld pitden

toteutettu kuvainsertteina.

1 Johdanto

1.1 Aihevalinnan perusteet, lihtékohdat

Aihevalinnan taustalla on seuraavat nikdkohdat ja perusteet:

e toimistomme KVA Arkkitehdit Oy (sittemmin tekstissi KVA) on
verraten iso ja yhteisten menettelytapojen (PS toimet, laadunvarmis-
tus, projektisuunnitelmat, dokumentointi, asiakirjapohjat, tarkistus-
listat) yms. tarve on ilmeinen — etenkin kun meiddn profiilimme
keskiossd on erittdin kompleksisia suuria teollisuus- ja logistiikka-
kohteita, jossa riskit ja vastuut ovat esim. pienrakentamiseen verrat-
tuna aivan eri luokkaa; toimisto on laajentunut kesélld 2012 yritysos-
ton kautta huomattavasti — yhteisten menettelytapojen tiarkeys koros-
tuu entisestidin

e asiakkaiden tietoisuus p#dsuunnittelijan tehtdvistd ja roolista sekd

vastaavat odotukset ovat kokemukseni mukaan selvissi kasvussa
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e toimiston laatujdrjestelmd on joiltakin osin vanhentunut, se pitdd
paivittdd - ty6 on jo kdynnistetty, tarkoitus on edesauttaa tétd proses-
sia

e olen jo neljds arkkitehti toimistostamme joka kdy PS koulutuksen -
siten olisi jo aika saada “’kidsin kosketeltavia” tuloksia: konkreettisia
koko toimiston kéytt6on soveltuvia tyokaluja ja apuvélineitd PS teh-

tavien tehokkaaseen ja luotettavaan hoitamiseen

Tavoitteena on saavuttaa proaktiivinen ote padsuunnittelijan tehtdvissd sekd

henkilokohtaisella ettd koko toimiston tasolla.

Asianmukaisen laatujérjestelmén soveltaminen on hyvé keino hallita pdé-
suunnitteluun liittyvid ja konsulttialan riskejd yleensékin. Kynnys soveltaa
laatujdrjestelmdd on oltava matala, siksi on siithen sisdltyvien tyokalujen
oltava yksinkertaisia ja selkeitd. Toimintaympéristé on jatkuvassa muutok-

sessa ja toimistomme laatujérjestelmié kaipaa pdivitysta.

1.2 Paasuunnittelijan tehtavat projektin eri vaiheissa

Padsuunnittelijan tehtdvdt jakautuvat lakisddteisiksi ja sopimuksellisiksi

tehtaviksi.

1.2.1 Lakiséiteiset tehtivit

Rakentamiselle asetettavat vaatimukset sekd rakennustaiteen ja kaupunki-
kuvan vaaliminen on mééritelty Maank&ytto- ja rakennuslain (MRL) 117§
ja 118§. Edellisestd juontuu rakennushankkeeseen ryhtyvén huolehtimisvel-
vollisuus (MRL 119§). Rakennuksen suunnittelulle asetetavat vaatimukset
yleisesti ja siitd juontuvaa padsuunnittelijan asema on méaéritelty MRL 120§.
Lakiteksti on verraten yleisluontoinen. Maankdytto- ja rakennuslain ja sen
nojalla annettujen sdénnodsten asettamia vaatimuksia rakennushankkeen
suunnittelussa tdydentdd rakentamismddrdys Rakennuksen suunnittelijat ja
suunnitelmat RakMK A2 Méirdykset ja ohjeet 2002. Lakisditeiset tehtavit
pétevét aina, vaikka varsinaisessa suunnittelusopimuksessa ne jotenkin ohi-

tettaisiin, taikka yritettdisiin siirtdd kolmannelle taholle.

RakMK A2 ollaan uusimassa.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat
1.2.2  Sopimukselliset tehtivit

RakMK A2 mdiérdyksiin perustuu Pddsuunnittelun tehtdvéluettelo PS 01
(RT 10-10764) projektin eri vaiheissa. My0s pddsuunnittelijan tehtavaluet-

teloa ollaan uusimassa.

Pédsuunnittelijan, muiden suunnittelijoiden, rakennuttajakonsultin ja tilaa-
jan tyonjako voi vaihdella tapauskohtaisesti. Tehtdvéluettelot jakavat tehté-
vét tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin, mutta ne eivédt sido organisaa-
tioratkaisuja. Tehtdvid voidaan yhdistd4 toisiinsa tai jakaa eri tavoin organi-
saatioissa tapauksesta riippuen. Sopimusliitteend on luettelo sitova. Lakisda-

teistd vastuuta ei voi kuitenkaan delegoida.

Tehtévit alkavat jo hankesuunnittelun vaiheessa, vaikka viranomaiset edel-
lyttdvat padsuunnittelijan olemassaoloa vasta silloin, kun otetaan yhteytta

paikalliseen rakennusvalvontaan.

1.3 Tulkinnanvaraisuus

Lakisédteiset padsuunnittelijan tehtdvét ovat erittdin laajat. Tehtdvit on kui-
tenkin usein maéritelty sanoilla huolehtia, varmistaa, seurata. Osa tehtivis-
td on suoritettava yhdessd rakennushankkeeseen ryhtyvin kanssa. Néiden
sanojen takana piilee kuitenkin tulkinnanvaraisuutta, joka aiheuttaa riitati-
lanteita, mikédli jossakin tehtdvéssd epdonnistutaan. Oikeustapaukset ovat
harvinaisia ja liséksi ovat eri oikeusasteet antaneet jutuissa vastakkaisia pda-
toksid. Téstd johtuen ei pidd missddn nimessd mennd rajoja koettelemaan,

vaan parempi on torjua riskejd mahdollisimman pitkille.

1.4 Keskeiset laatutekijat

Projektitoiminnassa suurimmat laatutekijdt liittyvdt aina sekd johdon ettd
suunnitteluhenkiloston osaamiseen ja resurssien riittivyyteen. Ndin ollen
projektiorganisaation toimivuus sekd henkiloresurssien sopivuus ja riittd-
vyys ovat téirkeitd laatutekijoiti (SKOLin asiakaspalautetutkimus 2003) ja

samalla myos riskienhallinnan avainkysymyksid. Suurimpia riskitekijoitd
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ovat projektipddllikon ja henkiloston vaihtuvuus sekd tyon- ja vastuunja-

koon liittyviit kysymykset.!

Projektin ohjaus ja kommunikointi korostuvat varsinkin nykyddn, kun suuri
osa liiketoiminnasta on verkottunutta kumppanuuksien ja alihankinta-

ketjujen kautta.?

Laatujdrjestelméd piivittidessd on syytd aloittaa juuri ndiden keskeisten laa-

tutekijoiden turvaamisesta.

1.5 Suunnittelualan jatkuva muutostilanne

Suunnitteluala on alinomaisessa muutoksessa: rakennusmédrdykset ja nor-
miympéristd, ympériston asettamat ehdot, yhteison odotukset ja vaatimukset
muuttuvat jatkuvasti. Asiakkaiden odotukset ja késitykset padsuunnittelijan

roolista ja tehtédvistéd vaihtelevat.

2 Paasuunnitteluun liittyvat riskit

2.1 Lahestymistapa

Konsulttialan epdvarmuusméiidrd on poikkeuksellisen suuri. Perinteisesti
riskit jactaan vahinkoriskeihin, jotka ovat tavallisesti vakuuttamiskelpoisia,
sekd liiketaloudellisiin riskeihin, joiden ottaminen kuuluu normaaliin liike-

toimintaan.’

1[3]
2[3]
3[3]
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Riski pddsuunnittelussa tarkoittaa, ettd jollakin tavalla epdonnistutaan joko
lakisddteisten taikka sopimuksellisten tehtévien hoidossa. Pddsuunnittelijan

nékokulmasta on syyté tarkastella riskikenttdd hieman eri tavalla.

Tarkastelen padsuunnitteluun liittyvii riskejd henkiloriskeind ja projektikoh-

taisina riskeind.

Henkiloriskit ovat tissd késittelyssd suoranaisesti padsuunnittelijan henkilon
sekd hdnen suorassa alaisuudessa toimivien suunnittelijoiden henkil6omi-
naisuuksin liittyvid yleisid, osin inhimillisen toiminnan epdvarmuuteen liit-
tyvid riskejd. Asiakkaan henkil6on taikka erikoissuunnittelijoihin liittyvat
riskit kuuluvat tdssé jaottelussa projektikohtaisten riskien joukkoon. Henki-
16riskit saattavat laueta minké tahansa projektin yhteydessd. Mitd pitempi on
projektin ajallinen kesto, sitd todennékdisempéd on, ettd jotain sattuu. Seu-
raamukset riippuvat projektin vaativuustasosta. Samanlainen inhimillinen
kommé&hdys vaativuustasoltaan muutoinkin alhaisessa projektissa saatetaan
ohittaa huomaamattomasti kun taas erityisen vaativan projektin tapauksessa
saattaa johtaa reklamaatioon, sopimusrikkomusmenettelyyn taikka peréti

oikeusprosessiin.

Projektikohtaiset riskit riippuvat konkreettisen suunnittelutehtivin luontees-
ta sen erityispiirteistd. Projektikohtaisten riskien tunnistaminen on huomat-
tavasti vaikeampaa. Syynéd on erilaisten kytkosten moninaisuus. Projektin
alkaessa eivit ole vilttamattd kaikki osapuolet edes tiedossa. Projektinkoh-
taiset riskit juontuvat védrinlaisesta aikataulutuksesta, huonosta sopimus-
tekniikasta, sopijaosapuolien vastakkaisista intresseistd, organisaation heik-
koudesta, suunnitteluryhmin riittimattomyydestd tai pateméttomyydesta,
kokeilemattomasta teknologiasta, muuttuvista rakentamisméaardyksistd, ar-

vaamattomasti muuttuvista yleisistd suhdanteista yms.
Riskin matemaattinen méérittely on tunnetusti seuraavanlainen:
Riski = todennikoisyys x seuraus

Tamd méadritelma pitdd sisdllddn mahdollisuuden, ettd seuraus onkin myo6n-
teinen. Myonteiseen seuraukseen ja miellyttdviin yllatyksiin ei tarvitse eri-
tyisemmin varautua. Pyrin seuraavassa lyhyesti arvioimaan padsuunnitteli-
jan toimeen liittyvid riskejd, ldhinnd epdonnistumisen mahdollisuutena. Mi-

tddn numeraalisia vertailuarvoja en katso tarkoituksenmukaiseksi riskeille
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antaa, koska samanlainen virhe saattaa projektikohtaisesti tuottaa aivan eri-
tasoisia seurauksia. Lahtokohtana on, ettd kaikkia virheitd pyritddn véltta-
médn, kaikkia riskejd pyritddn hallitsemaan. Toimivalla latujirjestelmalla
voidaan ainakin yrittdd hallita kaikkia, my6s kaiken kiusallisimpia asiakas-

suhteeseen liittyvii riskeja.

2.2 Henkiloriskit

Keskeinen inhimillinen riski on paisuunnittelijan riittimattomésti koulutuk-
sesta tai kokemuksen puutteesta johtuva pdtemdittomyys. Témén riskin to-
dennékoisyys on pienehkd, joskin kokemusta ei voi olla koskaan liikaa. To-
dellisen ammatillisen péteméttomyyden ja vaativan tehtdvdn kohdatessa

saattavat seuraukset olla karmaisevia, thmishenkii voi vaarantua.

Hyvinkin todenn#koisié riskejd ovat inhimilliset erehdykset (unohtaminen,
tiedonkulun katkokset, asiakirjojen hukkaamiset yms.). Téllaisten tapausten
todennédkoisyys on ehkd suurempi kuin mitéd halutan myontid. Seuraukset
voivat olla mitd tahansa: mitdttomét tai jopa erittdin vakavat. Kuitenkin har-

vemmin on mitéén oleellista vain yhden henkilén muistamisen varassa.

Todellinen riski voi olla aikaresurssin riittdmdttomyys, tehtividn keskitty-
miseen tarvittavan ajan puute. Tamé hyvinkin todennékéinen tilanne lienee
jossakin miirin tuttu kaikille suunnittelijoille. Jotkut kirsivit jatkuvasta
ajan puutteesta. Tamé on hyvinkin todennékdéinen tilanne, mutta seuraukset
saattavat siirtyd kokonaan projektin ulkopuolelle, esim. suunnittelija laimin-

ly6 perheensd, ihmissuhteensa ja terveytensa.

Henkiloriskind on huomioitava my6s padsuunnittelijan mahdollinen tdydel-
linen estyminen (sairaus, siirtyminen muualle, yms.). Tdmin riskin toteutu-
misen todenndkdisyys on vdhdinen, mutta seuraukset saattavat olla kohta-

lokkaita, ellei asianmukaisiin varotoimiin ole ryhdytty.

338



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Padsuunnitteluun liittyvind henkil6riskeind nousivat esille:

e pédsuunnittelijan patemattomyys

e inhimilliset erehdykset (unohtaminen, tiedonkulun katkokset, asia-
kirjojen hukkaamiset)

e henkilokohtaisen aikaresurssin riittimattomyys

e henkilon tdydellinen estyminen

Niéihin riskeihin pitdé 16ytyd Laatujarjestelmésté hallintakeino.

2.3 Projektikohtaiset riskit

2.3.1  Sopimusteknisii riskeji

Sopimusteknisten riskien juuret on usein jitetyssd suunnittelutarjouksessa.
Tarjous on tavallaan suunnitteluprosessin avain, siind médritellaén projektis-
ta suoriutumisen edellytykset. Yhtd lailla kuin asiakas pyrkii tarjouskyselyl-
14 minimoimaan omia riskejéin, on suunnittelijan tarjousta tehdessi huoleh-
dittava omien riskiensd hallitsemisesta - siksi tarjous késittelekin keskeisid

riskialttiita elementteja:

e sopimusosapuolet

e sitovuus ja voimassaolo

e kohteen ja tehtdvian médrittely

e yleiset ja erityiset sopimusehdot

e keskeiset lahtotiedot

e veloitusperiaatteet, takuut ja sakot
e aikataulutavoitteet

e maksuliikenteen jarjestelyt

e menettelytavat kussakin asiassa

Harkitsematon tarjous kostautuu huonona sopimuksena. Huono sopimus
laukaisee varmuudella suunnitteluprosessin aikana joitakin projektikohtaisia
riskejd. Isompien tarjousten laatimiseen osallistuu usein projektipdallikko
mahdollisena kohteen péisuunnittelijana. Hanen tulee huolella punnita tar-

jouksen lghtotietotilannetta, tarvittavia resursseja ja aikatauluja.
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On lisdksi huomattava, ettd valitettavan usein yrittdd liike-elama siirtdd omia
litketaloudellisia riskejddn suunnittelutoimistoille. Esimerkiksi tarjouksen
liitteeksi halutaan korvauksetta luonnossuunnitelmia, houkuttimenaan sopi-

muksen saanti tiukassa kilpailutilanteessa.

Tavanomainen sopimustekninen riski on sopimuksen hinnalla kéytettdavissa
olevan tydaikaresurssin alimitoitus. Sopimus on mahdollisesti tehty yksin-
kertaisesti liian halvalla. Taméa on edellisen tavoin kohtalaisen todennakoi-
nen riski. Tyon saanti pyritddn turvaamaan tekemaélld varmuudella kilpailu-
kykyisid tarjouksia ja kuvitellaan, ettd ajan kédytté on tehokkaampaa, kun
mitd se todellisuudessaan on - hyvin tavanomainen tilanne. Seurauksista
karsii usein asiakas, koska suunnittelijat tekevét, mitd niissd oloissa on teh-
tdvissd ja usein vield vdhin kaupan paéllekin, mutta mahdottomuuksiin ei
pysty kukaan. Liian yksisilmédisen hintakilpailutuksen ikévit hedelmit poi-
mii asiakas. Ajankdyton tehokas seuranta suunnittelutoimistossa, sopimuk-
sen ulkopuolisten tehtdvien (lisd- ja muutostydt) tunnistaminen ja laskutta-
minen, kaikenlaisten sivukulujen karsiminen ovat tehokkaita vastatoimia.
Projektiorganisaation tehokkuus sekd suunnittelijoiden ehdoton pitevyys
helpottavat tilannetta mahdollistaen paremman suorituksen niukemmin re-

surssein.

Sopimusasiakirjat ovat usein rakenteeltaan kovin monimutkaisia siséltden
erilaisia liite- ja viiteasiakirjoja tavanomaisesta poikkeavineen pitevyysjir-
jestyksineen. Vaikeuksia tuottavat myos sopimuksettomat taikka hyvin yli-
malkaisin sopimuksin tehtdvit ty6t. Silloin tdlloin tullut eteeni tapauksia,
jossa asiakas pyrkii Konsulttitoiminnan yleisten sopimusehtojen (KSE
1995) mukaiset tehtdvét ja vastuut jarjestimién kokonaan uudella tavalla.
Tallsin on kyse yrityksistd jakaa omia, mm. liiketaloudellisia riskejd, muttei
toki voittoja. Pitdd olla todella painavat syyt menné sellaiseen mukaan. Evi-
koiset, vakiintuneen kdytdnnon vastaiset sopimukset, konsulttialan yleisten
sopimusehtojen ohittaminen on riski. Tdémé& on kuitenkin valitettavan toden-
ndkoinen tilanne. Pddsuunnittelun ndkokulmasta saattaa tilanne aiheuttaa
erimielisyyksid tehtdvistd ja vastuista. Huonosta sopimuksesta saattavat
suunnittelutoimistolle koitua ankarat tappiot — tdimé kuuluu jo liiketaloudel-

listen riskien piiriin, joiden hallitsemiseen téssé en aio puuttua.

Omaa luokkansa ovat nykyisin yleistyneet projektinjohtopalvelutyyppiset

(PJP) hankkeet, jossa ko. palvelun tuottaja asettuu sopimuksellisesti raken-
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nushankkeeseen ryhtyvin ja padsuunnittelijan viliin ottaen osia kummankin
roolista ja ikddn kuin johtaa kaikkea. Sopimuksellisesti ja organisatorisesti
palvelun tarjoaja lupautuu hoitamaan kummankin tehtévid, mutta lakisdétei-
set vastuut pysyvit kuitenkin asiakkaalla ja padsuunnittelijalla. Téllaisissa
tilanteissa joutuu padsuunnittelija tehtdvidan hoitaessa melko lailla vikisin
sekaantumaan projektinjohtokonsultin tekemisiin. Uhkana on, ettd keskeiset
paitokset tehddidn padsuunnittelijaa kuulematta, hénelle ilmoitetaan jilkeen-
pdin. Vahingon sattuessa yritetddn toki vastuuta jakaa — pddsuunnittelijan
tehtaviluettelosta 10ytyykin helposti momentteja, jonka avulla voidaan péa-
suunnittelija yksiselitteisesti vastuulliseksi osoittaa. Eridvdt tulkinnat tehtd-
vistd ja velvoitteista on ilmeinen padsuunnittelun riski. Riskin todennékoi-
syys on kohtalainen ja kasvaa hankkeen talouden kiristyessd — tdlloin PJP
taho tekee herkésti nopeita pasdtoksid. Sattuneista virheistd vastaa myos paa-
suunnittelija: sopimuksellisissa asioissa seuraa reklamaatio, lakisddteisissd

oikeudellinen vastuu.

Tavallinen tilanne on fehtdviin mdidirdn muuttuminen (joskus tehtdvdn luon-
teen muuttuminen) kesken sopimuksen. Tdma on kohtalaisen todennikéinen,
mitd suurempi ja pitkékestoisempi projekti, sen todennikoisempid. Isojen
projektien tapauksessa tdimd on pikemminkin sdéntd kuin poikkeus. Seura-
uksena on sananmukaisesti tyon madrin muutos eikd se ole mitenkédn va-

kava asia, jos osapuolet ovat sopimuksin siithen valmistuneet.

2.3.2  Suunnitteluprosessin ohjaukseen liittyvit riskit

Pédsuunnittelijalla on keskeinen rooli koko suunnitteluprosessissa. Paé-
suunnittelija on suunnittelun kokonaisuudesta ja sen laadusta vastaava pite-
vé henkil, joka huolehtii siitd, ettd rakennussuunnitelma ja erityissuunni-
telmat muodostavat kokonaisuuden, joka tiyttdd sille asetetut vaatimukset.
Péddsuunnittelijan tehtdvdnd on huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien
riittdvistd laadusta ja laajuudesta niin, ettd suunnitelmilla voidaan osoittaa
rakentamiselle asetettujen vaatimusten tdyttyminen. Téstd seuraavat kaikki
RakMK A2 luetteloidut huolehtimis-, selvittimis-, varmistamis- ja jarjesté-
misvelvollisuudet. Kyse on péddsuunnittelijan ohjaavasta roolista. Pdidisuun-
nittelijan ohjaustoimissa epdonnistuminen on todennékdinen ja seurauksil-
taan vakava riski, koska se kasvattaa minki tahansa alla selostetun riskin

todennikoisyyttd ja pahentaa seurauksia.
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2.3.3  Aikataulutukseen liittyvii riskeji

Projektin aikataulu saattaa olla projektin 1dhtétieto, padtetty ja lukkoon lyoty
kauan ennen minkédnndkoisen pddsuunnittelijan valintaa ja suunnitteluso-
pimusten tekemistd. Mikdén lakipykdld ei velvoita rakennushankkeeseen
ryhtyvén varamaan rakennushanketta varten riittéavésti aikaa. Padsuunnitteli-
jaa kuitenkin velvoitetaan yhteistydssd rakennushankkeeseen ryhtyvéin
kanssa huolehtimaan, ettd laaditussa aikataulussa on suunnittelulle varattu
riittdvisti aikaa (RakMK A2 3.1.2§). Laissa ja mddrdyksissd on selvi risti-
riita. Padsuunnittelijan tehtdvit alkavat jo hankesuunnitteluvaiheessa, mutta
padsuunnittelijan olemassa oloa vaaditaan vasta silloin, kun otetaan yhteytta
rakennusvalvontaviranomaiseen. Kustannussiéstdjd tavoitelleen rakennus-
hankkeeseen ryhtyvd usein viivyttelee pddsuunnittelijan vérvddmisessd ja
paattdd hankkeen aikataulusta omin neuvoin. Aikataulusta tulee — samoin
sddstosyistd — helposti liian kired. Liian tiukka aikataulu on selvi riskitekija
sekd padsuunnittelun ettd koko hankkeen kannalta. Témén riskin todenni-
koisyys on kohtalainen, taloudelliset nikokulmat ndyttdvit pakottavan yhi
useammin erittdin tiiviisiin aikatauluihin. Kuitenkin tilanne on tarjouksia ja
sopimuksia tehtdessd ennalta havaittavissa, ja siksi sithen voidaan varautua

esim. organisatorisin keinoin.

2.3.4  Asiakassuhteeseen liittyviit riskit

Asiakas, rakennushankkeeseen ryhtyvd, on pddsuunnittelijan térkein kump-
pani lakisddteisten tehtdvien hoidossa. Asiakkaan heikko tahtotila, kyvytto-
myys organisoitua, omien resurssien riittimdttomyys — ne kaikki ovat riski-
tekijoitd myOs padsuunnittelijan kannalta. Varsinkin kaksi ensimmaéistd ovat
kohtalaisen todennikoisid, mikéli asiakas on esim. ensimméistd kertaa ra-
kennushankkeeseen ryhtyvén roolissa. Ei saada aikaan p#datoksié, organisaa-
tion eri tahoilta tulee vastakkaisia, koordinoimattomia ohjeita, kiyttijélle
kuuluva toiminnallinen suunnittelu kangertelee yms. Seurauksena on yli-
maédrdisen ajan kulu mm. padsuunnittelussa joka muuttuu helposti suunnitte-

lutoimiston liiketaloudelliseksi riskiksi.

Asiakkaan organisaation muuttuminen, avainhenkiloiden vaihtuminen saat-
tavat olla padsuunnittelijan kannalta haasteellisia tilanteita. Seuraukset ovat

kuten edelli.
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Asiakkaiden tietoisuus padsuunnittelijan tehtdvistd ja roolista sekd vastaavat
odotukset ovat kokemukseni mukaan selvissd kasvussa. Asiakkaat tarkaste-
levat padsuunnittelijan toimintaa toki omasta nikokulmastaan. Téstd johtuen
saattavat asiakkaiden késitykset padsuunnittelijan tehtévisté ja rooleista poi-
keta padsuunnittelijan omasta kisityksestd. Kokemusperdisesti voin tuoda

esille mm. seuraavia perustavanlaatuisia erovaisuuksia:

e asiakas tietdd, ettd padsuunnittelijalla on erittdin laaja vastuu — asia-
kas saattaa siitd johtuen kisittdd, ettd padsuunnittelija on vastuussa
aivan kaikesta, mika liittyy rakennushankkeeseen;

e asiakas tietdd maksavansa pddsuunnittelijan palkkion — asiakas saat-
taa siitd johtuen luulla, ettd padsuunnittelija on siten 100 % asiak-
kaan ohjattavissa ja ylldttyy kun padsuunnittelija esim. lakisdateisid

tehtdvid suorittaessa pyrkiikin ohjamaan asiakasta;

Toki voidaan sanoa, ettd epédselvyyksii ei saisi olla: lakisdéteiset tehtdvit
ovat lakikirjoissa ja sopimukselliset tehtédvit on kirjattu sopimusasiakirjoi-
hin, mustana valkoisella. Asiakas saattaa kuitenkin olla kertaluontoisesti
rakennushankkeeseen ryhtyvédn asemassa kun taas pddsuunnittelija on l&hto-
kohtaisesti rakennusalan ammattilainen. Tdém4 on riittdva alusta vastakkais-
ten kisitysten syntymiselle. Pddsuunnittelijan onnistuminen tehtévéssiin ja
rakennushankkeen onnistuminen yleensikin edellyttdd toimivaa asiakassuh-
detta. Yhdellekdén asiakassuhteelle ei tee hyvad, kun yhtendén haetaan teh-
tdvien ja vastuiden osalta selkoa lakikirjan taikka sopimuspapereiden sisél-
16sté. Asiakassuhteen riitaisuus on ikava riski, joka lauetessa todennékdises-
ti vahingoittaa kaikkia osapuolia ja samalla koko rakennushanketta. Isompi-
en projektien tapauksissa on varsin todennikoistd, ettd suunnittelijalta edel-
lytetdéin sille varsinaisesti kuulumattomia suorituksia. Palvelua tarjoavana

osapuolena useimmiten perdéntyy suunnittelija.

2.3.5  Suunnitteluryhmin kokoonpanoon liittyvit riskit

Poiketen MRL ja RakMK A2 hengestd valitaan suunnitteluryhmén jésenet
sekd padsuunnittelija usein kilpailutuksen kautta ja samanaikaisesti siten,
ettd péddsuunnittelijalla ei ole ryhmin kokoonpanosta sanaa sanottavana.
Pédsuunnittelija on kuitenkin velvoitettu huolehtimaan mm. eri alojen suun-
nittelijoiden yhteistyon jérjestdmisestd, lihtotiedoista, suunnittelijoiden tie-
toisuudesta omasta osuudestaan, suunnitelmien yhteensopivuudesta jne.

Tamai vaikea tilanne, mikali suunnitteluryhmd on riittimditon ja/tai epdpcdite-
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vd. Suomessa on se nédyttdd olevan kuitenkin vdhan todennikdinen tilanne.
MRL 120 § ja RakMK 3.2.1 § mukaan kustakin erityissuunnitelmasta vas-
taava henkilo huolehtii 1&ht6tietojensa ja suunnitelmiensa oikeellisuudesta.

Oikeudesta haetut tulkinnat kuitenkin vaihtelevat, ks. Tulkinnanvaraisuus

2.3.6  Suunnitelmien laatuun liittyvét riskit

Laatu on suhteellinen kisite ja sidottu asiakkaan, loppukdyttijan, kanssa-
suunnittelijoiden, urakoitsijoiden, viranomaisten, yleison ym. tahojen odo-
tustasoon. Eri tahoilla tarkastellaan suoritusta eridvistd nikokulmista, edel-
lytetddn ja odotetaan erilaista suoritusta. Suunnitelmien heikko laatu tarkoit-
taa jonkun odotustason alittamista ja on siten riski. Evi nékokulmista katsot-
tuna on odotustason alituksen todenndkdisyys erilainen. Kaikkein kriitti-
simmdit ovat usein varsinaisen suunnitteluprosessin ulkopuoliset tahot: kdyt-
tdjdt ja yleiso. Seurauksena on maineen ja arvovallan menetys, tyonsaannin

vaikeutuminen, huono julkisuus.

Pahin laaturikkomus on suunnitteluvirhe. Suunnitteluvirheen sattumisen
todenndikoisyys on pienehkd, mutta sen seuraukset ovat aina vakavia: sopi-

mukselliset sanktiot, pahimmassa tapauksessa rikosoikeudellinen vastuu.

2.3.7  Suunnitelmien muuttumiseen liittyvit riskit

Mahdollisista suunnitelmamuutoksista saattaa aiheutua suunnitelmien risti-
riitaisuus ja aikataulun viivistyminen. Kuten aikaisemmin kdsitelty tehtdvi-
en mddrdn ja luonteen muuttuminen, ovat ndmdkin kohtalaisen todenncikdi-
sid, mitd suurempi ja pitkdkestoisempi projekti, sen todenndkdéisempid. Iso-
Jjen projektien tapauksessa on erilaiset muutosprosessit pikemminkin sdcinto
kuin poikkeus. Seuraukset jakautuvat tapauskohtaisesti eri tahoille. On
huomattava, ettd seurauksena on muiden projektikohtaisten laaturiskien

sekd asiakassuhteisiin liittyvien riskien voimistuminen.

2.3.8  Kokeilemattomasta rakennusteknologiasta johtuvat riskit

Rakentamisen teknologiassa on meneillddn murros. Markkinoille ovat tul-
leet tehdasvalmisteiset tdysin valmis varustetut tilaelementit, puukerrostalot,
uudet energian tuotannon muodot yms. innovatiiviset ratkaisut, osin koe-

luontoisesti.

Teknologiariskit suunnitteluprojekteissa liittyvdit Idhinnd uuden, kokeilemat-

toman teknologian, materiaalien tai valmistusmenetelmien kdyttéon. Myds
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uusien ratkaisujen tuotantomahdollisuudet ja uuden teknologian asiantun-
temuksen saatavuus voivat muodostaa riskeji.* Riskin todennikoisyytti ja

seurauksia pitdd arvioida tapauskohtaisesti.

2.3.9  Uudesta suunnittelumenetelmisti johtuvat riskit

Myo6s suunnitteluala on muuttunut voimakkaasti. Tietomallinnus yhdessd
sithen liittyvien miérilaskentojen, energia-, tuulikuorma yms. simulointien
kanssa ovat uusia menetelmid. Tietokone tuottaa l&htétietojen ja ohjelman
avulla konkreettisen tuloksen, mitd on kuitenkin pystyttiva kriittisesti arvi-
oimaan. Kokemusta ko. ohjelmien hallinnasta on paikoin vield hyvin ohuel-
ti. Mikédn suunnittelumalli ei ole 100 % tdydellinen. Tietomallin virheelli-
syys on todennékdistd. Seuraukset riippuvat mallin kéyttotavasta ja koor-

dinointitasosta.

Koko projektin kattava tietomallinnus edellyttdsd pétevdd koordinointia.
Heikko tietomallikoordinointi on todellinen riski, ja vdhéisestd kokemukses-
ta johtuen erittdin todennédkoinen. Suunnittelijat ja rakentajat nayttavat kui-
tenkin yleisesti tunnistavan ko. riskin ja perinteisid varmennuskeinoja kayt-

tden tdmad riski realisoituu ldhinné yliméérdisend ajankuluna.

Eri suunnittelualat kéyttivit hyvin erilaisia tietomallinnusohjelmistoja. toi-
saalta kehitetddn jatkuvasti universaaleja tiedonsiirtotapoja ja -standardeja,
mutta toisaalta on tosiasia, ettd ohjelmistot ovat puhtaasti kaupallisia tuottei-
ta, joiden kehityksen ja ominaisuuksin ei pysty suunnittelija vaikuttamaan.
Yhteensopivuus muiden ohjelmien kanssa ei ole vilttimittd kehityksessd
etusijalla. Tdstd johtuu tietoteknisen yhteensopimattomuuden riski. Kéaytanto
on osoittanut, ettd ainakin jossakin médrin esiintyy yhteensopimattomuutta
aina, kysymys onkin fietoteknisen yhteensopimattomuuden laajuudesta.
Toteutuessa tdmé tarkoittaa, ettd tietokannat eivit vility odotetulla tavalla,
annettuja laatulupauksia ei pystytd tidyttdméén ja joudutaan tekemédn aikaa
vievidi korvaavaa tyotd. Tami heikentdd huomattavasti tietotekniikan kdyton

perimmaisid tarkoituksia — tyon tehokkuutta ja virheettomyytta.

Ohjelmistokannan muuttuminen tarkoittaa valitettavasti myds sitd, ettd van-
hemmat tietokannat eivét vilttimatta ole enéd luettavissa uusilla teknikoilla.
Tietotekninen vanheneminen on todellinen ja erittdin todennikdinen riski,

pidemmaélld aikavélilld yksinkertaisesti tosiasia. Seurauksena on vanhan

4[3]
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projektin tietojen menetys ja yliméddrdinen ty6 ja ajan kulu suunnitelmien

palauttamiseen esim. paperiarkistosta.

2.3.10 Muuttuvasta toimintaympiristosti johtuvia riskeja

Rakentamismiérdykset, eritoten energiaméiraykset muuttuvat kovaa vauh-
tia. Kokemukseni mukaan paikallisissa rakennusvalvontavirastoissa valite-
taan jo soveltamisohjeiden puuttumista. Kesken suunnitteluprosessin voi-
maan tulevat muuttuneet rakentamismdicrdykset, muuttuneet asemakaavat ja
viranomaisohjeet on todennikdinen riski. Seurauksien ei pitiisi olla kuiten-
kin vakavia, koska kaikki méadraykset kiertdvit ennen voimaan tuloaan eri
tahoilla, my6s suunnittelijoilla lausuntoja varten. Kaavoja valmistellaan
pitkddn ja kaavoitusprosessista tiedotetaan yleis6d. Odottamattomuuden
momenttia tissd asiassa ei ole. Tilanteen yllittdessd saattaa pahimmassa
tapauksessa kaavailtu hanke kokonaan estyd ja péddsuunnittelijalta ko. toi-

meksianto loppua.
Pédsuunnitteluun liittyvind projektikohtaisina riskeind nousivat esille:

e huonosti harkittu tarjous ja sopimus

e pddsuunnittelijan ohjaustoimissa epdonnistuminen

e liian tiukka aikataulu

e tydaikaresurssin alimitoitus

e cerikoiset, vakiintuneen kdytdnnon vastaiset sopimukset

e eridvdt tulkinnat tehtdivistd ja velvoitteista

e tehtdvin mddrdn ja laadun muuttuminen kesken sopimuksen

o asiakkaan heikko tahtotila, kyvyttomyys organisoitua, omien resurs-
sien riittdmdittomyys

o asiakkaan organisaation muuttuminen, avainhenkildiden vaihtumi-
nen

e asiakassuhteen riitaisuus

o suunnitteluryhmdn riittdmdittomyys ja/tai pdtemdittomyys

o suunnitelmien heikko laatu

e suunnitteluvirheet

o kokeilemattomaan rakennusteknologiaan liittyvit riskit

e tietomallin virheellisyys

o heikko tietomallikoordinointi

e tietotekninen yhteensopimattomuus, sen laajuus

o suunnitelmien tietotekninen vanheneminen

346



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

e muuttuneet rakentamismddrdykset, muuttuneet asemakaavat ja vi-

ranomaisohjeet

Lista on tuskin tdydellinen, mutta huomattavan pitké silti. Kuitenkin myos

néihin riskeihin pitdd 16ytyd Laatujarjestelméstd hallintakeino.

3 Laatujarjestelma

3.1 Laatujdrjestelmén rooli riskienhallinnassa

Toimiston laatujérjestelmd on keskeinen riskienhallintatydkalu.
Toimistomme laatujirjestelmén tarkoitus on médritelty seuraavasti (sitaatti):

e antaa enemmén tilaa varsinaiselle arkkitehtisuunnittelulle

e toimiston sisdisten rutiinien parantaminen toimeksiantajiin pdin ja
suunnittelijoiden valilla

e varmistaa, ettd toteutetut suunnittelu- ja konsulttipalvelut tyydyttavét
asiakkaan médrittelemét ja yleisesti sovitut tarpeet ja vaatimukset

e kehittdd toimiston tehokkuutta ja kilpailukykya

e tehostaa yhteisty6td rakennushankkeen eri osapuolten kanssa

e lisdtd henkiloston laatutietoisuutta ja vastuuntuntoa

e poistaa eri osapuolien vilisen toiminnan virheet

o kehittdi toimiston henkildkunnan ammattitaitoa

Motossamme sanotaan mm: pddmdidrdndmme on laatia huolellisesti tutkit-
tuja, arkkitehtonisesti korkeatasoisia suunnitelmia, noudattaen tdsmdillisesti

sovittua ohjelmaa ja aikataulua®.

5[2]
6 [2]
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Riskienhallinnan nikékulmasta nousevat em. perusteella erityisesti esille
rutiinien parantaminen, vaatimusten tdyttdminen, virheiden poistaminen,

tasmdllisyys, aikataulun mukaisuus.

3.2 Laatukidsikirja laatujarjestelméassa

Laatukasikirjan tarkoitus on kiytdnnossé tukea rutiinien parantamisen, vaa-
timusten tdyttdmisen, virheiden poistamisen, tdsmdllisyyden, aikataulun

mukaisuuden ym. edelld mainittuja tavoitteita.

Laatukésikirjan tulisi siis toimia kdytdnnon laadunvarmistusvilineend, jota
todellakin kaytetddn. Jokaista keskeistd tavoitetta pitdisi olla tukemassa
asianmukainen kétevé tyokalu. Ei saisi olla mitdén syytd ohittaa laatukisi-
kirjaa. Kdytdnnossd kuitenkin néin usein tapahtuu ja syitd on etsittidva laatu-
kasikirjasta — onko se kenties liian yleinen, etdinen ja eldménvieras? Onko
mahdollisesta, ettd se ei tarjoakaan kdytdnnén vélineitd tyon luotettavaan

hoitamiseen ja dokumentoimiseen?

3.2.1 Toimiston laatujirjestelmin ja -kisikirjan nykyinen tila

Toimistomme SFS-ISO 9001 standardin mukainen Laatujérjestelmé on ke-
hitetty yli 15 v. sitten monitasoisena ja moniosaisena jéirjestelménd. Laatu-
jérjestelmén rakenne on jaettu asiaryhmiin (ABCD) ja niitd tarkasteleviin

tasoryhmiin (Osal ... V).
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e A Laatupolitiikka
e B Laatusuunnitelma
e C Projektisuunnitelma

e D Tukitoiminnot
Laatujérjestelmén sisdlto on jaettu tasoryhmiin:
Osal Laatukésikirja

Ohjeet ja menetelmét on koottu KV A:n laatukésikirjaksi, joka on tarkoitettu
sekd tiedoksi asiakkaille ettd myos sisdiseen kdyttoon (jaectaan jokaiselle

toimihenkil6lle).
Osa Il Toimintaohjeet

Tamaé osa on otsikoinniltaan sama kuin laatukésikirja”, mutta sisédltad yksi-
tyiskohtaiset projektitason ohjeet ja tiedot laatujérjestelméstd. Tdméa osa on

kiytannossd projektiin osallistuvien ”projektimappi”.
Osa III Liiteaineisto

Tamid osa siséltdd asiaryhmien (ABCD) mukaiset liitteet, jotka kuuluvat

suoraan Osa II toimenpideohjeisiin.
Osa IV Lihdeaineisto

Tamé osa on kdytinndssd ensisijaisesti KVA:n kirjasto, laajassa mielessd

my0s kansalliset ja kansainviliset kirjastot.
Osa V Laatutiedostot ja palautteet

Tahin osaan kootaan projekteista saatu palaute laatujérjestelmén kehittdmis-
td varten. Yhtion ylin johto tarkistaa pistokokein asiakkaalta saatavan pa-

lautteen.

Toimistomme Laatujirjestelmd on alun perin kehitetty 90-luvun alkupuolen

lamavuosina. Sen jidlkeen on tapahtunut huomattavaa kehitysta:
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o tietotekniikan kdyttd suunnitteluprosessissa on yleistynyt

e sdhkdposti on yleistynyt tiedonvalittdjana

o telefaxin kiytto tiedonvilitysvilineend on puolestaan kdytinnossi
loppunut

e tietomallinnus suunnittelumenetelméini on kovaa vauhtia yleistymis-
tad

e MRL sekd RakMK A2 on uusittu méérittden pddsuunnittelijan ase-
man tehtdvineen ja vastuineen

e tydaika- ja projektiseuranta on muuttunut sdhkoéiseksi tietokantapoh-
jaiseksi internetissd toimivaksi jarjestelméksi

o Arkkitehtitoimistojen Liiton julkaisema arkkitehtisuunnittelun laatu-
jarjestelmédmalli on vililld moneen kertaan uusittu (uusin versio 5.0
v.2011)7

Tama kehitys on syyti ottaa laatujérjestelmén péivityksessd huomioon. Ny-
kyisen laatujarjestelmén toimintaohjeet seké liiteaineisto ovat em. kehityk-
sen johdosta selvisti vanhentuneet. Tdmé tosiasia on osaltaan johtanut sii-
hen, ettd laatujédrjestelmén soveltaminen koetaan hankalaksi, osin turhaksi-
kin. Aikoinaan huolella kehitetty laatujirjestelmé on toki muovaillut vas-
tuuhenkildiden nyttemmin vakiintuneiksi muodostuneita toimintatapoja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Laatujdrjestelmé vaikuttaa ikddn kuin taus-
talla, tiedostamattomasti. Nyt ollaan kuitenkin murrostilanteessa, koska va-
kiintuneiden toimintatapojen turvin toimivat henkil6t ovat jo siirtyméssd
elakkeelle ja toimisto on samanaikaisesti voimakkaasti laajentunut. Uusien
henkiloiden tdytyy omaksua laatujirjestelmi. Laatujirjestelmin puutteet on

siksi korjattava.

Toimiston laajenemisen yhteydessd kesdlld 2012 on laatujirjestelmin ja
laatukisikirjan ajanmukaistaminen otettu tyén alle. Tdméa prosessi jatkuu
edelleen ja tutkielmatyoni tarkoitus on kehittidd kdytdnnon projektinhallin-
nan ja laadunvarmistusty6kaluja, jotta ne voisi liittdd laatujarjestelmaén.
Tavoitteena on parantaa laatukésikirjan kdytettdvyyttd ja madaltaa kynnysti

tarttua niihin ty6kaluihin.

7[4]
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4 Paasuunnitteluun liittyvien riskien
hallinta laatujarjestelmassa

Laatujdrjestelmén tarkoitus on hallita riskejd. Keskeiset vilineet siihen si-

joittuvat seuraaviin jarjestelmén osiin:

e A Laatupolitiikka
e B Laatusuunnitelma

e C Projektisuunnitelma

e Osal Laatukésikirja
e Osall Toimintaohjeet
e Osalll Liiteaineisto

4.1 Paasuunnittelun riskien hallinta, varo- ja torjuntatoimet

Riskien hallinta edellyttdd suunnitelmallista, johdonmukaista, ulko-

puolisellekin ymmarrettdvdd dokumentoitua toimintaa.

On huomattava, ettd projektikohtaisten riskien hallinta edellytta4, ettd henki-

l6riskit ovat hallinnassa.

Riskien hallintakeinot ovat kompleksisia, eli tietyilld toimenpiteilld (esim.
dokumentointi) torjutaan samanaikaisesti riskejd sekéd henkil6- ettd projekti-

tasolla.

4.2 Henkilériskien varo- ja torjuntatoimet

Henkiloriskien hallintatavat médritellddan Laatujérjestelmdn osassa II Toi-

mintaohjeet.

Tarvittava apuvilineisto liitetddn Laatujarjestelmén osaan III Liiteaineisto.
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Taulukko 1

Riski Hallintatapa Apuviiline

Muodollinen pé- | projektisuunnitelma | projektisuunnitelmarunko

teméattomyys ennakoiva viran- | tarvittaessa muistio
omaisneuvottelu

Tosiasiallinen tehtdvdn  kriittinen | kollegiaalinen neuvonpito

piteméttomyys tarkastelu

koulutustarpeen kar-

toitus

sdddetddn toimiston laatupoli-

titkassa

Inhimilliset ereh-

dykset

dokumentointi

projektisuunnitelmarunko
projektitietolomakkeet
laadunvarmistusasiakirjarungot

poytikirjarungot

asiakirjojen luokiteltu

sdilytys

luokiteltu kansiojérjestelmé

toimintaohjeiden tiimin projektipalaverit
noudattaminen poytakirjojen kierritys
tarkistuslistat
Ajan hallinta projektisuunnitelma | projektisuunnitelmarunko
projektin tyoaika- | tyaika-arviotaulukko
arvio
projektin  aikataulu- | ty6aika-arviotaulukko
tus, sisdinen resur- | toimiston sisdiset kokonaisre-
sointi sursointipalaverit
tiimin kokoaminen ja | toimiston sisédiset kokonaisre-
sen tyon jérjestimi- sursointipalaverit
nen
varamiesjdrjestelmd | tiimin projektipalaverit
poytékirjojen kierratys
Henkilovaihdos varamiesjarjestelmd | tiimin projektipalaverit
poytakirjojen kierrdtys
dokumentointi projektisuunnitelmarungot

projektitietolomakkeet
laadunvarmistusasiakirjarungot

poytikirjarungot

asiakirjojen sdilytys

luokiteltu kansiojérjestelma
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4.3 Projektikohtaisten riskien varo- ja torjuntatoimet

My®os projektikohtaisten riskien hallintatavat mairitelldédn Laatujirjestelmén

osassa II Toimintaohjeet. Tarvittava apuvélineisto liitetdén niin ikd4n Laatu-

jéarjestelmén osaan III Liiteaineisto.

Taulukko 2
Riski Hallintatapa Apuviline
Huonot tarjoukset ja | tarjouksen, sopimuk- | SKOL tarkistuslista
sopimukset sen kriittinen tarkistus projektin  tybaika-arvio
(taulukko)
viltetddn erikoisia, | sopimusneuvottelu

vakiintuneen kaytdn-
nén vastaisia sopi-
muksia

eritelty tehtévaluettelo
sopimuksen liitteend

RakMK A2 tehtiviluette-
lot

sopimuskatselmus

poytikirja

Ajan hallinta

projektisuunnitelma

projektisuunnitelmarunko
projektin tydaika-arvio

PS tarkistuslista

tehtdvin arviointi

projektin
PS tarkistuslista

tydaika-arvio

Eridvit tulkinnat teh-
tévistd ja velvoitteista

eritelty tehtdvaluettelo
sopimuksen liitteend

RakMK A2 tehtidviluette-
lot

sopimuskatselmus poytékirja
Tehtdvdn méadrdn ja | varautuminen  sopi- | SKOL tarkistuslista
laadun  muuttuminen | muksessa (toteaminen,
kesken sopimuksen hinnoittelu)

menettelyn hyviksyt-
tdiminen ennen Ssuori-
tusta

muistio, poytikirja

Péddsuunnittelijan  oh-
jaustoimissa epdonnis-
tuminen

lahtotietojen arviointi

PS tarkistuslista

riskien arviointi, ta-
voitteiden médrittely

PS tarkistuslista

projektisuunnitelma,
kasittdd tehtidviluette-

projektisuunnitelmarunko

; tarkistuslistat
lon, aikataulutuksen
suunnittelukokoukset | muistiot ja poytakirjat
ja palaverit
Asiakassuhteeseen asiakassuunnittelun
liittyvit riskit toimintaohje laatujér-
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jestelmissd

asiakassuunnittelun poytékirjat
dokumentointi
suunnitelmien vaiheit- | poytakirjat
tainen hyviksyntd
sopimuskatselmus poytakirjat
Suunnitteluryhmén PS toimintaohje laatu- | reklamaatio
riittdméattomyys ja/tai | jarjestelméssd
piteméttomyys
Suunnitelmien heikko | toimintaohjeet PS tarkistuslista
int:l’ suunnitteluvir- sisdinen tarkastus tarkistuslistat
aikataulutus projektin tydaika-arvio
sisdinen auditointi kollegiaalinen neuvonta
Kokeilemattomaan ennakoivat viran- | tutkimukset, lausunnot,
rﬁkenr}ust'ekpologlaan omalsnpuvottelut, ul- poytikirjat
liittyvit riskit kopuoliset tarkastukset
sisdiset paitokset (ris- | vakuutukset

kinotto)

Tietomallin virheelli-
Syys

sisdinen projektikoh-
tainen BIM-
koordinointi

koordinaattori nimetiin

sisdinen ohjelmakoh- | Revit ohje
tainen ohjeistus ArchiCAD ohje
toimintaohjeet YTV 2012
sisdinen koulutus hankekohtaiset  tdyden-
nyskurssit
Heikko eri suunnitte- | toimintaohjeet YTV 2012
lualojen tietomalli-
koordinointi
PS toimintaohje laatu- | reklamointi
jérjestelméssi
Eri  suunnittelualojen | ulkoisen BIM- | YTV 2012
tietotekninen yhteen- | koordinoinnin  jirjes-
sopimattomuus tdminen
Suunnitelmien tieto- | toimintaohje  (arkis- | digitaalisten  arkistojen
tekninen vanhenemi- | tointi) piivitys

nen

Muuttuneet  rakenta- | PS toimintaohje laatu- | PS tarkistuslista
mismddrdykset, muut- | jarjestelméassa
tuneet asemakaavat ja
viranomaisohjeet
ennakoivat viran- | muistiot, péytékirjat
omaisneuvottelut
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4.4 Varo- ja torjuntatoimien kuvaus

4.4.1 Tehtévin kriittinen tarkastelu

Tehtdvin saatuaan on padsuunnittelijan kriittisesti tarkastettava sekd oma

muodollista etté tosiasiallista pdtevyyttd tehtavastd suoriutumiseen.

Padsuunnittelijan muodollinen pditevyys on tehtdvian luonteesta riippuen

médritelty rakennusméirdyskokoelman osassa A2.

Rakennusméidrdysten, asiakkaiden, ympdériston ja yhteison rakennus-
hankkeille asettamat vaatimukset ovat jatkuvassa muutoksessa. Jokainen
suunnittelija kohtaa jonkun tyyppisen hankkeen joskus ensimmdistd kertaa.
Taydellistd kaiken kattavaa pétevyyttd ei ole kellddn. Mahdolliset puutteet
tosiasiallisessa pcitevyydessd saattavat olla torjuttavissa riittivilld tidyden-
nyskoulutuksella, tutustumisella vastaaviin aikaisempiin hankkeisiin, toi-
miston siséiselld kollegiaalisella avulla yms. keinoin. Haastavien ja ainutlaa-
tuisten hankkeiden tapauksessa ovat asiakkaat joskus omana riskienhallinta-
toimenpiteend halukkaita jarjestdimédn suunnitteluryhmaélle tutustumiskédyn-
tejd vastaavanlaisiin kohteisiin. Padsuunnittelija voi tarpeelliseksi katsoes-
saan myo0s esittdd sellaista toimenpidettd. Tarkeintd on tunnistaa mahdolliset

puutteet ja epdvarmuuskohdat, jotta voisi ryhtyé tarvittaviin torjuntatoimiin.

Padsuunnittelijan pitevyys on kuitenkin hyvissd ajoin varmistettava paikal-
lisessa rakennusvalvonnassa. Viimeistddn rakennushanketta koskevassa
rakennusvalvonnan ennakkopalaverissa pitdd padsuunnittelijan kelpoisuus

varmistaa.

4.4.2  Projektisuunnitelma

PS tehtédvistd suoriutumien onnistu parhaiten ennakoivasti, jérjestamalla tyo
suunnitelmallisesti ja johdonmukaisesti. Tavoitteena proaktiivinen prosessi

reaktiivisen toiminnan sijaan.

Tamaé tarkoittaa projektisuunnitelman laatimista. Suunnitelman laatimisesta
vastaa projektipddllikko. Projektisuunnitelma on syytd mitoittaa projektin
koon mukaan. Myos projektin luonne vaikuttaa suunnitelmaan. Ei voi olla
tarkoituksenmukaista tehdd massiivista projektisuunnitelmaa pienehkélle ja
vaativuustasoltaan vaatimattomalle tehtdville kuin ei myo6skéddn tarttua
isoon hankkeeseen ilmaan minkéénlaista valmistautumista. Projektisuunnit-

telu on tirkedd, mutta on suunniteltava vain sen verran kuin tehtdvin suorit-
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tamisen kannalta vilttimitontd. [1] Hyvd projekti-suunnitelma on tiivis,
helposti hahmoteltavissa. Projektisuunnitelmassa on turha toistaa yleisid

toiminnallisia kdytdnt6jé, joita on médritelty toimiston laatukésikirjassa.

Projektisuunnitelmassa suunnitellaan vasta projektin ldpivienti, ei projektin
kohteena olevaa lopputuotetta. Projektisuunnitelma vaikuttaa kuitenkin pro-
jektin tulokseen, koska suunnitelmassa méadritellddn projektin konkreettiset

tavoitteet.

Projektisuunnitelmassa maééritelldédn, mitd tehddin, miten tehddidn, kuka

tekee ja mihin mennessé.
Projektisuunnitelmalla on kolme paétehtivaa:

1. Kuvataan, miten haluttu lopputulos saadaan aikaan.
2. Toimii seurannan ja valvonnan apuvélineini.

3. Palvelee organisaation operatiivista kokonaissuunnittelua. [1]
Projektisuunnitelman sisdlto ryhmitellddn seuraaviin osioihin:
I Projektin yleistiedot

e projektin maédrittely (projektin numero, hankkeen virallinen nimi,
tyonimi, sijainti, viittaus mahdolliseen aikaisempaan projektiin)

e kuvaillaan hankkeen yleistiedot (asiakas, yhteystiedot ja —henkild)

e oma organisoituminen (nimetddn projektipaillikko, padsuunnittelija,
projektiarkkitehti, sisdinen tictomallikoordinaattori)

e keskeiset laajuustiedot (alustavat, pdivitetddn ajan tasalle)

o ilmoitetaan tiedossa oleva urakkamuoto

Projektien yleistietojen lomake tdytetdéin aina, myds sellaisten pienien teh-
tavien tapauksessa, joille varsinaista projektisuunnitelmaa ei ole tarkoituk-

senmukaista laatia.
II Tehtdvan méadrittely

e tehtdvdn mddrittely (maankdyton suunnittelu, paddsuunnittelu PS,
arkkitehtisuunnittelu ARK, sisutussuunnittelu SIS, tyoymparisto-
suunnittelu MWP, rakennuttamispalvelu RAP), liitteeksi sopimuk-

sen mukaiset tehtdviluettelot
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e toimeksiannon késittdvdt projektin vaiheet (hankesuunnittelu, luon-

nossuunnittelu jne. tehtiviluettelon jaottelun mukaisesti)
IIT Projektin tavoitteet

e madritelldén tavoitteet (asiakkaan, kédyttdjdn ja omat tavoitteet seka
mahdolliset muut tavoitteet, liitteeksi ao. asiakirjat, mikéli sellaisia

on)
IV Riskikartoitus ja vaativuustaso

e kartoitetaan projektikohtaiset riskit - lyhyt selkokielinen kuvaus kes-
keisistéd projektikohtaisista riskeista

e midiritellddn vaativuustaso RakMK A2 mukaisesti
V Aikataulu

e tehdéddn projektin tyoaika-arvio

e kuvaillaan selkokielelld yleisaikataulu (projekti alkaa, rakennuslupa
saadaan, rakentaminen alkaa, kohde valmistuu, kaikki ilmaistaan
muodossa pp.kk.vvvv) sekd liitteeksi mahdollinen ulkopuolelta saatu

aikataulu
VI Projektin organisaatio

e ulkopuolinen projektiorganisaatio (suunnitteluryhmén jarjestaytymi-
nen)

e osapuolien yhteystiedot
VII Toimintasuunnitelma

e PS tehtdviluettelon pohjalta laaditut vaiheittaiset aikataulutetut suo-
ritelistat

e laadittavien asiakirjojen alustava luettelo (tehddin muokkaamalla
olemassa olevaa oletusluetteloa)

e vaihekohtaisten tarkistusten aikataulu

o vaihekohtaiset tarkistuslistat

VIII Seuranta
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e tydaika- ja laskutusseuranta (saadaan jo kéytossd olevasta tietokan-
tapohjaisesta projektiseuranta- ja taloushallintojérjestelméstd); van-
haan laatujdrjestelmédn kuuluva projektikorttilomake voidaan jéttaa
pois kéytostd, koska aikaresursointi, - seuranta ja raportointi sekd
vastaava talousseuranta on siirtynyt erilliseen tietokantajérjestel-

méan

Projektisuunnitelmaa péivitetdéin projektin edetessd tarpeen mukaan (laatu-
késikirjan toimintaohje). Paperitulosteet projektisuunnitelmasta sijoitetaan

Projektimappiin (ks.4.4.6 Asiakirjojen luokiteltu sdilytys, kansiojdrjestel-

mé).

Projektisuunnitelman runkolomakkeet siséllytetddn palvelimella siilytetté-
vadn universaaliin projektin hakemistopuuhun. Projekti perustetaan seuraa-

vasti:

1. varataan projektiseurantajirjestelmistd seuraava vapaa projektinu-
mero
2. tehdddn palvelimelle em. hakemistopuusta ao. numeron mukaisesti

nimetty kopio

Téten saadaan kdyttoon projektisuunnitelman raakile, joka muokataan var-

sinaiseksi projektisuunnitelmaksi.

4.4.3 Resursointi

Aikapulaa vastaan voidaan taistella resursoimalla projektia hoitamaan riit-
tdavd mddrd pdtevid suunnittelijoita. Kokemuksestani voin sanoa, ettd pro-
jekteilla on taipumus tdyttds kaikki niihin varattu aika. Siksi on tarkoituk-
senmukaista projektisuunnitelmaa laatiessa luoda esim. 10 % aikapuskuri,

kaiken varalta.

Sopimuksilla pitdd ensinndkin varmistaa, ettd kaytettdvissd oleva tydaika-
resurssi riittdd kattamaan todellisen tyon mééran. Alihintainen sopimus joh-
taa helposti myos alisuoritukseen. Todellinen ty6n mé&érd joudutaan alku-
vaiheessa arvioimaan. Arviointia helpottaa vertaileminen vastaavanlaisiin

aikaisempiin projekteihin.

Arviointitydkaluna voidaan kayttdd taulukkomuotoista ennakoivaa tehtdvi-

ja asiakirjaluetteloa. Kukin vaihe analysoidaan, miéritelldén PS tehtévien ja
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

suunnittelutehtdvien tarvitsema aika. Summaksi muodostuu arvioitu koko-

naistyoaika. Ks. 5.3.1 Lomakkeita ja asiakirjarunkoja laatujérjestelmén
osaan [II Liiteaineisto.

Arvioitu tuntim#érd on sijoitettava projektin aikatauluun huomioiden, ettid
tarvittava tyOpanos vaihtelee vaiheittain. Téllaisesta aikataulutetusta tyo-

aikamaéiristd voidaan nidhdi kulloinkin tarvittava henkilomaara.

Aikataulutettu resursointi saadaan pitdivimmalle pohjalle, mikéli se voidaan
tehdd osana suunnittelutoimiston kokonaisresursointia ja tydsuunnittelua.
Tatd varten pidetddn toimistossamme projektipéddllikdiden sddnnollisid viik-
ko- ja kuukausipalavereja seké kehitetdédn jo kdytossd olevaa tietokantapoh-
jaista projektihallintajirjestelméé (verkossa, siséltdd talousseurannan lisdksi

tuntiseurannan ja kehityksen kohteena olevaa resursointiosiota).

Péadsuunnittelijan tilannetta helpottaa myds toimiva varamiesjdrjestelmd,
jolloin tehtivid voidaan delegoida varamiehelle. Samalla taataan, etti vara-

mies pysyy suunnitteluprosessissa ajan tasalla.

4.4.4  Varahenkilojirjestelmi

Kuhunkin védhénkin isompaan projektiin on 16ydettivd padsuunnittelijalle

varahenkil6. Luonteva valinta siihen on tiimin johtava projektiarkkitehti.

KVA Laatukésikirjan osiossa C Projektisuunnitelma onkin ao. merkint:
yksi vanhemmista suunnittelijoista voidaan nimeté tarvittaessa projektiark-
kitehdiksi, joka toimii projektipédllikon sijaisena ja on projektin vastuuhen-

kilond toimistossa projektipddllikon poissa ollessa.
Jotta varahenkil6jérjestelmé toimisi todellisuudessa, on:

e 20. henkil6d ensinnékin tiedotettava hdnen asemastaan

e projektitiimid ja toimiston johtoa on tiedotettava varahenkildjarjestel-
masti

e 20. henkil6 on pidettava koko projektin elinkaaren aikana ajan tasalla —
varahenkil6lle on vilitettava kaikki tehdyt paatokset, poytakirjat, muis-
tiot ja kirjeet; varahenkilon on suotava olla mukana projektikokouksissa
ja -palavereissa

e varmistettava, ettd varahenkil6lld on tarvittaessa edellytyksid suoriutua

padsuunnittelijan tehtdvistd — pddsuunnittelijan toimien on oltava asian-
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mukaisesti dokumentoitu ja dokumentit on pidettéva jarjestyksessd siten,

ettd ne tarvittaessa todellakin 16ytyvét

4.4.5  Tarkistuslistat

Tarjousten ja sopimusten tarkistamista varten sekd PS ja ARK toimia varten

on olemassa toimivia tarkistuslistoja. On térkedd kokoa hajanainen aineisto

yksiin kansiin.

e tarjousten ja sopimusten tarkistuslista (SKOL)

e piddsuunnittelijan tarkistuslista

e rakennuslupa-asiakirjojen tarkistuslista

e arkkitehtisuunnitelmien tarkistuslista

4.4.6  Asiakirjojen luokiteltu siilytys, kansiojéirjestelméa

Projektia koskevat asiakirjat jarjestetdén sisdllon mukaan kansioihin, ao.

jaostoon:

e Projektimappi

o

(©]

o

o

Yhteystiedot (projektin osapuolet, viranomaiset) sekd projek-
tipankin tunnukset ja ohjeet

Projektisuunnitelma

Yleistiedot (laajuustiedot, projektia koskevat mahdolliset
yleisohjeet)

Sopimusasiat (tarjoukset, sopimukset, aikataulut)

Lahtotiedot (kaavat, kartat, ohjelmat)

Viranomaisohjeet (kunta, pelastuslaitos yms.)

e Poytékirjat

o

o

O

o

(0]

o

Viranomaisneuvottelut
Johtoryhma
Ohjausryhma
Suunnittelukokoukset
Suunnittelupalaverit

Tyomaakokoukset

e Lihetetyt dokumentit

@)
©)

o
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Tilaaja, kdyttdja
Viranomaiset
RAK suunnittelija
LVIA suunnittelija
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o SAH suunnittelija

o GEO suunnittelija

o Erikoissuunnittelijat
e Saadut dokumentit

o Tilaaja, kéyttdja

o Viranomaiset

o RAK suunnittelija

o LVIA suunnittelija

o SAH suunnittelija

o GEO suunnittelija

o Erikoissuunnittelijat

Kunkin kansion kokoonpano on sovitettava tarkoituksenmukaisuuden peri-
aatetta seuraten ao. projektiin sopivaksi juuri sitd projektia palvelemaan.
Esimerkiksi prosessisuunnittelu saattaa ansaita oman jaoston taikka useam-
man kdyttdjan tapauksessa saattaa olla perusteltua luoda erilliset kayttéja-
kansiot. Projektin dokumenttien jésentelytapa (kansiojako) on syyti kuvailla
Projektimapin osiossa Yleistiedot. Talloin ovat asiakirjat 16ydettavissd myos
siind tilanteessa kun alkuperdinen projektipééllikké on jostakin syystd ko-

konaan estynyt jatkamaan tehtdvissa.

Kansiot varustetaan selkeilld helppolukuisilla seldkkeilld, mistd kdy ilmi
kunkin kansion sisdinen jarjestys. Siséltod jasennellddn selkedsti otsikoiduil-
la vililehdilld. Kansioiden keskeinen tunniste on projektin numero. Esimer-

kit ks. 5.3.1 Lomakkeita ja asiakirjarunkoja laatujirjestelmén osaan III Lii-

teaineisto

Mahdollisimman yhtendinen kansiokédytéintd koko toimistossa helpottaa

huomattavasti mahdollista varamiestyGta.

Projektin pédttyessd kansiot siistitdén ja arkistoidaan séilytettaviksi padpii-

rustusten tapaan.

4.477  Projektikohtainen sisiiinen BIM-koordinointi

Kesdlld 2012 on julkaistu Yleiset tietomallivaatimukset (COBIM
hanke, eli Senaatti-kiinteistdjen mallintamisohjeiden laajentamis- ja péivit-
tdmishanke). Kyseessd on nimenomaan yleiset vaatimukset, jota pitdd tar-

koituksenmukaisella tavalla ohjelmakohtaisesti soveltaa. Téstd johtuen on
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ryhmitydprojektien tapauksessa tarkoituksenmukaista, ettd kussakin projek-

tissa toimii toimiston sisdinen BIM-koordinaattori, joka huolehtii, etti:

e ohjeita sovelletaan yhtenéiselld tavalla

e middrittelee, mitd mallinnetaan ja milld tarkkuudella

e tarvittaessa pitdd ylld Tietomalliselostusta

e kommunikoi mahdollisen ulkopuolisen BIM-koordinaattorin kanssa

e huolehtii osamallien tarkoituksenmukaisesta nimeédmisestd ja koko-
naisuuden sisdisestd hierarkiasta

e huolehtii materiaalinimikkeistén, rakennetyyppien, tuontiobjektien,

visualisointimateriaalien, grafitkan yms. yhtendisyydesti

Tama tehtdvd lankeaa luontevalla tavalla projektipédllikolle taikka hénen
valtuuttamalleen projektin pddmallintajalle. Tyéryhmid tiedotetaan asian-
mukaisesti ndistd jarjestelyistd. Ryhmityo edellyttdd organisoitumista ja

koordinointia.

5 Laatujarjestelman paivittaminen

5.1 Osa |l Laatukisikirja

5.1.1 BIM-koordinointitehtéivien jérjestiminen

Lisdysehdotus Projektisuunnitelman kohtaan C 3.1 Henkil6t ja tehtavit

Projektipdcdllikké nimedd tarpeen mukaan sisdisen tietomallikoordinaatto-
rin, jonka mddrittelee, mitd mallinnetaan ja milld tarkkuudella, tarvittaessa
pitdd ylli Tietomalliselostusta, kommunikoi mahdollisen ulkopuolisen BIM-
koordinaattorin kanssa, huolehtii osamallien tarkoituksenmukaisesta ni-
medmisestd ja kokonaisuuden sisdisestd hierarkiasta, huolehtii materiaa-
linimikkeiston, rakennetyyppien, tuontiobjektien, visualisointimateriaalien,

grafiikan yms. yhtendiisyydestd.
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5.1.2  Saatujen ja lihetettyjen dokumenttien siilyttiminen

Projektisuunnitelman kohdassa C 6.3 Muita rutiineja lukee toistaiseksi:
Projektisihteeri perustaa projektikohtaisen postikirjan ja yllapitas sitd.

Nykyisin on kuitenkin niin, ettd suurin osa tdrkeistd viesteistd vilitetddn
projektipdillikon (ja projektiarkkitehdin) henkilokohtaisten s&dhkoposti-
laatikkojen kautta. Vain todella massiivisten projektien tapauksessa peruste-
taan viliaikainen sdhkopostiosoite, jonne saapuvia viestejd voisi esim. pro-
jektisihteeri purkaa. Siksi on tdrkedd, ettd kaikki tdrkedmmét sdhkoposti-
viestit my0s tulostetaan ja tallennetaan asianmukaiseen Saatujen dokument-

tien taikka Ldhetettyjen dokumenttien kansioon, ks. Lomakkeita ja asiakirja-

runkoja laatujirjestelmin osaan III Liiteaineisto

Muutosehdotus ko. Projektisuunnitelman kohtaan:

Projektipdcillikké huolehtii, ettd projektiin perustetaan saatujen ja ldhetetty-
jen dokumenttien kansiot sekd ohjeistaa projektiryhmdd dokumenttien sdi-

Iyttimisestd.

5.2 Osa ll Toimintaohjeet

Toimintaohjeiden paivittdmisprosessiin on nimetty vastuuhenkild. Toimin-
taohjeiden tiytyy olla toimistossa yleisesti hyviksytty ja tunnustettu, kollek-
tiivisen ty6kokemuksen kartuttama hiljainen tieto on hyoddynnettavé (ks.

kohta Laatujdrjestelmén pdivittdmisen jarjestdminen). Tarkistetaan ja pdivi-

tetddn seuraavat toimintaohjeet:

e Pédsuunnittelun ohje
e Projektisuunnitelman ohje
e Tarkastus- ja hyviksymismenettelyt
e Suunnitelmien laatimisen ohjeet:
a. Padpiirustukset (KVA toimintaohje 15.9.1995)
b. Piirustukset (KVA toimintaohje 15.9.1995)
c. Piirustusluettelo (KVA toimintaohje 15.9.1995)
e Tictomallikoordinoinnin ohje

e Arkistointi ohje (sis. digitaalinen arkistointi)
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5.3 Osa lll Liiteaineisto

Liiteaineisto késittéd erilaisia asiakirjarunkoja, lomakkeita ja tarkistuslistoja.

Tarkistetaan ja péivitetddn seuraavat lomakkeet:

e Projektin yleistiedot

e Projektin tydaika-arviotaulukot
Tarkistetaan ja péivitetddn seuraavat asiakirjarungot:
e Projektisuunnitelma
Tarkistetaan ja péivitetddn seuraavat poytakirjarungot:

e Sopimuskatselmuspdytékirja
¢ Suunnittelukokouspdytékirja
e Suunnittelupalaverin muistio

e Viranomaisneuvottelun muistio
Tarkistetaan ja pdivitetddn seuraavat tarkistuslistat:

e Projektipdillikon tarkistuslista
e Péidsuunnittelun tarkistuslista

o Arkkitehtisuunnittelun tarkistuslista

364



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

5.3.1 Lomakkeita ja asiakirjarunkoja laatujirjestelmin osaan I11

Liiteaineisto

Projektin yleistiedot, lomake © KVA Arkkitehdit Oy

Projektisuunnitelma I Projektin yleistiedot Sivu 1 (1}
Projektin numera OOOO Littyy projektiin nro 0000
Prajektin tyanimi Hankenimi
Juridinen nimi Koy
Osoite katuosoite
Asizkas ¥ritys =i nimi (¥-tunnus)
yhtayshenkils Nimi
Lazjuustiedot:
bruttoala m2
rakennuscikeudellinen kerrosala mz
tilavuus m3

Suunnitteluvuodet

Rakentamisvuodet

Urakkamuoto miksli tiedossa
Projektipaaliikka Nimi

sijainen Nimi
PaZsuunnittelija Nimi
Projektiarkkiteht Nimi

Tietomallikoordinaattori Nimi
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Tehtdvan madrittely, lomake © KVA Arkkitehdit Oy

Projektisuunnitelma II Tehtavan maarittely Sivu 1 (1]

Projektin numero DDDU

Projektin tydnimi Hankenimi

Juridinen nimi Kay

Oisoite katuosoite

Tehtavat kuuluu tehtévaan tehtévalusttelo sopimuksessa
Maankiyton suunnittelu O O
PaEsuunnittalu PS m} m}
Arkkitehtisuunnittelu ARK m} m}
Sisutussuunnittzlu 515 m} m}
Tyoymparistdsuunnittely MWP O O
Rakennuttamispalvaly RAP O (m]

O liteasizkirja

Vaihest kuuluu tehtévisn méaritelty sopimuksessa
Tarvesahitys (m] (m]
Hankesuunnittelu m} m}
Luonnossuunnittelu O O
Toteutussuunnittelu m} m}
Rakennusaikaiset tehtivt m} m}
KayHan ottotehtév 5t u] o
Erillistehtivat m] m]

O liteasizkirja
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Projektin tavoitteet, lomake © KVA Arkkitehdit Oy

Projektisuunnitelma I1I Projektin tavoitteet Shvu 1 (1)

Projektin numera DDDD
Projektin tyGnimi Hankenimi
Juridinen nimi Koy

Osoite katuosoite

Asizkkaan tavoittest tiedossa O &i tiedossa O

O liteasizkirja

e tEiEn : tiedossa O &i tiedossa O

O litzasizkirj

Omat tavoittest magritelty O &i magritelty O

O liteasizkirja
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Projektin riskit ja vaativuustaso, lomake © KVA Arkkitehdit Oy

Projektisuunnitelma IV Riskit ja vaativuustaso Sivu 1 (1)

Projektin numero DDDU

Projektin tygnimi Hankenimi
Juridinen nimi Koy
Cisoite katuosaitz
Riski vihginen merkittivd  suuri
o O o
vakiintuneen kdytdnndn vastzinen sopimus O (m m
liimn tiukka aikatzulu, tydaikaresurssin alimitoitus O O O
tydaikaresurssin alimitoitus m m o
erigvit tulkinnat tehtivists ja veboitteista o (m m
IZhtdtistojen sastavuus ja rittvyys o m] m
tehtivin maérén ja lzadun muuttuminen kesken sopimuksan O O O
asizkkaan organisaatioon, asizkassuhtesseen lithywdt riskit O O O
suunnitteluryhmén rittimattomyys  jaftai patemattonmys O (m] m]
suunnitelmien haikko lastu, suunnitteluvirhest O O (]
kokeilemattomaan  rakennusteknologizan litbywat riskit O m} O
heikko tietomallikoordinointi, tietomallin virhesllisyys O | O
tistotekninen yht=ensopimattoruus, sen lazjuus O m} O
suunnitelmien tistotzkninen wanhensminen O m m
madrdysten, kaavan, viranomaischjeiden muutos O O O
Muuta erikoists]
O liteasizkirja
Vastivuustaso RakMK A2 mukaisesti AL A B
Rakennusvahrontzviranomaisen  hyvaksyntd sazty O & saztu O
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Aikataulutilanne, lomake © KVA Arkkitehdit Oy

Projektisuunnitelma VW Ailcataulu Sivu 1 (1]

Projektin numero DODO

Prajektin tyGnimi Hankenimi

Juridinen nimni Ky

Dot katuosaite

Waiha alkaa pasthyy tyopaivia yht
Tarvesehitys ppkkwveew  pplkonoey
Hankesuunnittzlu pp.kkonnry  ppkonner

hyvaksyntd  ppkkannew

Luonnossuunnittelu ppkkvrry  pplkonory
hyviksyntd  pp.kkonnry

Rakennuslupavaihe ppkkwveew  pplkonoew
mydnnetdin  ppkkonney

Toteutussuunnittslu ppkkaweew pplkonaew

Rakentaminan ppkkwveew  pplkonoew

vastaanctto  pp.kkaneww

O Projektin aika-arvio on laadittu, ks, lite

O Aikataulu littesksi
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Projektin tydaika-arviotaulukko, yksityiskohtainen © KVA Arkkitehdit Oy

KEMIA Architects

P9876KVA

KOHDE

PROJEKTIN TEHTAVAARVIO
23.08.2012
© KVA Arkkitehdit Oy

TUNNIT KIRJATAAN ARVIO-SARAKKEESEEN

PS + ARK TEHTAVAT

SUUNNITELMAT. PALVELUT ARVIO/h {YHT /h VAIHE/h {HUOM
ALOITUSVAIHE 0,0
Alustavat neuwottelut, matkat 0,0

Projektisuunnitelma 0,0

Muut valmistelut 0,0

Palvelut (MWP ym.) 0,0

LUONNOSVAIHE 0,0
Luonnossuunnitelmat 0,0
Selostukset 0,0

L&htétietojen hankkiminen 0,0

Ohjelmien laatiminen 0,0

Vaihtoehdot, maankayttd 0,0

Vaihtoehdot, rakennukset 0,0

Piirustukset, lopulliset 0,0

Havainnekuvat 0,0

Selostukset 0,0

PS toimet 0,0
Lahtétietojen hankkiminen 0,0

Projektikokoukset, matkat 0,0
Viranomaisneuvottelut 0,0

Palvelut (MWP ym.) 0,0
RAKENNUSLUPAVAIHE 0,0
Lupa-asiakirjat 0,0
Hakemuslomakkeet 0,0

Liitteet 0,0

Piirustukset 0,0

Havainnekuvat 0,0

Valokuvat 0,0

Selvitykset 0,0

PS toimet 0,0
L&htétietojen hankkiminen 0,0

Projektikokoukset, matkat 0,0
Viranomaisneuvottelut 0,0

Palvelut (MWP ym.) 0,0

RAKENNUSVAIHE 0,0
Toteutussuunnitelmat 0,0
Rakennusselostus 0,0

Tilaselostus 0,0

Muut selostukset (maalaus-) 0,0

Asemapiirustus 0,0

Alue- piha- ja istutussuunnitelmat 0,0

Pohjapiirustukset, sis. Vesikatto 0,0

Leikkaukset 0,0

Julkisivut 0,0

Ulkoseinan yksityiskohdat 0,0

Ikkunaeritelmat 0,0

Ovieritelméat 0,0
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Porraspiirustukset 0,0
Siséakattopiirustukset 0,0
Lattianpaallystyskaaviot 0,0
Kiintokalustekaaviot 0,0

Muu sisustussuunnittelu 0,0

Siséatilan yksityiskohdat 0,0
Erityissuunnitelmat 0,0
Varityssuunnitelma 0,0

PS toimet 0,0
Koordinointitehtavat 0,0
Projektikokoukset, matkat 0,0
Viranomaisneuwottelut 0,0

Palvelut (MWP ym.) 0,0
KAYTTOONOTTOVAIHE 0,0
Suunnitteluasiat 0,0
Huoltokirja 0,0
Katsekmukset, tarkastukset 0,0

PS toimet 0,0
Erillistehtavat 0,0

Palvelut (MWP ym.) 0,0

Kaikki yhteensa 0,0

Projektin tydaika-arviotaulukko, tiivis versio © KVA Arkkitehdit Oy

PROJEKTIN TEHTAVAARVIO / TIIVISTELMA

EWMIA Architects 23.08.2012

© KVA Arkkitehdit Oy

PS + ARK TEHTAVAT

SUUNNITELMAT, PALVELUT ARVIO/h |YHT /h Huowm

ALOITUSVAIHE 0,0

Kaikki kaynnistystoimet yht. 0,0

Palvelut (MWP ym) 0,0

LUONNOSVAIHE 0,0

Arkkitehtisuunnittelu 0,0

PS toimet 0,0

Palvelut (MWP ym) 0,0

RAKENNUSLUPAVAIHE 0,0

Lupa-asiakirjat 0,0

PS toimet 0,0

Palvelut (MWP ym) 0,0

RAKENNUSVAIHE 0,0

ARK toteutussuunnitelmat 0,0

PS toimet 0,0

Palvelut (MWP ym) 0,0

KAYTTOONOTTOVAIHE 0,0

Suunnitteluasiat 0,0

PS toimet 0,0

Palvelut (MWP ym) 0,0
Yhteensi: 0,0
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Projektiorganisaatio, lomake © KVA Arkkitehdit Oy

W T -

Projektisuunnitelma VI Projektiorganisaatio Stvu 1 (1)

Projektin numero DDDD O Saatu yhteystietoluettela, ks, lite
Prajektin tygnimi Hankenimi O Sastu organisaatiokaavia, ks, lite
Juridinen nimi Koy

Osoite katuosoite

Harikiman cmpuch yitmpEteEd mwema g ] =msl
Tiiazja, resenniisis

Viranom.smsl

RV

muy

mplirath, FilljalanjSii
mud

mug
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

PS toimintasuunnitelma, esimerkki projektin vaiheesta 3, lomake © KVA
Arkkitehdit Oy

Projektisuunnitelma

VII Toimintasuunnitelma, vaihe 3

Projektin numearo

0000

Projektin tySnimi Hankenimi O Sasty liteasizkija

Juridinen nimi Koy

Cisoite katuosaits

FS tehtava E

2 E £
3 - =}
Z| Bl E| | B| B
B z| Bl 2| 9| £| %
= 5| #| E| E| T| £
& 5| 8| 1
,:.% 2|

3.1 |Suunnitelmien kattavuuwden,

yhtesnsopivuuden ja
ristiriidattomuwden  tarkistaminen

1]

Suunnittelukokonaisuwden
sHdnndstenmukaisuuden
wvarmistaminen

1]
1]

Suunnittelukokonaisuuden  laadun
wvarmistaminen

1]

Rakennuslupamensttehnyn
littyvien tehtivien suvorittaminzn

(]

Rakennusvalvonnan aloituskokous

1]

Tuoteosajaon j3 hankintojen
vastuurajojen suunnitteluun
osallistuminen

(]
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Projektisuunnitelma, osa VII Tarkistuslistat

SKOL tarkistuslista, tarjous

%.E Tarkistuslista (tarjous, veloitus, aikataulu, maksut) LITE 3

20(20)
Tarjous [Kylld Ei Toimenpiteits ja huomioita
Tunnetko tarjouspyynnén merkityksen? ]
Tunnetko tarjouksen sitovuussaannékset? O O
Tunnetko tarjouksen peruuttamissaannskset? O O
Onko tarjouksen voimassaoloaika méaaritelty selkeésti? O O
Onko tarjous osoitettu selkeésti vastaanottajalle? O O
Onko tarjouksen tekija madritelty selvasti? |
Ymmarretddnko tarjous/vastatarjous —jaottelu? OO0 C
Onko tarjouspyynndn mukaiset tehtédvét ja niiden
toteuttamisen vaatimat resurssit maaritelty realistisesti ja
riittavalla tarkkuudella? |
Olivatko tarjouspyynntssa ilmoitetut Iahtétiedot riittavat? [ [
Ovatko henkilresurssit ja aikataulu tasapainossa? J O
Onko KSE-sopimusehdot liitetty tarjoukseen? OO
Onko erityisehdot ja poikkeamat KSE:sta huomioitu? OO
Ovatko tarjouksen liitteet maaritelty selkedsti? O O |
Ovatko maksuehdot selkedt? O 0O I
Kuka allekirjoittaa sopimuksen? O O
Veloitus |
Onko kyseessa kertaluontoinen toimeksianto vai
pitkakestoisempi sopiminen (puitesopimus)? OO
Onko sopimuksen kohde yksi kakonaisuus vai
koostuuko sopimus useammasta osasta? OO [
Onko yksildity selkeasti, mika on toimeksiannon sisatts? [ [ |
Onko selvitetty mihin veloitus perustuu (palkkio, erityiset
korvaukset ja kulut)? O O |
Ovatko veloitusperusteet ohjeiden mukaiset? O O [
Onko lisé- ja muutostbille veloitusperusteet? |
Onko suunnittelulle annettu takuu? O O |
Onko veloituksen tarkistaminen otettu huomioon? OO
Aikataulu I
Onko aikataulu maaritelty yhdessa tilaajan kanssa? 00O I
Onko tydn alkamisajankohta sovittu tai tilaaja sen
iimoittanut? OO [
Onko sovittu valitavoitteista? OO
Onko aikataulu realistinen? OO I
Onko selvilla, mité tilaajalta edellytetdsn aikataulussa
pysymiseksi? OO0 C
Onko sovittu, miten toimitaan viivastyksen yhteydessa? O
Onko viivastyssakko yleisten ehtojen mukainen? OOl
Onko viivéstyssakon maaréytymisperuste selva? O O C—
(yleisissad ehdoissa kokonaispalkkio)
Maksut I
Onko maksujen suoritus méaritelty selkeasti? [
Onko viivastyskorosta sovittu korkolaista poikkeavasti? 1 O
Onko ohjeet viivastyskoron perimisesta? OO
Onko tilaajan maksukyky selvitetty? 1O
Miten menetelléén jos maksut viivastyvat? 1 O
Onko vaarana, etté tilaaja tekee konkurssin? 1 O
Voidaanko kayttda asiakirjojen pidatysoikeutta? 1 O
Onko verotuskéytannot selvitetty? ;l ]
Milloin saatava vanhenee? ]
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat
PS tarkistuslista
PAASUUNNITTELIJAN TARKASTUSLISTA
(RakMk A2)

Rakennuslupahakemuksessa tulee suunnitelmakokonaisuuden varmistaniseksi clla
paasuunnittelijan allekirjoittama tarkastuslista.

Olen padsuunnittelijana tarkastanut paapirusiukset ja rakennuslupahakemuksen kuin RakMkn osassa A2
méadratidn ja merkinnyt rastilla [ ne kohdat, jotka koskevat hakemusta.

Padsuunnittelija Paividys

HNimenselvennys Kiinteistétunnus

Paasuunnittelijan tehtdvana on huolehtia rakennushankkeen suunnitelmien riitavasta laadustia ja
laajuudesta niin, eitd suunnitelmilla voidaan osoittaa rakentamiselle vaatimusten t3ytt3minen. RakMk A2,
Médrdys 3.1.1.

Yleista: O  imanvaibtojdriestelman
ominaissihkiteho osan D2 mukaan;

O hakemus on taytetty kokonaisuudessaan O rakennuksen |ammitysteho kohtien 2.4 ja

ja allekirjoitettu 2.5 mukaan;
O asiakirjojen m3ars ja olkeelisuus on O  anvio kesadalkaisesta huonelampdtilasta
tarkastettu kohdan 2.8 mukaan ja tarvittaessa
jaah ho;
O paapiirustuksissa on asianmukainen ! dytyste '
nimidruutu ja suunnittelijan seka O energiankulutus kohdan 2.9 mukaan;
paasuunnittelijan allekifjoitukset O rakennuksen energiatodistus

O suunnittelusta vastaavat on nimetty ja

kelpoisuudet todettu ja suunnitelmat ovat Asemapiirroksessa on esitetty:

allekirjoitetiu
O tontin tal rakennuspaikan rajat
Energiatehokkuus (RakMk D3 2007) mittoingen ja rajapyykkien numerot
O EKinteistén ja srt:a mjc_:iﬂa_vien_alueid_en
O energiaselvitys RakMk D3 2007 kohdan tunnukset seka katujen ja teiden nimet
4.1 mukaan; O asemakaava-alueella tonttia koskevat
O rakennuksen lampohavio kaavamerkinnat ja masrayksat
maardystenmukaisuus kohdan 2.2 O tontin tai rakennuspaikan
mukaan;, korkeussuhteet korkeusiuvuin ja
korkeuskayrin

(jatkuu seuraavalla sivulla)
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lahiymipariston rakennukset 10 metrin
etaisyydelle tontin/kiinteiston rajasta
tontille tai rakennuspaikalle

rakennettavat seka olevat jaftai
purettavat rakennukset ja rakennelmat

muutostoissa muutettava alue merkiity

rakennuksen etdisyys rajoista ja muista
rakennuksista

yhteenveto kemrosalan kaytosta

rakennuksen etaisyys rantaviivasta
tontin tai rakennuspaikan rajoittuessa
rantaan

vesihuoltolaitoksen verkoston
ulkopuolella talousvesikaivon ja
jatevesien kisittelylaitteiden sijainti seka
puhdistetiujen jdtevesien purkupaikka
sadevesi- perusvesikaivot seka
pintavesien kasittely

rakennuksen sijoittamiseen vaikuttavat
voimajohdot, kaapelit ja putket

padsy piha-alueelle, kinteiston likenne-
ja autopaikkajanestelyt (laskelma
tarvittaessa), pelastustiet, luiskat,
portaat, tukimuunt ja aidat
vaestonsuocjan uloskdynnit, maanalaiset
Oljys3ilict

ranta-alueella rantaviivan kasitely ja
laitunt

Pohjapiirroksessa on esitetty:
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rakennuksen ja osien paamitat
u-arvot ja lammaonenstysvaatimusten
taytidmistapa

ovien aukeamissuunta ja leveydet,
tarvittaessa kynnykset

paaasialliset kiintedt kalusteet ja
varusteet

vesipisteet ja latfiakaivot

savupoistoon tarkoitetut ikkunat ja luukut
merkitaan

nakyviin jaavat pilant, palkit

iv-, ja hissikonehuoneet

talotikkaat, kattotikkaat, varatietikkaat,
kattosillat ja lumiesteet

putkistot, lauhduttimet ja muut laittest
savupiipun korkeus merkithyna

Oo

Oooao

(|

(|

huoneiden ja tilojen kayttitarkoitus ja
koko

rakennuksen paloluokka, palo-osastojen
rajat ja osastoivien rakennusosien
paloluokat

lahelle rakennetiaessa ulkoseinan ja
farvittaessa muiden rakenteiden etdisyys
Iahirakennuksista

kemoksien ja fasojen korkeusasemat,
uloskaytivien leveydet

kaiteiden korkeudet

pomrashucneiden-, syoksyjen ja
tasanteiden mitoitus

luiskien kaltevuus ja mitoitus
savupoiston jdrjestely
savuhormin poikkileikkaus

iimanvaihdon jarestaminen, kuten tapa
tai jarjestelmd, jolla tulo/korvausiima ja
poisto jrjestetidn

Leikkauspiirroksessa on esitetty:

rakenteet ja rakennusosat sekd niiss3

olevat aukot ja ulkonemat, portaat,
luiskat, hissi- ja muut kuilut

kemoskorkeudet

huoneiden, tilojen ja kulkuvaylien vapaa
korkeus

olemassa oleva maanpinta ja suunniteltu
maanpinta

maapinnan ja julkisivupinnan
leikkauskohdan, julkisivupinnan ja
vesikattopinnan leikkauskohta, sokkelin,
raystian, vesikaton harja tai ylimman
osan korkeusasema seka vesikaton
kaltevuus

Julkisivupiirroksessa on esitetty:

ikkunatiikkunajactus, syvennykset ja
ulkonemat

raystis- ja sokkelilinja

katokset, parvekkeet, ulkoportaat ja
luiskat kaiteineen ja kasijohteineen
clemassa oleva maanpinta ja suunniteliu
maanpinta

aita, tukimuuri sekd rakennuksen tai
rakennelman muu osa



12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Rakennuslupapiirustusten tarkastuslista 15.9.1995 — ajanmukaistettava!

Projekti:
TARKASTETAAN ENNEN KOPIOINTIA:

ASEMAPIIRUSTUS

123 1 = kunnossa, 2 = ej kunnossa, 3 = ei tarvita

ooo Kiinteistén ja rajoittavien alueiden viralliset tunnukset, rajat

ooo Asemakaavamerkinnat tontin alueella

ooo Rajojen pituudet, kuimapisteiden korkeusasemat (tarvittagssa)

ooog Korkeuskayrat ennen ja jalkeen rakentamisen

ooo Pihamaan jérjestelyt, pintamateriaalit, varusteet (tarvittavat), istutukset,
korkeusasemat

ooo Autopaikat

ooo Jatehuolto

ooo Peohjoinen iimansuunta

Rakennettavaksi aiotut, olevat ja purettavat rakennukset ja rakennelmat
Uudisrakennuksen sijainti, aarimitat, etéisyydet rajoista

Rakennusten kerrosluvut

Rakennusten rakennusnumerot

Rakennuksen kulmapisteiden maanpinnan korkeusasemat
Rakennuksen alimman viemaréitavan tason korkeusasema
Vaestonsuoja, uloskaynti

ooooooao
ooooooan
ooooooao

oo
oo

Vesijohdon, viemarin, kaukclammén litostiedot
\_/esimittann sijainti
Qljysailiot

oo

o
o
o

Muutosmerkinnat muutosiuvissa

Rakennuslupaan kuulumattomat merkinnat poistettu
Piirustusten arkkikoko oikea (Ad-kerrannainen)
Nimi6 oikein téytetty, paivays, piirustusnumero
Allekirjoitus, nimen selvennys

ooooo

a
a
o
a
a

ooooao

Selitysarakkeisto

ooao Asemakaavamaaraykset

ooo Tontin pinta-ala, tontin kerrosala

ooog Rakennusoikeuslaskelma, kerrosalaselvitys eriteltyna
goo Bruttoala- ja tilavuusselvitys (samat tiedot kuin RH 1)
ooo Vdestonsuojalaskelma

ooo Autopaikkalaskelma

ooog Palotekninen selvitys

POHJAPIIRUSTUKSET
3

12

& on Rakennuksen paamitat

ocoo Kerroksen korkeusasema(t)

ogao Tilojen kayttetarkoitusmerkinnat

ocaoo Huonetilojen vapaat korkeudet tarvittaessa (poikkeamat normaalista)
oog Rakennusainemerkinnat

ooo Osastointimerkinnat

ooo Poistumisteiden merkinté

ooo Palopostit (tarvittaessa)

ooo Muutesmerkinnét muutosluvissa

ooo Rakennuslupaan kuulumattomat merkinnat poistettu
ooo Piirustusten arkkikoke oikea (A4-kerrannainen)
ooo Nimi6 oikein taytetty, paivays, piirustusnumero
ooo Allekirjoitus, nimen selvennys
Selityssarakkeistossa

ooo Rakennusoikeusselvitys, kaavio

ooo Palotekninen selvitys E1 / E2

goo limanvaihdon selvitys

LEIKKAUSPIIRUSTUKSET

ooo Kerrostasojen korkeusasemat, kerroskorkeudet
ooag Raystaskorkeudet

ocog Maanpinnan korkeusasemat

ogoo Muutetun maanpinnan merkinté

ooo Rakennusainemerkinnat

ooo Osastointimerkinn&t

ooog Rakennetyyppien litterointi

ooo Muutosmerkinnat muutosluvissa

ooo Rakennuslupaan kuulumattomat merkinnat poistettu
ocog Piirustusten arkkikoko oikea (A4-kerrannainen)
ooog Nimi6 oikein t&ytetty, pdivays, piirustusnumero
ooo Allekirjoitus, nimen selvennys
Selityssarakkeistossa

ooo Rakennetyypit, k-arvot

JULKISIVUPIIRUSTUKSET

oog Pintojen materiaalit, varit, kasittelyt

ooao Korkeusasemat: maanpinta, raystas, ylin kohta
ooog Vesikaton kaltevuus

ooo Tekniset laitteet katolla osocitettu

ooo Muutosmerkinnat muutosluvissa

ooog Rakennuslupaan kuulumattomat merkinnat poistettu
aoo Piirustusten arkkikoko oikea (Ad-kerrannainen)
ooo Nimig oikein taytetty, paivays, piirustusnumero
ooo Allekirjoitus, nimen selvennys
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Kansiojdrjestelmd, padkansiot © KVA Arkkitehdit Oy

PROJEKTI-
MAPPI

POYTA-
KIRJAT

SAADUT
DOKUMENTIT

LAHETETYT
DOKUMENTIT

KVA
SEURANTA

9876

9876

9876

9876

9876

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

Yhteysti
Projektiohjeet
Yileistiedot

Johtoryhma
Ohjausryhma

Léahtotiedot

Suunnittelupalaverit

ym tarpeen mukaan

ym tarpeen mukaan

Tilaaja, kayttaja

Tilaaja, kayttdja

RAK suunnittelija
LVIA suunnittelija
SAH suunnittelija
GEO suunnittelija
ERIK suunnittelija

ym tarpeen mukaan

RAK

Raportit

LVIA

Tyé

SAH suunnittelija
‘GEO suunnittelija
ERIK suunnittelija

ym tarpeen mukaan

ym tarpeen mukaan

RAKENNUS-
LUPA

LUPA-
KUVAT

TILA-
OHJELMAT

PROSESSI-
SUUNN.

OMA
TIETO

9876

9876

9876

9876

9876

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

PROJEKTIN NIMI
PROJEKTIN NIMI

Rakennuslupa

Hakemuslomakkeet

Liiteasiakirjat

ym tarpeen mukaan

Péaapiirustukset

VSS piirustus

Pihasuunniteima

Liitepiirustukset

ym tarpeen mukaan

ym tarpeen mukaan

ym tarpeen mukaan

Normit
Ohjeet
Luonnokset
Tuotteet
Jarjestelméat

ym tarpeen mukaan

6 Laatujarjestelman paivittamisen jar-
jestaminen

Toimistomme laatujérjestelmin pdivitys jatkuu syksyn 2012 aikana. Siihen

tehtdvadn on nimetty vastuuhenkild.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat

Laatujdrjestelméd toimii todellisuudessa vain silloin, kuin sité tosiasiallisesti
myos kaytetddn. Laatujarjestelmén pdivitys ei voi siten olla yhden henkilon
suoritus, silld laatujdrjestelmén aseman tiytyy olla toimistossa yleisesti hy-
véksytty ja tunnustettu. Tarkedd on saada yhteiseen kdyttoon johtavien kol-
legoiden yhteensd vuosikymmenien tyokokemuksesta kertynyt ns. hiljainen
tieto. Taytyy 16ytyd yhteinen tahtotila. Parhaiten sitd vahvistetaan osallis-
tumalla. Péivitysprosessin on em. syistd otettava mukaan projektijohtotason

henkil6sto esim. aithekohtaisten ryhmétdiden (workshop) muodossa.

Lahdeviitteet ja kirjallisuusluettelo

[1] Ruuska, Projekti hallintaan, Jyviskyld: Suomen atk-kustannus, 1999.
[2] KVA Arkkitehdit Oy, Laatukdisikirja, 2012.

[3] SKOL, Kinni, Tauriainen, Kiiskinen, Riskienhallintaopas, 2004.

[4] ATL, Laatujéirjestelmdmalli 5.0, 2011.

[5] S. Jokelainen, Projektinhallinta, kurssimateriaali, Ylivieskd: Keski-
Pohajnamaan Ammattikorkeakoulu, 2010.
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Verkostojohtamis- ja esimiestaidot
paasuunnittelijan tehtavassa

Riitta Vesala

Tiivistelma

Tutkielman tavoitteena on kuvata, kuinka aluekehittimisen verkostotutki-
musta ja esimiesvalmennusten ty6kaluja voi hyddyntdd padsuunnittelijan

tehtdvissi.

Verkostoille on ominaista, ettei niissi ole suoria kiskyvaltasuhteita. Raken-
nushankkeen projektiorganisaatio muodostaa erdédnlaisen  verkosto-
organisaation, jossa pddsuunnittelija toimii suunnitteluryhmén johtajana.
Verkoston toiminnassa korostuvat vuorovaikutusprosessien johtaminen,
kommunikaation esteiden poistaminen, informaation kulun mahdollistami-

nen, luottamuksen luominen jne.

Verkostojohtajan taidot ovat samoja kuin ihmisten johtamisessa tarvittavat
esimiestaidot. Esimiesvalmennuksien tyOkaluja voidaankin soveltaa p#a-
suunnittelijan tehtdvadn. Thmisten erilaisuuden ymmaértiminen ja huomioon
ottaminen on keskeinen esimiestaito. Carl Jungin tyyppiteoria on kayttokel-
poinen apuviline hahmottaa ihmisten erilaisuutta. Sitd voi hyodyntdd mm.
luottamuksen rakentamisessa, motivoinnissa ja vastuun antamisessa. Esi-
miestaitoja tarvitaan my0s palautteen antamisessa ja haastavissa tilanteissa.
On hyodyllistd tunnistaa my6s oma ihmistyyppinsd voidakseen toimia te-

hokkaasti padsuunnittelijana.
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12. Paasuunnittelijakoulutuksen tutkielmat
Abstract

The aim of this study is to describe how a main designer can benefit re-
search of regional networks and tools of leadership couching in his or her

work.

Missing of direct authority between people is typical for networks. Organi-
zation for a building project is one kind of network where a main designer
acts as a leader of the planning group. To lead interaction processes, to
eliminate communicational obstacles, to make flow of information possible,

to build confidence etc. become emphasized in network activities.

Skills of network manager are the same as those needed in leadership. Tools
of leadership coaching can be applied to the mission of main designer. One
essential leadership skill is to understand and take into account the differ-
ence of people. Type theory of Carl Jung is a useful tool for outlining dif-
ferences of people. It can be used when inspiring confidence, motivating,
and giving responsibility to people. Leadership skills are also needed in giv-
ing feedback and in challenging situations. It is also useful to recognize

your own personal type to be able to work efficiently as a main designer.

1 Johdanto

1.1 Taustaa

Rakennussuunnittelun ja kaupunkisuunnittelun liséksi olen tydskennellyt
aluekehittdimisen verkostoissa sekd perchtynyt ihmisten johtamiseen.. Toi-
min vuosina 2001-2007 Lahden tiede- ja yrityspuistossa kansallisen kehi-
tysohjelman Lahden alueen aluekeskusohjelman johtajana ja vuosina 2007-
2010 aluekeskusohjelman johtajana Itd-Uudellamaalla. Lisdksi olen toimi-
nut yrityskonsulttina mm. Milestone Coaching & Consulting Oy:sséd toteut-

tamassa esimiesvalmennuksia. N&illi kokemuksilla on selked vastaavuus
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padsuunnittelijan tehtdvadn. Padsuunnittelijalla ei ole hierarkkista asemaval-
taa, jolloin verkostojohtamisen ja ihmisten johtamisen taidot ovat tehtivéssi
keskeisid. Verkostotutkimuksen ja esimiesvalmennusten tarjoama monialai-
nen ja poikkitieteellinen nédkokulma tarjoaa innovatiivisen ja ratkaisukeskei-

sen lahtokohdan padsuunnittelijan haasteiden tarkastelulle.

Tutkielmaa varten olen kdynyt keskusteluja yrityksemme Arkkitehtitoimisto
ARKVIIRI Oy:n kahden muun arkkitehtiosakkaan Satu Péivérinteen ja Ris-
to Tulosen kanssa samoin kuin tyén ohjaajan arkkitehti Jaana Tarkelan
kanssa. He ovat kertoneet omia kokemuksiaan padsuunnittelijana toimimi-
sesta usean vuosikymmenen ajalta. Olen liittdnyt tutkielmaani heididn esit-

tdmiddn kdytdnnon esimerkkejd kursiivilla kirjoitettuina.

1.2 Tutkielman tavoite

Timién tutkielman tavoitteena on kuvata, kuinka rakentamiseen sininsi liit-
tymattomiltd osaamisaloilta, verkostoteoriasta ja esimiestaidoista voi saada
kéytdnnon hyotya padsuunnittelijana toimimisessa. Tarkastelun kohteena on
padsuunnittelija suhteessa koko rakennushankkeen projektiorganisaatioon.
Vaikka kyseessé on eri organisaatioiden muodostama verkosto-organisaatio,
ovat toimijat kuitenkin yksittdisid ihmisid, joiden vuorovaikutuksen toimi-

vuus on ratkaisevaa projektin onnistumisen kannalta.

Tutkielman puitteissa on mahdollista esittdd vain pintaraapaisu ja lyhyt kat-
saus niistd mahdollisuuksista, joita verkostotutkimuksen tulokset ja esimies-
valmennuksissa késiteltdvét johtamistaidot tarjoavat padsuunnittelijan tehté-
vien haasteisiin. Toisaalta, mikili tutkielma herdttdd uteliaisuutta perehtyi

syvemmadlle ndihin aiheisiin, on sen tavoite toteutunut.

1.3 Maéritelmat

Rakennushankkeen suunnitteluorganisaatiolla tarkoitetaan tdssd tutkielmas-
sa toimijoiden verkostoa, johon kuuluvat tilaaja, rakennuttaja, rakennuttaja-
konsultti, kdyttdjit, viranomaiset, padsuunnittelija, arkkitehti, erikoissuun-
nittelijat ja joskus my0s padurakoitsija. Osa verkoston jdsenistd on nimetty

henkilokohtaisesti kuten pddsuunnittelija. Jotkut tahot ovat edustettuina or-
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ganisaatioina, joita eri henkil6t saattavat eri tilanteissa edustaa. Kéyttdjien
ryhmé on usein ainakin osittain méédritteleméton. Esimerkiksi kouluraken-
nushankkeessa kéyttdjid ovat koulun henkilokunnan jisenet, mutta myds
nykyiset ja tulevat koululaiset. Osa suunnitteluorganisaation osapuolista voi

olla kokeneita ja osa ensikertalaisia ja ei-ammattilaisia.

Rakennushankkeen suunnitteluorganisaation osana toimii suunnitteluryhmd,
joka koostuu padsuunnittelijasta, yleensd arkkitehdista sekéd erikoissuunnit-
telijoista. Padsuunnittelija organisoi suunnitteluryhmén tyoskentelyn ja toi-

mii sen johtajana.

Aluekehittdmiselld tarkoitetaan toimintaa, jonka tavoitteena on edistdd maan
alueiden omachtoista kehittdmisti ja tasapainoista alueellista kehitysti. Alu-
eiden kehittdmisestd on annettu erillinen laki, jonka mukaan maakuntien
liitot toimivat alueiden kehittimisestd aluekehitysviranomaisina. Aluekehit-
tdjdorganisaatioina toimivat lisdksi alueen koulutus-, tutkimus- ja kehitté-
misorganisaatiot, kunnat, valtion aluehallintoviranomaiset, yritykset ja kol-
mannen sektorin toimijat. Aluekehitystoimintaa on rahoitettu paitsi toimi-

joiden omalla, my®s valtion ja EU:n rahoituksella.

Verkostolla tarkoitetaan tdssé tutkielmassa ihmisten ja ihmisten muodosta-
mien organisaatioiden yhteisollistd jarjestelméad, joka on yksittdistd verkkoa

suurempi kokonaisuus. (Wikipedia.)
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2 Rakennushankkeen projekti-
organisaatio verkostona

2.1 Havaintoja aluekehittdmisen verkostoista

2.1.1  Verkostojen luonne

Lihtokohtana tarkastelussani ovat olleet aluekehittdmisen verkostot. Alue-
kehittdmisen verkostot rakentuvat toteuttamaan erilaisia alueellisia strategi-
oita. Verkostoja muodostuu suunnittelemaan, ohjaamaan ja toteuttamaan
erilaisia kehitysohjelmia, projekteja ja alueellisia monitoimijaisia toiminta-

malleja. Verkostojen jdsenet edustavat lukuisia erilaisia organisaatioita.

Rakennushankkeen projektiorganisaatio muodostaa tilapdisen organisaation,
jossa jokainen ryhmin jdsen kuuluu siithen pysyviddn organisaatioonsa, jon-
ka palveluksessa hén on. Projektiorganisaatio muodostaa néin ollen erdin-
laisen verkosto-organisaation. Pddsuunnittelija on projektiorganisaation ji-
sen. Lisdksi hén on siihen siséltyvan suunnitteluryhmén johtaja, jonka teh-
tdvénd on toimia verkoston johtajana ja saada se toimimaan mahdollisim-

man tehokkaalla tavalla.

Aluekehittdmisen verkostot ovat paljon laajempia, monitahoisempia ja vai-
keammin médriteltdvissd kuin selkeésti rajattu projektiorganisaatio tai suun-
nitteluryhmi. Kuitenkin aluekehityksen verkostoja koskevissa tutkimuksissa
on sellaisia ndkékulmia ja havaintoja, joita voidaan soveltaa myos raken-

nushankkeen organisaatioihin.

Verkosto on yksi tapa organisoitua. Verkosto ei ole synonyymi yhteistyolle,
vaikka verkostotoiminta siithen perustuukin. Verkostojen toiminta ei perustu
hierarkkiseen yhteistyohén kuten esimerkiksi organisaatioiden, esim. suun-
nittelutoimistojen, esimies-alaissuhteisiin. Se ei mydskédidn perustu saman-
laisiin taloudellisiin riippuvuuksiin kuin markkinasuhteissa. (Linnamaa,

Sotarauta 2000, 34.) Rakennushankkeen suunnittelijat eivit yleensd ole ta-
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loudellisissa sopimussuhteissa keskendédn, vaikka merkittdvin motivaatio

verkostossa toimimiseen perustuukin taloudellisiin sitoumuksiin.

Alueellisissa kehittdjaverkostoissa ei-hierarkkiset, vastavuoroiset vuorovai-
kutussuhteet korostuvat. ”Verkosto voidaan ndhda ... sosiaalisiksi suhteiksi
toisistaan riippuvaisten toimijoiden vilill4, jotka ovat organisoituneet yhtei-
sen intressin ympdrille.” Toimijat ovat riippuvaisia verkostokumppaneiden
kanssa tehtdvistd yhteistyostd, koska ilman kumppaneita he eivét pysty hy-
vidn lopputulokseen. Verkostossa tekeminen edellyttdéd yhteisiéd ratkaisuja,
jotka tuottavat lisdarvoa verrattuna yksin tekemiseen. Verkosto tuottaa siis

hyotya kaikille mukana oleville toimijoille. (Linnamaa, Sotarauta 2000, 34.)

Tastd on kyse myds suunnitteluryhmén toiminnassa. Rakennusprojektin
suunnittelun onnistuminen on suunnitteluryhmén yhteinen tavoite, joka ei
onnistu ilman yhteistyotd muiden suunnittelijoiden kanssa. Verkostoteorian
mukaan yhteisty0 perustuu verkostoissa lojaalisuuteen, solidaarisuuteen,
luottamukseen, keskindiseen tukeen, yhteistyon tuottavaan lisdarvoon ja

kommunikaation avoimuuteen. (Linnamaa Sotarauta 2000, 86-88).

2.1.2  Verkostojen toimivuus

Verkostojen toimivuuteen vaikuttaviksi tekijoiksi on médritelty verkoston
ominaisuudet, toimijoiden verkostovalmiudet sekd verkostojen johtaminen.
Aluekehittimisessd huomio on keskittynyt liikakin rakenteellisin ja institu-
tionaalisiin tekijoihin. Toimijoiden kompetenssin kehittiminen on jédnyt
vihemmille. (Linnamaa 2004, 87.) Saman voi helposti tunnistaa myos
suunnitteluryhmén toiminnassa. Sindnsé tarpeellisia toimintamalleja on py-
ritty kehittdmddn. Usein ongelmatilanteet kuitenkin johtuvat toimijoiden

kyvykkyydestd toimia verkostossa.

Toimijoiden verkostovalmiuksiin vaikuttavat paitsi verkoston jdsenten hen-
kilokohtainen kyky toimia, my0s hénen taustaorganisaationsa sisdiset ver-
kostoitumisvalmiudet. Yrityksen sisdinen tilanne vaikuttaa sen kykyyn toi-

mia verkostossa. (Linnamaa 2004, 88.)

Yrityksen sisdinen tilanne rakennussuunnitteluorganisaatiossa ilmenee on-
gelmana erityisesti silloin, kun suunnittelukohteeseen on allokoitu liian vé-
hén resursseja. Tilaaja voi edellyttdd liian tiivistd aikataulua. Suunnittelijoi-

den ja muiden konsulttien palkkiot on voitu polkea liian alas, jolloin yrityk-
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sen suunnittelema tyépanos kohteeseen ei vastaa todellista tarvetta. Mukana
olevan yrityksen tyotilanne saattaa olla ruuhkaantunut, jolloin kohteeseen
kéytettdvad aikaa yritetddn vdhentdd. Téllaisissa tapauksissa yrityksen oma
selviytyminen hankkeesta mahdollisimman helpolla ohittaa yhteisen tavoit-
teen saada hanke onnistumaan hyvin. Yhteisen tavoitteen puuttuminen on

vakava ongelma verkoston toiminnassa.

2.1.3  Verkostojen johtaminen

Verkoston toimivuuden kolmas tekijd, verkostojen johtaminen, on erityisen

kiinnostava padsuunnittelijan tehtdvédn kannalta.

Aluekehittdmisen verkostoissa samoin kujin suunnitteluorganisaatiossakaan
ei ole perinteisessd mielessd johtajia, joilla olisi asemavaltaa. Verkostossa ei
ole suoria kédskyvaltasuhteita. Verkostotoiminta edellyttdd pikemminkin,
ettd valtaa jaetaan. Verkoston sisdisesti asioiden eteneminen edellyttdd kun-
kin saavan valtaa ja vastuuta oman osuutensa toteuttamiseen. Nédin on myos

rakennushankkeen projektiorganisaatiossa.

Maankaytto- ja rakennuslaki on antanut pddsuunnittelijalle erdénlaista ase-
mavaltaa. Tdm4 asemavalta ei kuitenkaan sisélld taloudellisia sidoksia kuten
esim. palkkasuhteet tai organisaation sisdiset méérdyssuhteet. Pddsuunnitte-
lijalla on kéytettdvissddn rajatusti sanktioita. Pahimmillaan padsuunnittelijan

valta ilmenee vain vastuuna.

Verkoston toiminta vaikeutuu, mikdli verkostotoimijalla ei ole riittdvéa
oman organisaationsa valtuutusta verkostossa tehtiviin ratkaisuihin. Tausta-
organisaation johto taas ei vilttiméttd ole riittdvian tietoinen verkoston asi-
oista, jolloin hénen ratkaisunsa voivat olla ristiriidassa verkoston tavoittei-
den kanssa. (Linnamaa Sotarauta 2000, 150, 151.) Tahén verkoston johtaja

voi vain rajallisesti vaikuttaa.

Verkoston toiminnassa korostuvat vuorovaikutusprosessien johtaminen,
toimijoiden yhteen tuominen, kommunikaation esteiden poistaminen, in-
formaation kulun mahdollistaminen, mielikuvien ja luonteen ja roolien ym-
mértdminen verkostossa, luottamuksen luominen jne. (Sotarauta 2000).
Verkostojen johtajalta odotetaan usein nikemysté, visiota ja toimintasuunni-
telmaa vaikeasta tilanteesta selvidimiseksi sekd kykyd saada ihmiset toimi-

maan niiden mukaan (Sotarauta & Linnamaal999, 103). Verkostojohtajan
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vaikuttamisen mahdollisuudet painottuvatkin ndin ollen vuorovaikutuspro-
sessien edistdmiseen, erilaisten toimijoiden vélisessd vuorovaikutuksessa
vélittdjand toimimiseen ja toiminnan suuntaamiseen kohti pa&dméadrien etsin-

tdd (Linnamaa, Sotarauta 2000, 37).

Vuorovaikutusprosessien edistdmisessd ja vuorovaikutuksen vélittdjana
toimimisessa verkoston johtajan leadership-taidot kuten ihmissuhde- ja vies-
tintdtaidot korostuvat. Toiminnan suuntaamisessa kohti yhteisid paaméaéria
korostuvat taas perinteiset management-taidot kuten johtamisen selkeys ja
systemaattisuus. Rakennusalan teknisen luonteen johdosta suunnitteluryh-
min kyvyt ihmissuhde- ja vuorovaikutustaidoissa ovat usein selkeésti hei-

kompia kuin teknisissd kysymyksissa.

3 Esimiestaidot paasuunnittelijan
tehtavassa

Péddsuunnittelijan tehtdvéssd edellytetddn sekd management-johtajuutta ettd
leadership-johtajuutta. Managementilla tarkoitetaan asioiden johtamista,
organisaation toiminnan ja toimintaprosessien hallintaa, suunnittelua, orga-
nisointia, kontrollointia seké niihin liittyvdd péatoksentekoa. Asioiden joh-
tamisessa keskeisessd asemassa ovat strategiat, rakenteet ja jarjestelmit.
(Wikipedia.)

Leadershipilla tarkoitetaan ihmisten johtamista, prosessia, jossa vaikutetaan
organisoidun ryhmén toimintaan sen tavoitteiden ja pddméadrien saavuttami-
seksi. Leadership-johtajuus on sellaista toisten ihmisten kdyttdytymiseen
vaikuttamista, jossa ihminen pyrkii saamaan toiset ihmiset ymmaértdméén ja
hyviksyméin sen, mitd ja miten on tehtdvi, jotta toiminta organisaation

tavoitteiden saavuttamiseksi mahdollistuisi. Thmisten johtamisessa keskeista
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on osaaminen ja sen kehittdminen, innostaminen, suunnan luominen, yhtei-

set tavoitteet ja sitoutuminen sekd muutos ja innovaatiot. (Wikipedia.)

Verkoston johtamisen taidoissa korostuvat taidot ovat pitkélti samat kuin
leadershipissa, ihmisten johtamisessa tarvittavat. Toisilla on luontaista tai-
pumusta ihmisten johtamiseen, mutta néité taitoja voi myds tietoisesti ope-
tella. Rakennushankkeen projektiorganisaation ja suunnitteluprosessin toi-
mijat eivdt vilttdmattd tunne entuudestaan toisiaan. On olennaisen tirke#s,
ettd verkosto toimii ja suunnitteluryhméi saadaan toimimaan tiimind. V&i-
rinkasityksiltd, vddrintulkinnoilta ja niiden mukanaan tuomilta ongelmilta
suunnitteluprosessissa voidaan vélttya riittdvilla ihmisten johtamisen taidoil-

la. Kyvyttomyys ihmisten johtamiseen muodostaa merkittédvan riskitekijan.

Seuraavassa on lyhyt kuvaus keskeisistd ndkokohdista, joita voi soveltaa

padsuunnittelijan tehtdvissa.

3.1 lhmisten erilaisuus C. Jungin tyyppiteorian valossa

Ihmisten erilaisuuden ymmaértidminen ja ottaminen huomioon omassa kayt-
tdytymisessd on keskeinen perustaito ihmisten kanssa tydskenneltdesséd ja

ihmisten johtamisessa.

Perityt ominaisuudet, opitut mallit, eldmén olosuhteet ja kokemukset, omat
valinnat sekd vuorovaikutus toisten kanssa muovaavat jokaisesta ihmisestd
ominaispiirteiltddn ainutkertaisen monimutkaisen kokonaisuuden. Vaikka
jokainen ihminen onkin erilainen, voidaan karkeasti mééritelld ihmiset kuu-
luviksi erilaisiin perustyyppeihin. Yleisesti kdytetty neljan ihmistyypin malli
perustuu sveitsildisen psykiatrin ja analyyttisen psykologian perustajan Carl
Jungin (1875 — 1961) luomaan tyyppiteoriaan. Jako perustyyppeihin ei tar-
koita, ettd olisi vain neljén tyyppisid ihmisid. Jokaisessa yksilossd on kaik-
kien perustyyppien piirteitd. Tyypitys ei myoskéddn kerro esimerkiksi ihmi-
sen osaamisen maréstd tai laadusta, toimintakyvystd, mielen tasapainosta tai
erityislahjakkuudesta, joilla kaikilla on merkitystd ihmisen selviytymisessd

tyotehtavistdan.

Jungin tyyppiteoria on kuitenkin selkeydessddn kayttokelpoinen apuvéline

jasennelld ihmispersoonallisuuksien moninaista kirjoa. Se on saavuttanut
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suuren suosion tydyhteisdjen ja henkiljohtamisen kehittdmisessd. Erilaisis-
sa henkilostovalmennuksissa ja persoonallisuustesteissd kéytetddn Jungin
tyypitykseen pohjautuvia nelikenttdsovellutuksia, jotka ovat usein hyvinkin
lahelld toisiaan. Tyyppiteorian pohjalta on kehitetty konkreettisia tyokaluja
ihmisten erilaisuuden hahmottamiseen, ymmirtdmiseen ja kohtaamiseen.
Vuorovaikutustaitoja voi tietoisesti harjoitella ja soveltaa kdytdnnon tilan-

teisiin ndiden tyokalujen avulla.

Nelja perustyyppid sijoittuu kahden akselin muodostamalle nelikentille.
Toisen akselin ddripdissd ovat ihmiskeskeisyys ja asiakeskeisyys, toisessa

taas ilmaisevuus ja tarkkailevuus.

Kullakin neljastd perustyypistd on omat vahvuutensa ja heikkoutensa, joita
kuvataan seuraavassa (esim. Auvinen & Vihitiitto, Helin, Integro,

Coaching & Consulting Oy, MLP, Yritysvalmennus Oy.).

Epamuodollinen
Ihmiskeskeinen

Pitaa ymparistoa suotuisana
Hyvaksyva, vastaanottavainen,

miellyttava
+ Nayttas
¢ Intuitiivinen
*+ Hallitseva Edistava Kannattava . MukaU_t_l{va
: lmaiseva Vaikuttaja Vakaz LM s
- Pitss itsedan ymparistda llmaisija Kokija * Pitéa itsedan ymparistod

heik
voimakkaampana elkompana

Aktiivinen, nopeatahtinen,

hillitty, varovainen

vakuuttava, rohkea Maaratietoinen Eritteleva K
. . S
¢ Kertoo Hallitseva Tunnontarkka A
i . .. * Introvertti
* Ekstrovertti Tekija Ajattelija
* Muodollinen

Asiakeskeinen

Pitaa ymparistod epasuotuisana

Kyseenalaistava, johdonmukainen, epéileva, haastava
Kontrolloi

Tosiasiallinen

Miettelids, kohtuullinen vauhti,

Kuval Nelikenttd, johon on koottu C. Jungin tyyppiteoriaan perustuvien
eri sovelluksien kayttdmid termeji. Nelikentdn akselit kuvaavat erilais-
ten peruspiirteiden koordinaatistoa. Akselien rajaamat alueet kuvaavat
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neljad perustyyppid. (Auvinen & Vihitiitto, Helin, Integro, Milestone
Coaching & Consulting Oy, MLP, Yritysvalmennus Oy)

Ihmiskeskeistd ja ilmaisevaa “edistdvid, vaikuttajaa, ilmaisijaa” kuvataan
mm. seuraavasti: aloitteellinen, innostava ja innostuva, kekselids, ihmiskes-
keinen; toisaalta: ailahtelevainen, jéttdé asioita kesken, liioitteleva, haluaa

itselleen padosan.

Asiakeskeistd ja ilmaisevaa “médritietoista, hallitsevaa, tekijad” kuvataan
mm. seuraavasti: pddttdvdinen, midritietoinen, tavoitteellinen, tehtdvikes-

keinen; toisaalta: tunteeton, méiriilevi, lannistava, ei ota muita huomioon.

Thmiskeskeistd ja tarkkailevaa “kannattavaa, vakaata, kokijaa” kuvataan
mm. seuraavasti: me-henkinen, yhteistyohaluinen, sovitteleva, ihmiskeskei-
nen; toisaalta: tavoitteeton, mielistelevd, ei osaa sanoa ei, vaihtaa mielipidet-

té.

Asiakeskeistd ja tarkkailevaa “erittelevédd, tunnontarkkaa, ajattelijaa kuva-
taan” mm. seuraavasti: looginen, asiakeskeinen, rauhallinen, perusteellinen;

toisaalta: hidas, pikkuasioihin puuttuva, ei ota riskejé, eleeton.

3.2 lhmisten erilaisuus luottamuksen rakentamisessa ja moti-
voitumisessa

Eri ihmistyypit reagoivat, rakentavat luottamusta, motivoituvat ja sitoutuvat
eri tavoin ja tarvitsevat siksi myos erityylistd johtajuutta. Projektiverkoston
keskeisend toimijana ja suunnitteluryhmén vetdjand péddsuunnittelijalle on
suurta kdytdnnon hyotya siitéd, ettd kykenee arvioimaan ihmistyyppejé niin,
ettd osaa omassa kiyttdytymisessddn ottaa ne huomioon ja mukauttamaan
omaa kayttdytymistddn sen mukaan. (Milestone Coaching & Consulting
Oy.) Néin luodaan edellytyksid toimivalle yhteistyolle ja vuorovaikutuksel-
le. Suunnitteluprosessin toimijoiden vahvuuksia hyodyntdmalld ja heikko-
uksien ennakoimalla vdhennetddn henkiloriskejd ja edistetddn padmédrddn

padsemista.

”Edistdvi, vaikuttava ja ilmaiseva” henkil6 rakentaa luottamusta avoimuu-

den ja hyviksynnin kautta. Hinet saa parhaiten sitoutumaan korostamalla
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hianen oman osallistumisensa merkitystd yhteisessa hankkeessa. Han turhau-
tuu kokiessaan, ettei saa tilaa, vaan toiminnan rajat on maééritelty liiat tar-
kasti. Siksi hdnet kannattaakin ottaa mukaan ideointiin ja kehittimiseen.
Pédsuunnittelijan oma innostuneisuus ja positiivisuus, kyky visualisoida ja
kuvata asioita esim. tarinoilla innostavat héntd. Kannattaa myds vastata
edistivdn ihmisen huoleen, ettei hin tule huomioiduksi. (Milestone

Coaching & Consulting Oy.)

”Kannattava, vakaa ja kokeva” ihminen rakentaa luottamusta hyvéksynnédn
ja avoimuuden kautta. Luottamuksen ja hedelmillisen vuorovaikutuksen
aikaansaaminen edellyttdd henkilokohtainen kontaktin rakentamista. Esi-
merkiksi neuvottelun alkaessa ei kannatta kdyda suoraan asiaan, vaan kiyt-
tdd hetki ’small talk”ille, koska silld ikd4n kuin varmistetaan kontaktin ole-
massaolo. Hinet saa vastuutettua tuomalla esille yhteistd hyotyé ja peruste-
lemalla asiaa kokonaisuuden ja ihmisten kannalta. Kannattaa korostaa osal-
lisuutta yhteisiin pdatoksiin, koska hdn turhautuu, jos kokee, ettd asiat jy-
radvét ihmisten yli. Kannattavan ihmisen huoli, johon kannattaa vastata, on

tulla hyviaksytyksi. (Milestone.)

“Erittelevd, tunnontarkka ajattelija” rakentaa luottamusta uskottavuuden ja
suoruuden kautta. Hénelle on tirkedsd varmistua siitd, ettd kaikki asiat ovat
hoidossa ja yksityiskohdat tarkistettu. Hanet saa sitoutettua méédrittelemalla
ja selkedsti rajaamalla tehtdvit ja vastuut ja sopimalla yksityiskohtaisesti
menettelytavoista. Hianen kysymyksiinsd kannattaa vastata eksaktisti. Han
turhautuu, jos tehtivinanto on epamiirdinen ja jos kokee, ettid ryhdytdin
vauhdilla toimintaan ilman riittdvad perehtymistd asiaan. Hanen kanssaan
tyoskenneltéessd rauhallisuus on tarkedd, koska nopeat kidnteet vaikuttavat
hénestd helposti hutiloinnilta. Erittelevdn ihmisen huoli, johon kannattaa

vastata, on, ettei tehdé virheitd. (Milestone Coaching & Consulting Oy.)

”Maédrétietoinen, hallitseva ja tekevd” ihminen rakentaa luottamusta suoruu-
den ja uskottavuuden kautta. Hén on valmis tarttumaan toimeen paaméairin
tavoittamiseksi. Hénelle kannattaa esittdd asiat lyhyesti ja ytimekk&ésti:
mitkd ovat tavoitteet ja mikd on padmddrddn pddsemisen tiekartta, kuten
aikataulu, budjetti ja kdytettédvissa oleva tuki. Lisdksi kannattaa tuoda esille,
mitd hén itse kyseessi olevasta toiminnasta hydtyy. Méiritietoinen ihminen

turhautuu, jos asioissa jahkaillaan eikd heti ryhdytd toimintaan pddméadrin
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saavuttamiseksi. Hanen huolensa, johon kannattaa vastata, on, ettd tuloksiin

ei padstd. (Milestone Coaching & Consulting Oy.)

3.3 Vastuu

Padsuunnittelijalla on huomattava vastuu suunnitteluprosessissa. Suunnitte-
luty6 ei kuitenkaan voi onnistua, ellei jokainen yksittdinen suunnitteluryh-
mén jédsen ota tdyttd vastuuta omasta panoksestaan. Vastuun ottamisessa
olisi ihanteellista, ettid henkil6t sitoutuisivat vastuuseen omaehtoisesti eivit-
ki vain sen takia, etti sitd heiltd edellytetddn. Vastuun ottaminen on palkit-

sevaa, koska se tuottaa oman arvon tuntoa ja positiivista ammattiylpeytta.

3.3.1 Paisuunnittelija vastuullisuuteen innostajana

Erilaisten ihmisten vastuullisuutta voidaan tukea. Yksi péddsuunnittelijan
keskeinen tehtdvd onkin oivalluttaa ja herittdd jokaisen omaa vastuuntuntoa
sekd rakentaa suunnitteluprosessi sellaiseksi, ettd kukin voi ongelmitta hoi-

taa vastuunsa.

Erityisesti kannattaville ja eritteleville ihmisille on tyypillistd vetdytya ali-
vastuullisuuteen, jos he eivit saa riittdvédd tukea vastuun kantamiseen. Kan-
nattavalle tdmi tuki voi olla hyviksyntdd ja empatiaa, eritteleville selkeita
ja yksiloityjd ohjeita. Sen sijaan médritietoisten ja edistdvien ihmisten toi-
minnassa tiukoilla ja pikkutarkoilla ohjeilla voi olla myds kielteinen vaiku-
tus. He kaipaavat enemmin toimintavapautta ja omaehtoisuutta. Keskeista
onkin saada heidét innostumaan ja suuntautumaan yhteiseen tavoitteeseen

eiki soolosuorituksiin.

Edistdvd ihminen innostuu helposti ja on yleensd valmis ottamaan vastuuta.
Kun projekti on pitkdkestoinen ja siséltdd useita huolellisuutta edellyttivid
ratkaistavia ongelmia, edistdvd ihminen helposti menettdd mielenkiintoaan

ja on taipuvainen suuntaamaan sen muihin, uusiin haasteisiin.

Jos maédritietoinen ihminen huomaa, ettd tiimin vetijd ei hdnen mielestidén
riittdvan jamdkédsti luotsaa ryhmié tavoitteeseen, hén ryhtyy itse sitd teke-
médn. Pddsuunnittelija saattaa huomata jdéneensd toisarvoiseen asemaan,
kun mééridtietoinen ohittaa hinet ottaen vallan itselleen. Valta voi siirty4,

mutta vastuu jdd padsuunnittelijalle.
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Padsuunnittelija voi edistdd muiden vastuullisuutta toisaalta kiinnittamalla
huomiota siihen, kuinka hén omilla vuorovaikutustaidoillaan ohjaa, innostaa
ja tukee muiden vastuunottoa, ja toisaalta kdyttamalld vastuullisuutta tuke-

via toimintatapoja ja -menetelmia.

Verkostojohtamisen keskeinen periaate on, ettd johtaja huolehtii siitd, ettei-
vdt muut koe itseddn alisteisesti. Pddsuunnittelija ei ole pddllepdsmdri vaan

haasteiden antaja.

Keskeistd on luoda positiivinen dynaaminen tekemisen meininki. Tdtd pdd-
suunnittelija voi rakentaa antamalla muiden osaamiselle tilaa eikd koros-
tamalla omaa johtajuuttaan ja tietdvyyttddn. Tdssd on keskeistd antaa

myonteistd palautetta muiden hyvistd ideoista, huomioista, ratkaisuista yms.

s

“Sitouttamisessa hyvd olla nokikkain.’

3.3.2  Pidsuunnittelija vastuullisuuden paimentajana

Pddsuunnittelijan tehtdvd on paimentydtd, jossa on pakko pitdd peruskuri.

Useinkaan ei tunneta maankdytt- ja rakennuslainsdddintod eikd tiedetd,
mitkd ovat padsuunnittelijan velvollisuudet ja vastuut seké erikoissuunnitte-
lijoiden velvollisuudet ja vastuut. Pddsuunnittelijan huolehtimisvastuun no-
jalla voidaan muiden laiminlyonnit kasata padsuunnittelijan péélle. Tama

voidaan vilttdd mm. seuraavilla toimintamalleilla ja kdytdnnoilla.

Yhteistyon alussa selvitetdidn suunnittelijoille ja rakennuttajalle selked vas-
tuutus. Esimerkiksi aikataulussa pysymiseksi laaditaan yksityiskohtainen

aikataulu, jonka myds erikoissuunnittelijat allekirjoittavat.

Toiset ihmiset eiviit ole itseohjautuvia, vaan he kaipaavat, ettdi joku asettaa
raamit ja rajat tekemiselle. Tyo selkiytyy, kun on selkedit ja rajalliset ohjeet

toiminnasta. Usein on myds tarvetta saada auktoriteetti.

Suunnittelukokouksissa on tirked kirjauttaa poytikirjaan kaikki, mistd sovi-
taan, esimerkiksi se, mitd kunkin on tehtdvi seuraavaan kokoukseen men-
nessd. Seuraavassa kokouksessa toteutumaa seurataan. Poytdkirjaan merki-
tddn, mitd aiemmin sovittua kukin on tehnyt, sekd myds se, mitkd aiemmin

sovitut tehtdvdt ovat jddneet tekemdittd.
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Keskeinen ongelma kéytinndssd on se, ettd aina kaikki erikoissuunnittelijat
eivdt ota heille kuuluvaa vastuuta, vaan oletetaan, ettd pddsuunnittelija
huolehtii asioista heiddn puolestaan. Vaikka erikoissuunnittelijalle anne-
taan tehtdvdksi tarkistaa omalta osaltaan esimerkiksi tyopiirustukset ja
omat tilavaraustarpeensa, ndin ei kuitenkaan tehdd. Usein katsotaan vain
yleispiirteisesti tyopiirustus, muttei kdydd ldpi muita suunnitelmia, joissa
voi olla erikoissuunnittelijalle keskeisici huomioon otettavia asioita. Kdy-
tinndssd aina ei riitd, ettd asiasta sovitaan ja se kirjataan. Joskus vastuu-
ongelmat kilpistyvdt resurssipulaan. Erikoissuunnittelijanpalkkio on lasket-
tu kattamaan tyo periaatteella: ’Me piirretddn tdmd vain kerran”. Kun
sovitut asiat eivdt tapahdu, on pddsuunnittelijan kutsuttava suunnittelijat

koolle, ja yhdessd kéytdvd ldpi suunnitelman ongelmakohdat.

Yleensdi suunnitteluryhmdissd on joku, jonka aikataulussa pysymisessd on
ongelmia. Syynd voi olla henkilokohtainen tai hinen toimistonsa toiminta-
tapa. Usein kuitenkin syynd on se, ettd toimistossa on liian vihdn ajallisia,
taloudellisia tai osaamiseen liittyvid resursseja tehtdvdd varten, esimerkiksi
tydstd on annettu liian pieni tarjous tarvittavaan tyomdidrddn ndhden. Tdl-

[0in joutuu kdyttdmdidn auktoriteettia.

3.3.3  Piisuunnittelija vastuun kantajana

Padsuunnittelijalla ei ole alaissuhteisiin perustuvaa asemavaltaa, mutta on
valtaa, joka perustuu lakiin. Pddsuunnittelijan johtaa suunnitteluprosessia

samoin kuin hankkeen projektin johtaja johtaa hanketta.

Mikili padsuunnittelija ei ota tehtdvadnsd liittyvad vastuuta hoitaakseen,

atheuttaa se sekaannusta ja himmennysti. Asiat jadvit ilmaan.

Jos padsuunnittelija ei kdytd hdnen tehtdvissdédn tarvitsemaansa valtaa, joku
muu verkostossa voi tehdd sen. Téllgin virallisen projektiorganisaation si-
jasta toimiikin ns. ns. varjo-organisaatio. Padsuunnittelija voi joutua pompo-
teltavaksi ja ohitetuksi. Tamé vaikeuttaa paitsi hdnen henkilokohtaista tilan-

nettaan, my0s hankkeen eteenpédinvienti.

Keskeistd on, kuinka rakennushankkeeseen ryhtyvdi antaa pddsuunnittelijal-
le tilaa ottaa hdnelle lain mukaan kuuluvan vastuun ja sen edellytyksend

olevan vallan. Vaikka rakennushankkeeseen ryhtyvd pitdisi pddsuunnitteli-
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Jjalle kuuluvaa valtaa itsellddn, jdd pddsuunnittelijalle kuitenkin tehtdvdin

liittyvd vastuu.

Pédsuunnittelija voi myds olla ylivastuullinen, jolloin hidn huolehtii kaiken
niin valmiiksi, ettei muille jdi tilaa itsendisind toimijoina, vaan he vetiyty-
vit vastuusta. Voidaan jattdytyd passiivisiksi, kun luotetaan, ettd padsuun-

nittelija hoitaa.

Erilaiset toimintamallit ja ty6tavat tukevat padsuunnittelijaa tehtivéin edel-
lyttdimén vastuun hoitamisessa. Suunnitteluprosessiin kannattaa luoda ra-
kenne, jossa pddsuunnittelijan huolehtimisvastuun hoitaminen osoitetaan
kirjaamalla ja kuittaamalla. Muilta suunnittelijoilta pyydetddn kuittauksen
esimerkiksi, ettd "ldhtotiedot ovat riittavdit” ja ettd “hanke etenee aikatau-

lussa”.

Pédsuunnittelijan vastuullisuus ndkyy myos siind, ettei hén ole vain raken-
nuttajan kédskyldinen, vaan toimii rakennuttajan luotomieheni ja asiantunti-
jana. Tilan kéyttdjd ja rakennuttaja ovat usein maallikoita ja ensikertalai-
sia. Pddsuunnittelijan tehtdvdind on antaa heille oikeat kysymykset eikd vain

huolehtia, ettd heiddn antamiinsa kysymyksiin vastataan.

Pédsuunnittelijan kannattaa korostaa rooliaan silloin, kun kyseessd ovat teh-
tavadn liittyvien asioiden hoito. Voi aloittaa sdhkopostiviestin: “Tdmd on

pddsuunnittelija-asia”, ja antaa selvdt ohjeet siitd, mitd haluaa.

3.4 Vuorovaikutus- ja viestintitaitoja

Toimivien vuorovaikutustaitojen taustalla on arvomaailma, jossa ihmiselld
ndhddin itseisarvo ja hintd kunnioitetaan kaikissa tilanteissa. Vuorovaiku-
tustilanteissa voidaan toki kdyttdd tehokkaasti manipulaatiota, jonka avulla
saa muut tekemén tahtonsa mukaan, mutta titi pidetddn enemmaénkin narsis-
tisen luonnehdirion ilmentyménd, jolla ei saavuteta kestévid ja molempia
osapuolia tyydyttidvid vuorovaikutussuhteita. Vuorovaikutuskeinoja voidaan
oppia ja opetella. Ilman toisten aitoa kunnioittamista niistd tulee kuitenkin
paélleliimattuja kikkoja, joiden ldpi toiset aistivat kunnioituksen puutteen ja

reagoivat sithen esimerkiksi vastarinnalla tai vetidytymiselld.
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Toisen ihmisen kunnioittaminen nakyy mm. siind, ettd mahdollistetaan ha-
nen kasvojensa sdilyminen kaikissa tilanteissa. Julkisesti noyryytetyksi tai
nolatuksi tulemisen jilkeen on kdytdnndssd mahdotonta rakentaa myonteista

yhteistyotd alistajansa kanssa.

Keskeinen tekija kunnioitetuksi tulemisessa on kuulluksi tuleminen. Usein
meilld on ennakkokisitys siitd, miti toisella on sanottavana. Opettelemalla
aktiivisen kuuntelua véltimme véddrinymmarryksid ja samalla myos kasva-
tamme toisen vastuuta omasta toiminnastaan. Ihminen harkitsee tarkemmin,
mitd ilmaisee, jos tietdd tulevansa vakavasti otetuksi. Aktiivinen kuuntelu
tarkoittaa ensiksikin sité, ettd keskitymme kuuntelemaan toisen viestid. Oi-
keinymmaértdmisen varmistamiseksi voidaan tehdd ns. ymmaérryskysymyk-

sid: ”Tulkitsenko sinua oikein...” "Tarkoititko, ettd...”

Haasteena vuorovaikutuksessa on myds itsensd ilmaiseminen selkeisti niin,
ettei aiheuteta vadrinymmarryksid. Tadmé edellyttdd, ettd itselld on jasennelty
késitys asioista, joita haluaa toisten ymmartivén ja sisdistdvdn. Usein han-
kalat asiat saatetaan jéttdd sanomatta ja erilaisilla kiertoilmaisuilla voidaan
helposti johtaa kuulija harhaan siitd, mikd viestin pddasia on. Myos keskei-
sid asioita jdd ilmaisematta, koska niitd pidetdén itsestdén selvénd. Esimer-
kiksi pddsuunnittelijalle tirked haaste on saada rakennesuunnittelija sisdille
arkkitehtoniseen ajatteluun ymmdrtdmdicin, mikd on kohteen arkkitehtoninen
idea. Kyky kuvata ja sanoittaa kohteen arkkitehtoninen idea ei ole itsestddin-
selvyys. Viestin perillemenoa voi tarkistaa varmistuskysymyksin. Viestin
perillemenossa tirked osuus on paitsi sanoilla, myds tavalla, jolla viesti il-
maistaan. Olemus, d4nensévy, ilmeet ja eleet 1dhettdvit omaa viestiddn, joka

joko tukee tai vesittdd sanoja.

Vuorovaikutuksessa ei ole kyse ainoastaan siitd, mitéd ilmaistaan, vaan myo6s
siitd, kuinka viesti tulkitaan. Tulkinta voi olla kovin erilainen kuin viestin
lahettdjén alkuperdinen ajatus. Védrien tulkintojen eliminointi on tirkedd
sen takia, ettd ihminen reagoi viestiin sen mukaan, miten hén on sen tulkin-
nut ja mitd tunteita hénen tulkintansa on hénessd herédttdnyt. Esimerkiksi
ehdotus voidaan tulkita kadskyttdmiseksi tai velvoittava pyynto ehdotukseksi.
Korjaava palaute voidaan tulkita viestiksi siitd, ettd on huono ja kelpaama-
ton tai, mikali palaute on annettu kovin helldvaroin, vain merkityksettomak-

si pohdiskeluksi. Jos on oletettavaa, ettd viesti voidaan tulkita vddrin, on
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parempi hoitaa asia kasvotusten, jolloin on mahdollista kysymyksin ja kes-

kustelulla varmistaa yhteinen ymmaérrys asiasta.

3.5 Palautteen antaminen

Palautteen antaminen on tirked esimiestaito ja johtamisen viline. Kyse ei
ole ainoastaan kehujen tai haukkujen jakamisesta menneistd asioista, vaan
olennaista on antaa sellaista palautetta, joka mahdollisimman hyvin ohjaa

toivottuun tulokseen.

3.5.1 Myonteinen palaute

Myonteinen palaute innostaa ja motivoi. Myonteinen palaute luo osaltaan
turvallisuuden ilmapiirié, jossa ihmisten ensisijainen tarve ei ole selviytyd
kunnialla ja kasvonsa sdilyttden vaan huomio voidaan keskittdd yhteiseen
tavoitteeseen. Turvallisessa ja hyviksyvissd vuorovaikutuksessa ihmisten
on helpompi vastaanottaa palautetta my6s silloin, kun on tapahtunut virhei-
td. (Aalto 2002, 26-30)

Palautteen tulee aina olla perusteltua. Jatkuva perusteeton myonteinen pa-
laute menettdd merkityksensd ja voidaan kokea helposti puolueelliseksi,
suosion kalasteluksi ja siksi jopa halveksittavaksi heikkoudeksi. Aiheellinen
ja yksiloity myonteinen palaute innostaa ja motivoi jatkossakin hyviin suori-

tuksiin. Téstd syystd on syytd yksiloidd myonteisen palautteen aiheet.

Toisen osaamisen tunnustaminen, arvostuksen osoittaminen ja tilan antami-
nen ovat tdrkeitd toimintamalleja. Se on myds vastuun antamista toiselle.
Esimerkiksi ongelmatilanteissa voi kysyd: ~Mitd ehdottaisit ratkaisuksi td-

hdin ongelmaan?” tai ”Osaisitko auttaa?”.

3.5.2 Korjaava palaute

Kaikki ei aina suju ongelmitta. Muiden mydhdstymiset ja virheet vaikeutta-
vat padsuunnittelijan ty6td. Talloinkin palaute on paikallaan. Olennaisempaa
kuin osoittaa syyllinen ja asettaa virheen tehnyt huonoon valoon on toimia
tavalla, jolla tilanne voi parantua. T#std syystd on hedelméillisempédéd puhua

korjaavasta palautteesta kuin negatiivisesta palautteesta.
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Kannattaa miettid, miten tapahtunut virhe voitaisiin mahdollisimman hyvin
saada korjattua. Siksi korjaavan palautteen tavoitteeksi kannattaa asettaa se,
ettd virheen tekija omasta tahdostaan muuttuu siten, ettd myos virhe tulee
korjattua. Padsuunnittelija ei voi paikata muitten virheitd. Siihen tarvitaan

asianomaisten tahojen sitoutumista ja motivaatiota. (Aalto 2002, 102).

Palautteen antamisessa ei ole syytd korostaa toisen epdonnistumista vaan
tukea sitd, ettd scuraavalla kerralla menisi paremmin. Korjaavaa palautetta
on vaikea ottaa vastaan, jos on epidvarma toisen intentioista ja siité, tuleeko

itse hyvéksytyksi ja arvostetuksi.

Jotta korjaava palaute voisi todella olla korjaavaa, sen tulee olla yksiloityd
ja tarkkaa. Epétarkkaa ja yleistdvdd palaute on hedelmétontd. ’Sinun kans-

122

sasi ei koskaan mikéddn hoidu ajallaan!” ja ”Aina tdmé on pielessd!” ovat
palautteita, joiden viesti on, ettd palautteen saaja on persoonaltaan huono ja
kyvyton. Luonteva reagointi téllaiseen palautteeseen on torjuminen tai ve-
tdytyminen. Kumpikaan asennoituminen ei edistd tavoitetta saada virheet
korjattua. Keskustelu kannattaa nostaa yleiseltd syyttelyn tasolta sellaiselle
tasolle, jossa tapahtunut virhe médritellddn ja voidaan miettid, kuinka se
ratkaistaan ja kuinka vastaavalta véaltytddn jatkossa. (Milestone Coaching &

Consulting Oy.)

Korjaava palaute kannattaa ensisijassa antaa kahden kesken. Niin viltytd4n
toisen nolaamiselta. Kun ihminen menettdd kasvonsa, muuttuu yhteisty6

vastemieliseksi ja jannitteiseksi. Tdma nakyy myos tyon tuloksissa.

Padsuunnittelijan on osoitettava vastuu virheestd tai my6héstymisesti todel-
liselle taholle, koska muuten vastuu ongelmien tuottamisesta ja&d padsuunnit-
telijalle itselleen. Esimerkiksi mikéli korjaavasta palautteesta huolimatta
jokin ongelma ei korjaannu, joudutaan se tuomaan esille palavereissa tai
saattamaan viranomaisten tietoon. Pddsuunnittelija voi toki ddrikeinona
puuttua esimerkiksi rakenne- tai LVI-suunnittelijoiden laiminlydnteihin
tuomalla asian esille rakennusvalvonnassa. Kyseessd ollut epcikohta voi-

daan ehkd hoitaa ndin, mutta yhteistyon ilmapiirille tilanne tuottaa hallaa.
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3.6 Haastavat tilanteet

Ongelmatilanteilta ei aina viltytd. Kahdesta nidkékulmasta on hy6ty4 nithin
suhtautumisessa ja niistd selviytymisessd. Ensimméinen nidkokulma on n&h-
dé jokainen ihminen itsessdén arvostamisen arvoisena. Tamé pétee silloin-
kin, kun hénen tekemisensé eivét ole arvostettavia. Jokainen ihminen kaipaa
tulla arvostetuksi. Kokemus arvostetuksi tulemisesta ohjaa hintd kayttayty-
méén ja toimimaan parhaalla mahdollisella tavalla. Toinen ndkékulma on,
ettd ketddn ja mitddn tilannetta ei kannata pelétd. Jos pddsuunnittelija viiste-
lee ristiriitatilanteita ja hankalia verkostokumppaneita, ihmiset jadvit koh-

taamatta ja asiat hoitamatta.

Ristiriitatilanteissa on hyodyllistd osata hahmottaa, mistd kulloinkin on to-
della kysymys. Ongelmatilanteet herittavit voimakkaita tunteita. Usein ris-
tiriidat kérjistyvét, kun kuvitellaan késiteltdvan asioita, mutta todellisuudes-
sa kyseessd ovatkin vellovat tunteet. Keskustelu saatetaan ulkonaisesti kdy-
dé esimerkiksi suunnitteluprosessissa sattuneista ongelmista, mutta todelli-
suudessa, joskin usein tiedostamatta keskustellaankin asioista kuten “arvos-
tetaanko minua ja ammattitaitoani”, “suututtaa, kun minua pompotetaan
tekemddn lisdtoitd” tai “muistan kyll4, miten kerran loukkasit minua”.
Asiakeskustelun takana saattaa olla puhdas valtapeli, jossa keskeistd on

“egonrakennus” eikd asioiden edistiminen.

Asioiden kisittely on usein mahdotonta, ennen kuin pinnalla olevat tunteet
saadaan purettua. Tdmi ei tarkoita, ettd yhteisissd palavereissa olisi hedel-
méllistd raivota ja menettdd malttinsa. Primitiivireaktiot pdinvastoin haa-
voittavat tiimin henked. Suunnitteluryhmé ei myoskéén voi olla terapiaryh-
m4é. Viisaalla suhtautumisella padsuunnittelija voi kuitenkin purkaa monet
rdjdhdysalttiin tilanteet ja ohjata ne rakentavaan ja ratkaisukeskeiseen suun-

taan.

Provokatiivinen kdytGs herittdd voimakkaan vastareaktion. Tunne herdttdd
tunteen. Jollei tunnereaktioita tiedosta, tilanne voi ryostaytyd kasistd. Usein
kérjistyvé tilanne purkautuu, jos sen sijaan, ettd provosoiduttaisiin toisen
kéyttaytymisestd, kuunnellaan ja annetaan ymmarrystd. ” ”Sinua varmasti
ottaa padhin tim4 asia.” “Tosi kenkku tilanne teidén kannalta.” ”Voin vain
kuvitella, milt4 tillainen tilanne sinusta tuntuu.” ”Tdmé& on varmasti turhaut-
tavaa”. Kun voimakkaan tunteen vallassa oleva ihminen kokee, ettd hidnen

tunteensa kohdataan ja hyvidksytdédn, tunnepaine helpottuu. Sen jilkeen voi-
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daan ldhted rationaalisesti pohtimaan, kuinka ongelmatilanne ratkaistaan.

(Milestone Coaching & Consulting Oy.)

Tunteen hyviksyminen ei tarkoita, ettd olisi samaa mieltd toisen kanssa tai
ettd timi omasta mielestd toimisi oikein. Tunteet syntyvét erilaisissa tilan-
teissa erilaisista tulkinnoista ilman, ettd niitd itse valitsee. Niitd ei siten voi
pitdd moraalisina. Sille, mitd tunnetasolla kokee, on vaikea itse vaikuttaa.
Sen sijaan se, miten tunteiden vallassa toimii, on ihmisen oma moraalinen

tahdon valinta.

Padperiaatteena on, ettd toimivassa vuorovaikutuksessa emootioon vastataan

emootiolla ja ratioon ratiolla.

Pddisuunnittelijan ihmistuntemus on tdrked silloin, kun ihmisten vdliset ke-
miat eivdt toimi. Pddsuunnittelija voi omalla asennoitumisellaan ja ihmis-
suhdetaidoillaan vaikuttaa siihen, ettd ristiriidoilta viiltytddn ja kemiaon-

gelmat eivdt nouse pintaan.

3.7 Paéasuunnittelijan oma persoonallisuus ja ihmistyyppi

Padsuunnittelijan tehtdvassd kuten muussakin ihmisten johtamisessa itsetun-
temus ja -ymmaérrys on tirkedd. Sen avulla voi tiedostaa ja ottaa huomioon

vahvuuksiaan ja heikkouksiaan.

”Edistdva”, “spontaani” on padsuunnittelijana innostava ja uusia ratkaisuja
keksivd. Heikkoutena se, puurtamisen ollessa kesken hénen kiinnostuksensa
saattaa kohdentua jo muualle. Pitkédjdnnitteisyys ja hankalan asian loppuun-

saattaminen ovat haasteellisia.

EERET)

”Kannattava”, “tunteva” henkilo péddsuunnittelijana huolehtii tiimin yhteis-
hengestd ja ryhmén jésenten tyytyvaisyydestd ja hyvinvoinnista. Heikkoute-
na on se, ettd han pyrkii vélttdmén ristiriitatilanteita ja ikdvien péaitosten
tekemistd, jolloin asiat saattavat jaddd ilmaan ja ratkaisematta. Seurauksena

voi olla, ettd kaikki ryhmén jdsenet voivat huonosti

“Eritteleva”, “ajatteleva” padsuunnittelija huolehtii aikataulujen ja poytékir-
jojen laatimisen esimerkillisesti. Haasteena on, etteivét suuret linjat ja ko-

konaisratkaisut unohdu yksittdisten asioiden alle. Nopeassa aikataulussa
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hektisesti etenevéssd projektissa pddsuunnittelijan voi toimia jarruttajana,
koska ei kestd stressejd ja epdvarmuustilanteita. Erityisesti nopeissa muu-

toksissa toimiminen on haasteellista.

”Médritietoinen” ja “jarjestelmillinen” padsuunnittelija luotsaa prosessin
mahdollisimman suoraan tavoitteeseen. Heikkoutena on erityisesti se, ettei
hidn huomioi muunlaisten ihmisten toimintatapoja. Stressitilanteessa omat
ratkaisut viedddn ldpi ja muut jyrétddn yli. Verkostojohtamisessa, jossa toi-
mijat eivit ole hierarkkisessa suhteessa toisiinsa, timi saattaa aiheuttaa sen,

ettd madritietoisen kanssa ei tahdota jatkossa tehdé yhteistyota.

Eri ihmistyyppien taipumuksia johtamisessa on kuvattu ytimekkiésti seu-

raavilla motoilla:

e Spontaani: Pidd mahdollisuudet avoinna, sdilytd joustavuutesi.
e Tunteva: [hmiset ovat tirkein voimavaramme!
e Ajatteleva: Systemaattisuutta johtamiseen!

e Jdrjestelméllinen: Aloita nopeasti ja etene jérjestelmaillisesti.
(Helin. 2004, 131.)

Péddsuunnittelussa usein painottuu méiritietoinen ja dynaaminen johtajuus.
Kuitenkin erittelevén ja analyyttisen pikkutarkkuus ja asioiden varmistami-

nen ovat usein kaytdnnodssd ainakin yhté tarkeita.

Pddsuunnittelijan tulisi olla tarkka esimerkiksi annettujen Idhtotietojen tar-
kistamisessa. Peruskorjaus- ja laajennuskohteessa tyon alussa rakennutta-
Jjan antamat mitat heittivdt todellisuudesta rakennuksen korkeuden kohdalla
noin puoli metrid. Toisessa kohteessa vanhasta rakennuksesta annetut ra-
kennetiedot eivdt pitineet paikkaansa. Kattorakenteissa oli sellaisia palkke-

Jja, jotka vaikeuttivat mm. IV-ratkaisuja.

Péddsuunnittelijan tehtdvisséd tarvitaan kaikkien ihmistyyppien vahvuuksia;
midritietoisen padméadrasitoutuneisuutta, edistdvén innostavuutta, kannatta-
van tajua tiimistd ja erittelevian pikkutarkkuutta, ettd asiat tulevat kunnolla

hoidettua.

Omia vahvuuksia kannattaa hyodyntdd ja vahvistaa edelleen. Ndin voidaan

saavuttaa erityisosaamista.
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Omia heikkouksia voi kompensoida delegoimalla tehtdvid henkildille, joilla
on niitd vahvuuksia, joita itseltd puuttuu. Myos kayttamalld erilaisin toimin-
tamalleja ja rakenteita voidaan omia heikkoja puolia tukea. Téllaisia raken-
teita voivat olla esimerkiksi valmiit poytékirjapohjat ja muistilistat, tyéryh-

miit ja briifausmahdollisuudet.

Ihmisten kanssa tydskentely on haastavaa, mutta myos palkitsevaa. Siind

voi aina oppia uutta asioista, muista ihmisistd ja myds itsestdén.

Ryhmditoiminta tuo parhaimmillaan positiivista energiaa tyohon. Erilaisten
ihmisten osaamisesta syntyy dynaamista, ratkaisuja generoivaa yhteistyitd,

jossa jokainen ottaa paikkansa.

Verkostoyhteistyd on lisdiarvo, suola, ei kivireki.

4 Johtopaatokset

Padsuunnittelijan tehtdvdssd perinteisesti korostetaan teknisid valmiuksia
kuten arkkitehtonista, rakennusteknistd ja rakennusprosessin osaamista.
Kaytdannon tyossd kuitenkin korostuvat ihmisten johtamisen taidot etenkin,
kun rakennushankkeen projektiorganisaatio on enemménkin verkosto-

mainen kuin hierarkkinen.

Viimevuosikymmenen aikana on verkostojen toimintaa tutkittu paljon. Néit-
ten tutkimusten tuloksia voi hyvin soveltaa myds rakennushankkeen projek-
tiorganisaatioon. Keskeistd on huomio, ettd verkostojen johtamisessa koros-

tuvat perinteiset ihmisten johtamisen esimiestaidot.

Yrityksid varten on kehitetty erilaisia esimies- ja alaisvalmennuksia. Raken-
nushankkeen projektiorganisaatio on tilapdinen verkosto, jonka puitteissa

tillaiseen valmennukseen ei ole mahdollisuutta. Kuitenkin lisdémalld raken-
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nushankkeen projektiorganisaation toimijoiden ja etenkin padsuunnittelijan
ihmistuntemusta ja vuorovaikutustaitoja parannettaisiin koko prosessiin

laatua ja vdhennetddn huomattavasti henkil6riskeja.

Tulisikin pohtia, kuinka olemassa olevan verkostotutkimuksen tulokset ja
yrityksissd yleisesti kdytetyt kdytantoldhtoiset johtamisen valmiudet saatai-
siin suunnittelu- ja rakennusalalla paremmin hyddynnettyd. Yksi mahdolli-
suus on siséllyttdd entistd enemmain ihmisten johtamisen taitoja pddsuunnit-
telijakoulutukseen. Voitaisiin my0s kehittdd erillisid ihmisten johtamisen

koulutusohjelmia padsuunnittelijoina toimiville.

Tutkielmaa tehdessd keskeiseksi huomioksi nousi myds se, ettd pienet suun-
nitteluresurssit ja kiredt aikataulut ovat merkittdva riski rakennushankkeen
onnistumiselle. Kyse riittdvistd resursseista ei siis ole vain suunnittelijoiden

edunvalvontaa vaan vastuuta rakennuttajan merkittdvéstd investoinnista.
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