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ESIPUHE

Tidmi selvitys on tehty Teknillisen korkeakoulun kirjaston kokoelmapolitiikan taustaksi.
Tavoitteena oli selvittid, miten kirjoitettu kokoelmapolitiikka laaditaan ja miti se voi sisil-
tdd. Kirjaston sisiiseen kiyttoon selvitys kirjoitettiin jo vuonna 2003. Tydssid on perehdytty
verkossa oleviin kokoelmapolitiikan laatimisen oppaisiin ja muihin dokumentteihin, kirjas-
tojen kokoelmapolititkkajulistuksiin seki erilaisiin lehtiartikkeleihin. Myds ALAn (Ameri-
can Library Association) painettuja oppaita on kiiytetty lihteeni.

Toivomme, ettd suomenkielisesti raportista ja lihdeluettelosta on apua muille kirjastoille.
Www-osoitteet voivat muuttua ja dokumentteja myds poistetaan, niin kuin on jo kidynyt
tdmin raportin tydstimisen aikana. Lihdeluettelossa olevat osoitteet ovat toimineet kirjoi-
tushetkelld (7.3.2005). Viitteissd mainitaan kirjoitushetkelld nikyneet www-sivujen viimei-
set pdivityspdivimaarit.



1. MAARITELMIA

Kokoelmien kehittdaminen

Kirjaston kokoelmien kehittimisesti kiytetidin englanninkielisissd kirjoituksissa termii

"collection development’. American Library Association miiirittelee kisitteen seuraa-

vasti (1996):

“Collection development: The process of planning, building, and maintaining a
library’s information resources in a cost-effective and user-relevant manner. Principal
activities generally include the identification, selection, and sometimes procurement
of locally appropriate materials; the allocation of the resources budget among diffe-
rent subjects and formats; collection management, analysis, and evaluation; liaison
with library users; planning and implementation of resource sharing and related pro-
grams; and the determination and coordination of policies and procedures governing
these functions.”

Kokoelmien kehittimiselld tarkoitetaan kyseisen miiritelmin mukaan kirjaston kokoel-

mien muodostamiseen (kartoitus, valinta, budjetointi, haluttaessa myds hankinta), yllipi-

toon, arviointiin ja suunnitteluun liittyvii tehtivid, joihin kuuluu kehittimisti ohjaavien

periaatteiden ja menettelytapojen miéritteleminen. Nyttemmin kirjastoaineistoihin kuu-

luvat fyysisten omistettujen dokumenttien lisiksi myds erilaiset tietoverkkojen kautta kiy-

tettdviit tiedonlihteet. Saatavuus- ja kiiyttdoikeuskysymykset ovat korostuneet. Seuraavassa

esitetidn brittildinen tyhjentivd miiritelmi kokoelma-kisitteestd, jota kiytettiin kokoel-

mien kuvailua koskeneessa selvityksessi vuodelta 1999:

“At the simplest level one can think of a ‘collection’ as being any aggregation of indi-
vidual ‘items’ (also known as ‘objects’ or ‘resources’). Items may be physical or digital.
Physical items include books, journals, museum artefacts, photographs, papers, etc.
Digital items include Web pages, databases, images, etc. In some cases the digital
items are surrogates of physical items, in others the digital items are the primary
(only) manifestation of the item. Some collections are catalogues (metadata) for other
collections. For example, a library catalogue, which is itself a collection, typically
describes the items in one or more collections within a library. Collections may be
grouped by type, by subject area, by geographic location of resources or according to
some other criteria. Collections may be permanent or transient. Collections of Web
resources may only exist long enough to transfer information about the collection
from one application to another.”  http://www.ukoln.ac.uk/metadata/cld/study/
rtf/study.rtf

Kokoelma-kisitetti kiiytetiin edelleen, vaikkakin saatavuus- ja tarjontanikskohtia koroste-

taan joidenkin kirjastojen kokoelmapolitiikoissa.



Kokoelmapolitiikka

Kokoelmapolitiikasta (kokoelmien kehittimisen politiikasta jne.) kirjoitetaan lehtiartikke-
leissa, laatimisoppaissa seki kirjastojen julistuksissa englanninkielisin sanoin ’collection
policy’, "collection development policy’ tai ’'CDP’, "collection development and manage-
ment policy’, "acquisitions/selection policy’ jne. Kirjallisesta kokoelmapolitiikasta kiytetiin
sanayhdistelmii "written collection (development) policy statement’ eli voitaisiin puhua
myos kirjoitetusta julkilausumasta, ilmauksesta tai esityksestd. Puhutaan myos ohjeista
‘guidelines’ ja periaatteista "principles’. Suomenkielinen alan aineisto on vihiistd, mutta
kisitettd kokoelmapolitiikka voitaneen kiyttdi tissd yhteydessi.

Kokoelmien kehittdmisen politiikalle ja kokoelmapoliittisille julistuksille on esitetty méiri-
telmii esimerkiksi seuraavasti:

“A collection development policy is a statement of general
collection building principles which delineates the purpose
and content of a collection in terms relevant to both exter-
nal and internal audiences. It would not normally include
the procedures necessary for the implementation of these
policies. Items which should be considered for inclusion in
a collection development policy cover both an introduction
to the library and its collections, and details of the subject
areas collected.” The (former) Australian Council of Lib-
raries and Information Services (ACLIS).

American Library Association rajaa kiisitetti mm. seuraa-
vasti oppaan 'Guide for written collection policy state-
ments’ toisessa ja ensimmdisessii painoksessa:

“A written collection policy clearly describes an individual
library’s objectives in developing its collections and in provi-
ding access to off-site information through electronic means
or document delivery. A policy offers measures of the extent
to which those objectives are realized.” (1996)

“A written collection policy statement is a powerful tool that describes collection
management and development practice in a systematic way that reflects the needs of
the community served by the library.” (1996)

“CDPs are documents which define the scope of a library’s existing collections, plan
for the continuing development of resources, identify collection strengths, and out-
line the relationship between selection philosophy and the institution’s goals, general
selection criteria, intellectual freedom.” (1987)

Lisdd midritelmii [6ytyy alan kirjallisuudesta.



Kokoelmien arviointi

Kokoelmien arvioinnista kiiytetiéin yleisesti termeji "collection evaluation’, "assessment’
ja "analysis’. Méiritelmissi ja laatimisoppaissa viitataan yleisesti kirjaston nykyisten koko-
elmien arviointiin vahvuuksineen ja heikkouksineen, miti pidetiin edellytykseni tavoit-
teiden asettamiselle ja tieteenalakohtaiselle tarkastelulle. Kirjallisen kokoelmapolitiikan
avulla pyritiin nimenomaan kokoelmien ja kokoelmatyon tavoitteelliseen kehittimiseen.

Kokoelmatyon yleisten raamien lisiiksi aineiston valintakriteerit ja politiikat esitetddn usein
ja suositellaan esitettiviksi aihealoittain tai hajautetussa organisaatiossa kirjastoyksikoittdin.
Kokoelmien ja niiden kartuttamisen aihealoittaiseen nyky- ja tavoitetasojen (existing collec-
tion strength, current collecting intensity ja desired collecting intensity) kuvaamiseen tarjo-
taan ns. Conspectus-menetelmii (ks. kappale 4.C.).

Angloamerikkalaisissa kirjastoissa timin selvityksen perusteella vallitsee melkoinen yksi-
mielisyys siitd, miti kokoelmien kehittimisen politiikalla tarkoitetaan ja miti julistuksiin
sisillytetidin, vaikka rakenteeltaan kirjastojen kokoelmapolititkat ovat hyvinkin erilaisia
(ks. kappale 4). American Library Association on ohjeistanut kokoelmapolititkan kirjoit-
tamisty6tid ainakin USA:ssa oppaillaan. Konkreettiseen hankintatoimeen liittyvii asioita ei
yleensi kirjoiteta kokoelmapolitiikkaan. Kisitteiden sisilté on hyvi rajata ennen kuin koko-
elmapolitiikkaa ryhdytiin laatimaan.



2. KIRJALLISEN KOKOELMAPOLITIIKAN MERKITYS JA VARAUKSET

Kirjallisuudessa ja oppaissa esitetiéin paitsi tulkintoja siitd miti kokoelmapolitiikka on,
myds nikemyksii siitd miten hyodyllisti kirjallisen kokoelmapolititkan muotoileminen on,
mihin niitd voidaan kiyttid ja miti rajoituksia niihin liittyy. Kirjastojen muuttuva toimin-
taympiristd vaikuttaa voimakkaasti kokoelmiin.

Julkaisumuotojen monipuolistuminen asettaa kokoelmien kehittimiselle entisti suurem-
pia vaatimuksia. Kun siirrytiin tietoaineistojen omistamisesta yhii enemmiin elektronisten
aineistojen (etd)kiyton tarjoamiseen, kokoelmapolitiikan seki sen avoimuuden ja julkisuu-
den merkitys kasvaa. Kirjalliset kokoelmapolitiikat vanhentuvat melko nopeasti ympiriston,
esim. tekniikan kehityksen ja kehysorganisaation, muutosten takia. Oli kokoelmapolitiikka
kirjallisessa muodossa tai ei, kokoelmatyon toimintatavat on pidettivi ajantasalla.

Kokoelmatyshon kuuluu kirjaston kokoelmien jatkuva arviointi formaalein tai epiformaa-
lein menetelmin. Muodollinen evaluointi on vaikeaa ja aikaa vievien selvitysten tulokset
voivat olla tulkinnanvaraisia. Kokoelmien arviointia pidetiin silti edellytykseni vaikutta-
van kokoelmapolititkan luomiselle ja hysdyllisend myds kirjastojen viilisen yhteistyén ja
resurssien jaon kannalta. Jos kirjastojen ydinkokoelmien ulkopuolinen kokoelmayhteistys
ylipdinsid on mahdollista, sitid edistinee kokoelmapolititkkojen koordinointi. Epiilevii
nitkemyksii tosin on esitetty.

Varaukset kannattaa pitid mielessi eiki kirjallisen polititkan pidi kuvitella ratkaisevan kaik-
kia kokoelmien kehittimisen ongelmia. Kirjalliset ohjeet unohtuvat helposti kiytinnon
tydssil ja joskus niistid vain pyyhitddn polyt méiriajoin. Politiikka tulisi kirjastossa yhteisesti
hyviksyi, sisiistii ja auktorisoida sopivalla taholla. Kokoelmapolititkan puoltajien mielestd
kirjallisista ohjeista on kokoelmatydssi lukuisia etuja ja niitd voidaan kiiyttii eri tarkoituk-

siin.

Kokoelmapolitiikan hyddyt
Hyotyji on ryhmitelty eri niikokulmista, seuraavassa yhdenlainen yhteenveto.

Kokoelmapolitiikka toimii kirjastossa suunnittelun, péitsksenteon ja toiminnan kehittdmi-
sen apuna. Kirjaston missio toteutuu kokoelmapolititkan kautta, (kokoelma)tyon tavoitteet
ja prioriteetit voidaan kirkastaa ja niiden saavuttaminen arvioida, kokoelmapolitiikka toimii
budjetoinnin apuvilineeni ja tukena miiridrahaneuvotteluissa, kokoelmatyén vastuut
voidaan selkeyttidd seki kirjastossa etti kirjaston ja kehysorganisaation vililld ja kirjaston
kokoelmiin liittyvit toiminnot voidaan koordinoida paremmin.

Kokoelmia koskevaa kommunikointia eri henkils- ja sidosryhmien vililld (kehysorganisaa-
tio ja muut asiakkaat, kirjaston tyontekijit, paittdjit ja rahoittajat, muut kirjastot) kirjallinen
ja julkinen ohjeistus helpottaa. Siithen voidaan vedota aineistoihin kohdistuvissa ristiriitati-
lanteissa ja valitusprosesseissa.

Ennen kaikkea kokoelmapolitiikka antaa puitteet ja tyovilineen kokoelmien kartuttami-
seen ja aineistojen valintaan esim. eri aineistotyyppien ja julkaisumuotojen kesken, siind
voidaan ohjeistaa miti kokoelmiin on valittava kaikissa tilanteissa, mitid kokoelmiin ei sisl-
lytetd, miten kokoelmia kartutetaan aihealoittain ja kuvata kokoelmien nyky- ja tavoitetasot.
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Kirjastossa syntyy valinnoista yhteniisempi nikemys, yhteistyd lisdéintyy eri valitsijoiden
kesken ja valinnat vastaavat paremmin asiakaskunnan tarpeita. Kokoelmapolitiikka auttaa
piittelemidn, minkityyppiset aineistot asiakkaille on parasta toimittaa kaukopalvelun tai
muiden aineistojen vilityspalvelujen kautta. Ohjeita voidaan antaa myos kokoelmien ylli-
pitoon liittyvistd tehtivistd (dupletit, karsinta, sdilyttivi ylldpito, varastointi, sijoittaminen,
lahjoitukset).

Lopputuloksena on aihealueittain tasapuolisempi kokoelma kuin ilman yksittdisid valinta-
tilanteita ja eri valitsijoita ohjaavia normeja. Kokoelmat vastaavat paremmin tarkoitustaan,
valinnat eivit ole niin satunnaisia, puolueellisia eikd esimerkiksi aihealan edustajien aktii-
visuudesta kiinni. Kokoelmatyon jatkuvuus voidaan paremmin turvata vaihtelevissa miéri-
rahatilanteissa ja esim. uusien tyontekijoiden perehdyttimisen kautta.

Kokoelmapolitiikat voinevat toimia kokoelmayhteistyon ja resurssien jaon apuna tai ainakin
helpottaa tutustumaan toisen kirjaston kokoelmiin ja niiden kehittdmisen periaatteisiin.

Kirjallisen kokoelmapolitiikan ensisijaiset tavoitteet, kiyttstarkoitukset, miksi ylipéinsi ja
kenelle se laaditaan, selkeytetdin ennen kuin kiytinnon kirjoitustyshén ryhdytiin.




3.VALMISTELU

Kirjastosta ja kokoelmapolitiikan tavoitteista riippuen laatiminen voidaan toteuttaa monin
tavoin. Tehtivid pidetiin vaativana ja tyolddni ainakin, jos sithen sisiltyy kokoelmien arvi-
ointi ja aihekohtainen osuus. Painolastia keventiii huolellinen suunnittelu, jirjestelmil-
linen eteneminen ja tehtivin rajaaminen. On péitettivd, miti tictoja tarvitaan ja miten
tiedot ovat keriittivissi.

3.A. TAUSTATEKIJAT

Tausta-asioiden selvittiminen etukiiteen voi nopeuttaa kokoelmapolitiikkahankkeen lipi-
viemisti ja johtaa tismillisempiin lopputulokseen. Joitain allamainituista asioista on
mahdollista jittid vasta varsinaiselle projektille ja osa selvityksen tuloksista on mahdol-
lista sisdllyttid suoraan kokoelmapolitiikkaan. Taustaa selvitetiddn niin perusteellisesti tai
lyhyesti kuin kyseisen kokoelmapolitiikan tarkoitus vaatii. Tosin kovin pinnallinen tyos-
kentely ja kokoelmapolitiikka voivat johtaa pinnalliseen lopputulokseen. Koko hankkeen
aikataulusta on hyvi sopia mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Valmistelutyon pohjalta
péiitetdin, minkikaltainen kirjallinen kokoelmapolitiikka laaditaan. Keskeistd on harkita,
laaditaanko kokoelmapolitiikat esimerkiksi aihealoittain tai yhteniisessd muodossa kirjas-
toyksikoittiin.

Organisaatiot ja kayttadjat:

Organisaatiot
- kirjaston ja kehysorganisaation missio ja pddmérit
- kehysorganisaation kirjaston kokoelmatyslle asettamat tavoitteet ja rajoitukset
- miten kokoelmapolitiikka edistid kirjaston ja kehysorganisaation tavoitteiden
toteutumista
- kirjaston rooli esimerkiksi kansallisessa kirjastoverkossa ja kokoelmavastuussa

Asiakas- ja kiyttdjikunnan analyysi
- kehysorganisaation toiminta (koulutusohjelmat, tutkimustoiminta yms.)
- kehysorganisaation huomioon otettavat erityispiirteet
- asiakaskunnan, sen tiedontarpeiden ja tiedon kiytttarkoitusten analyysi
- analyysin formaalisuudesta piittiminen: kokoelmien tulisi vastata asiakkaiden
tarpeita, joten analyysin tekemisessi kannattaa nihdi hieman vaivaa

Kokoelmien ja kokoelmatydn nykytilanne:

- kirjaston kokoelmien historia, tarkoitus ja tavoitteet, aihealueet, painopisteet
(ydinkokoelma), poikkiticteelliset alat

- kokoelmien suuruus

- voimassaolevat kiiyttclisenssit

- tiedossa oleva kokoelmien kattavuus, vahvuudet ja heikkoudet

- osakokoelmat (esim. sijoitus, aineistotyyppi, julkaisumuoto), erikoiskokoelmat

- kirjaston aineistomiirirahat ja niiden allokointi tilld hetkellid



Tyéntekijit ja vastuunjako

keiden tyshon liittyy kokoelmien kehittimiseen ja ylldpitoon liittyvid tehtivid
vastuunjako, kuka viime kiidessi on vastuussa kokoelmapolitiikasta
kuka seuraa, etti kokoelmille asetetut tavoitteet saavutetaan

Kokoelmapolitiikka tilld hetkelli ja hankkeet

miti kirjallisia kokoelmapolititkan periaatteita noudatetaan tilli hetkelli, onko
niitd

miti kiytintojd ja periaatteita noudatetaan, mitd ja miten laajalti kartutetaan,
valintakriteerit - kaikki aineistotyypit

siiilytys, karsinta, dupletit, sijoitus/esillepano, lahjoitukset

mitkd (minki aihealan) aineistot asiakkaiden oletetaan hankkivan kaukopalve-
lun tai muiden aineistojen vilityspalveluiden kautta

miten yhteydet kehysorganisaatioon kokoelmatyén puitteissa on hoidettu

miten asiakkaat voivat vaikuttaa kirjaston kokoelmiin

l5hikirjastojen tai saman alan kirjastojen kokoelmapolitiikat

kirjaston timinhetkinen kokoelmayhteisty

muut hankkeet, jotka vaikuttavat kokoelmapolitiikan sisdltéon, menetelmiin tai
aikatauluun

10 AT Sl

A &

Ajankohtalsta
Teemu

Palvelut
Mobillipatveh
Koulutus
Oppaat

TietiNet

Linkit maaiimalle

@ Tebnithoon borks shosban
irjartn

Elektroniset kokoelmat

Etuisiv - ot/ aukioloajat - ~Palaute - In English
.|

THE, st | Eviroreet bekabeat 1

Elektroniset lehdet
THE:N
Tietokannat
THI I3 kinteltinissa olevat Hetokannat

Hakuteokset

Encyclopadia Britannica, EDILEX (Suomen laki, EY-lansasdants, ne ), ne

Sanakirjat

Nethiot-sanakinasto, Ondord English Dictionary, Teknilkan sanastokeskuksen termipankid TEPA

THK:n v

ditdskirjat

THEn Chhjeita

Kokoelmapolitiikan laatimisen tarkoitus ja sisdlto:

Tarkoitus
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miksi kokoelmapolitiikka laaditaan
kenelle kokoelmapolitiikka on tarkoitettu, ketki sitd kiyttaviit
mihin tarkoituksiin siti aiotaan kiyttid



Sisilto, kokoelmien arviointi

miten kokoelma-kisite ymmiirretiin tissi yhteydessi

mistd nikokulmasta kokoelmia kuvataan ja minkilaisille aineistoryhmille peri-
aatteita esitetiiéin (aineistotyypit, julkaisumuodot, sijoitus kirjastossa, eri kiiytts-
tarkoitukset, aihe/tieteenala, kirjastoyksikks)

pitidks esimerkiksi eri julkaisumuodoille, kuten painetulle ja elektroniselle
aineistolle laatia erilliset politiikat (vrt. rakenne)

kokoelmapolitiikan sisillon runko, miti sithen siséllytetdin ja miti ei

miten yksityiskohtainen ja pitki kirjallinen ilmaisu on (vrt. aikataulu ja tarkoi-
tus)

malli tai opas, jonka mukaan sisiltod voidaan koota

valmiit valintakriteerien listat, joita voidaan kiyttii

laaditaanko kirjaston kokoelmapolitiikka yleiselli tasolla vai kirjoitetaanko peri-
aatteet lisiksi aihe/ ticteenaloittain tai kirjastoyksikkoittdin yhteistyoni

jos, niin miten tarkalla tasolla

voidaanko aihealakohtaisia periaatteita laatia arvioimatta kokoelmia, kokoelma-
tasoja

eli arvioidaanko kokoelmia kvalitatiivisesti tai kvantitatiivisesti

ja midritetiinks kokoelmien nykytaso, kartuttamisen nyky- ja/tai tavoitetasot
kiytetiinks kokoelmatasojen miirittelyssi Conspectusta tai sen kaltaista luo-
kittelua

millaista luokituskaavaa tai sanastoja kiytetiin aihealojen kuvaamiseen

jos kokoelmat arvioidaan, milloin se tehdiin

Kokoelmapolitiikan muotoilu ja kdyttddnotto:

Rakenne ja mallit

kokoelmapolitiikan rakenne: piiotsakkeet, sisillon sijoittelu johdattelevaan ja
yleiseen osaan, syventiviin osiohin, liitteet

jos laaditaan eri aihealojen tai kirjastoyksikkdjen osuuksia, tarvitaanko yhteisti
mallia

voidaanko soveltaa jonkin toisen kirjaston kokoelmapolitiikan rakennetta
miten kokoelmapolitiikka aiotaan julkaista (web-sivulla, intranetissa, erilliseni
julkaisuna)

Aikataulu, kiisittelyn eri vaiheet

milloin kokoelmapolitiikan pitii valmistua

luonnoksen kisittely kirjastossa

asian esittely auktorisoiville tahoille, hyviksyttiminen ja auktorisoiminen
miten kokoelmapolitiikasta tiedotetaan

kiyttéonoton ja soveltamisen varmistaminen

piivittdmistiheys, yllipitovastuu

13



3.8. ORGANISOIMINEN |

[ T T—— ."j,____

Vain muutamassa tissi selvi- "Fll."‘l".lf}?_ P -
tyksessd kiytetyssd lihteessd on IV o WU M ] |
kuvattu sitd, miten kokoclma- 0 s ™ == [
polititkkaa luodaan ja kirjoite- I e ] e

taan kiytinnossd kirjastoissa. | . T |

Edelld koottiin yhteen tausta- Al e il

tietoja, joita voidaan selvittid
ennen kuin hanke varsinaisesti
organisoidaan.

ES "
Etukiteen pohditaan sekin, ri"- - -——--_

arvioidaanko samalla kokoel-

mia. Jos kokoelmapolititkan

laatimiseen sisillytetdin kokoelmien muodollista evaluointia ja esimerkiksi Conspectuksen
kaltaista inventointia, on tille vaativalle tehtiville varattava riittivisti aikaa, tyontekijit ja
tarkoituksenmukaiset menetelmiit. Kokoelmapolitiikassa kuvataan kokoelmien nykytilaa ja
hieman historiaakin, mutta korostetummin se on suunnittelun ja kokoelmien kehittimisen
tydviline. Lihtstilanne on toki jollain tavalla selvitettivi tai oltava selvilld. Polititkassa on
jossain muodossa esitettivii kokoelmien tarkoitus, realistisia tavoitteita ja periaatteita, joilla
kokoelmat kehittyvit halutulla tavalla. Mukana tulisi olla tyéntekijoitd, joilla on tihin val-
miuksia.

Valmisteluun valitaan henkilditi, joiden tehtiviin kokoelmatys kuuluu ja jotka ovat tehti-
viistd kiinnostuneita. Niin kokoelmapolitiikka saadaan paremmin toteutumaan kiytinnéssi.
Henkilsitd valittaessa huomioidaan myds kirjaston kokoelmatydti sivuavat toiminnot.

Mikili tehtdvii piitetddn antaa tydryhmiille, voidaan tydskentelyssd noudattaa yleisid pro-
jekti- ja tiimitydskentelyn tapoja. Hanke esitelldin kirjastossa ja asiaan kuuluville sidosryh-
mille viimeistdin projektin alkuvaiheessa.

Tirkeidd on piittdd, miten asiakaskunnan edustajat osallistuvat valmisteluun ja arvioin-
tityshon tai heididn konsultoinnistaan. Sovitaan, miten yhteistyokirjastot voivat osallistua
valmisteluun ja ilmaista nikemyksidin. Mikili koko yhteistydverkosto laatii yhtendisen
kokoelmapolitiikan, valitaan menettelytavat.



4. KOKOELMAPOLITIIKAN SISALTO

Vield on analysoimatta itse kokoelmapolitiikan sisilt, miki riippuu mm. kirjastosta, sen
missiosta ja organisaatiosta, kokoelmien aihealueesta ja rakenteesta seki asiakaskunnasta.
Laatimisoppaissa, artikkeleissa ja kirjastojen kokoelmapolitiikoissa sisilto ja elementit vaih-
televatkin jonkin verran. Piidelementtien lisiksi [6ytyy pitkid listoja painettujen ja elektro-
nisten tiedonlihteiden valintakriteereitd ja myos kirjaston sisdiseen kiyttoon tarkoitettuja
tarkistuslistoja ja tydohjeita.

Seuraavassa esitetdin kiytetyistd lihteistd syntynyt yhteenvedonomainen nikemys kirjas-
ton kokoelmapolititkan sisillgstd. Suunniteltaessa sisiltod on otettava huomioon tietojen
vanhentuminen, esim. numeraaliset tiedot, henkilskuntatiedot, teknitkan muuttuvuus.
Kokoelmapolitiikka-julistuksia 16ytyy runsain miirin angloamerikkalaisten kirjastojen
www-sivuilta. Jako johdantoon, yleiseen osaan ja ala- tai kirjastokohtaiseen syventiviin
osaan vaihtelee melko tavalla eri lihteissd ja on seuraavassa viitteellinen. Erilaisia raken-
teita hahmottaa seuraava kaavio:

taustaa, konteksti - johdanto/yleinen osa
yleisperiaatteet - johdanto/yleinen osa
alakohtaiset / kirjastoyksikkskohtaiset peri- | - syventivi osa

aatteet

eri julkaisutyyppien tai osakokoelmien | - yleinen osa, syventivi osa ja/tai liitteet

periaatteet

4.A. JOHDANTO-0SA
Johdanto kuvaa kirjaston kokoelmien kehittimisen ja yllipidon kontekstin.

Johdanto-osassa kerrotaan, miksi kirjallinen kokoelmapolitiikka on laadittu, kenelle se
on suunnattu ja kiyttstarkoitukset. Lisiksi ilmoitetaan, miten auktorisoitu kokoelmapoli-
titkka on.

Tirkedd on ilmaista kirjaston ja kehysorganisaation missio, pddmairit scki niitd myotii-
levit kokoelmatyon tavoitteet, joilla pyritdin vastaamaan kehysorganisaation ja asiakkaiden
tarpeisiin. Johdanto voi sisiltii kirjaston roolin ja tehtivien kuvailua kokoelmapolitiikkaan
vaikuttavilta osin.

Kehysorganisaatio ja asiakas- ja kiyttdjikunta kuvataan yleiselld tasolla erityispiirteisti
ja kooostumuksesta mainiten. Asiakkaiden tiedontarpeita voidaan kuvata, esimerkiksi eri
kiyttotarkoituksiin tietoa tarvitsevien osuus koko asiakaskunnasta. Jos kokoelmapolititkkaan
kuuluu ala- tai kirjastokohtaiset osuudet, voidaan organisaation analyysia syventiid kunkin
osuuden taustaksi.

Johdantoon voidaan sisillyttdd myds seuraavaksi mainittavia asioita, elleivit ne tule luonte-
vammain esille kokoelmapolititkan muissa osissa.

Lyhyessi kokoelmien yleiskuvauksessa kerrotaan harkinnan mukaan kokoelmien tarkoituk-
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sesta, historiasta, laajoja aiheluokkia kiyttden aihealueista, kokoelma- ja julkaisutyypeisti ja
niiden osuuksista, kokoelmien sijoituksesta ja mahdollisista erityispiirteisti. Tarkempia tie-
toja ja mahdollisen kokoelmapolitiikan laatimista varten tehdyn kokoelmien evaluoinnin
menetelmit, tulokset ja kokoelmatasot esitetiidin lihinni kokoelmapolititkan muissa osissa.
Jotkut kirjastot esitteleviit Conspectuksen jo johdannossa.

Kokoelmapolititkan alkupuolelle voidaan sijoittaa kirjaston kokoelmien tavanomaista arvi-
ointia kuvaileva kappale, jossa kerrotaan lyhyesti menetelmisti ja periaatteista.

Johdanto voi sisiltidid kappaleen aineisto- N

jen saatavuudesta ja kiytettivyydesti eli
tietoja kirjaston kokoelmatietokannoista,
elektronisten aineistojen kirjasto- ja eti-
kiyton jirjestelyistd, erilaisista aineistojen
kiyttooikeuksista ja -rajoituksista, jopa kau-
kopalvelusta.

Kirjaston kokoelmien kehittimisen ja ylli-
pidon organisointi ja vastuunjako selvite-
tidn haluttaessa eritellen, ketkd vastaavat
elektronisten aineistojen  kiyttosopimuk-

sista, ketkd muuntyyppisten aineistokokoel-
mien muodostamisesta. Kehysorganisaation
rooli kirjaston kokoelmien kehittdmisessi voidaan méiritelld. Kirjastolla voi olla kokoelma-
politiikassa erikseen kehysorganisaation laitoksille tarkoitettu osio tai ainakin maininta siiti,
miten ja kenelle kokoelmapolitiikkaa koskevaa palaute esitetidin. Kirjastoyksikittdin tai
aihealoittain laadituissa kokoelmapolitiikoissa mainitaan niisti vastaavat tahot.

Mahdolliseen kokoelmayhteistyshon liittyviit asiat seki viralliset tai epiviralliset yhteis-
tydsopimukset sijoitetaan sopiviksi katsottuihin kohtiin kokoelmapolitiikkaa. Kokoelmien
koordinoinnista, piillekkiisyyksisti ja painopiste- ja vastuualueista kirjoitetaan tarpeen
mukaan. Lihikirjastot ja esimerkiksi yhteiseen kokoelmatietokantaan luetteloivat kirjastot
ja niiden kokoelmat ovat riippuvuussuhteessa, joka ilmenee suorasti tai epdsuorasti myos
kartuttamisen periaatteissa. Verkostona ja yhteistydssi toimivat kirjastot voivat laatia kokoel-
mapolititkkansa yhdessi esimerkiksi siten, etti yhteisen johdannon ja yleisen osan lisiksi
vksittiisten kirjastojen kokoelmapolitiikat laaditaan saman mallin mukaan.

Budjetin rakenne ja kokoelmiin kiytettivien miirirahojen jaon periaatteet ja prioritee-
tit esitellddn sillid tarkkuudella kuin julkisesti halutaan. Myos voimassaolevien kiyttooike-
uslisenssien rahoitusperiaatteita voidaan valaista. Suoranaisen méirirahajaon sijasta tai
lisiiksi voidaan tarkastella kokoelmien kehittimisen ja rahoituksen suhdetta - esimerkiksi
mitki ovat prioriteetit méirirahojen tai ostovoiman heikentyessi - johdannossa tai yleisessi
osassa.

ALA:n ohjeessa pidetiin tarpeellisena ilmaista jo johdannossa kirjaston kanta sananva-
pauteen, sensuuriin ja tekijinoikeuskysymyksiin.

Kokoelmapolitiikan yllipitoa koskeva teksti voidaan laittaa jo johdantoon tai kokoelma-
polititkan loppuun.



4.8. YLEINEN 0SA

Yleiselli osalla tarkoitetaan tissi kokoelmapolitiikan osaa, jossa kuvataan kokoelmien kehit-
timisen ja kartuttamisen yleisperiaatteet: miti ja miten laajalti keriitidn, prioriteetit seki
aineistojen aihealoista riippumattomat kokoelmien kartuttamisen, valinnan ja yllipidon
periaatteet.

Yleisessii osassa voidaan lyhyesti, mutta tarkemmin kuin johdannossa, kuvata kirjaston
kokoelmien aihealat, painopistealat (vahvuudet) ja rajoitetusti kerittiviit aihepiirit (sivuavat
aihealat, yleisticto, puutteet). Kokoelmien kartuttamisen tasot (collecting levels) voidaan
ilmoittaa esimerkiksi ydinkokoelmalle ja sen ulkopuolisille aihealueille (ja tarkemmin
aihe/tieteenalakohtaisessa osassa) tai ALAn mukaan jopa aiheesta riippumattomille aineis-
toryhmille tai kokoelmille. Jos kokoelmapolitiikkaan ei sisilly syventivid osaa, on yleiseen
osaan mahdutettava kaikki tarpeellinen.

Kokoelmapolitiikan keskeisti sisiltod ovat tiedonlihteiden yleiset valintakriteerit, jotka
pitevit kaiken tyyppisille aineistoille: relevanttisuus, ajankohtaisuus, hinta vrt. laatu, tie-
teellinen taso, suhde olemassaolevaan kokoelmaan jne. Kriteereiti voidaan listata ja kertoa,
mihin valintapditokset pyritdén perustamaan, konsultoidaanko aihealan asiantuntijoita,
kirjallisuusarviointeja tms. Hyodyllistd on médritelld, mitd perusteita kiytetiidn valittaessa
saman teoksen eri julkaisumuotojen vilill4.

Paitsi yleisid myos eri julkaisutyypeille soveltuvia kriteereitd voidaan esittid. Ylipiddnsi
kokoelmien kartuttamista voidaan ohjeistaa ryhmitellen erityyppisid aineistoja. Ryhmitte-
lyn ja jakoperusteiden sopivuus riippuu kirjastosta. Kirjastot voivat sisillyttid aineistoryh-
mittelyji mys aihealakohtaiseen tai muuhun yksityiskohtaisempaan kokoelmapolitiikan
osaan tai laatia erilliseni liitteenii esimerkiksi elektronisten aineistojen tai erikoiskokoel-
mien politiikat, jolloin yleisperiaattteet voidaan kirjata hyvinkin lyhyesti

Kriteereiti ja tavoitteita voidaan siis esittdi mainiten seuraavia aineistojen lajeja ja piir-
teiti tai niiden mukaan ryhmitellen: aineistotyypit ja formaatit (kirjat, kausijulkaisut, sano-
malehdet, oppikirjat, viitoskirjat ja muut opinniytteet, reprintit, pchmei- tai kovakantiset
kirjat, mikrokortit, kartat, tictokoneohjelmistot, elektroniset aineistot jne.), kieli, maantie-
teellinen alkuperd, asiakasryhmiin tai kiyttotarkoituksen mukaiset kokoelmat (esim. kurs-
sikirjallisuus, etiopiskelijoiden aineisto), erikoiskokoelmat, populaari vrt. tieteellinen taso,
kddnnoskirjallisuus vrt. alkuperiiskirjallisuus, kisikirjat/kisikirjasto, virallisjulkaisut, han-
kintaprosessin mukaan (jatkotilaukset, lahjat, vaihdot), erityisen kalliit aineistot, moni- ja
poikkitieteelliset aineistot, kirjoittajan perusteella (esim. paikallinen), kiyttdoikeus-, saata-
vuus- ja omistusperustein.

Miti ei valita eli rajausten kategoriat voidaan kuvata samassa yhteydessi, omana kappalee-
naan tai listanaan. Poissulkemisen yleisid perusteita ovat aineiston fyysinen ilmiasu, taso,
hinta, iki, kieli tai maantieteellinen alue. Rajauksia ilmaistaan (my®s) kokoelmapolitiikan
syventdvidssd osassa.

Kokoelmien yllipitoon kuuluvat toiminnot ja lahjoituksia koskevat kiytinnét sijoitetaan
usein kokoelmapolititkan yleiseen osaan. Ylldpitoa voidaan valottaa paitsi yleisesti myds jul-
kaisumuodoittain ja aineistotyypeittiin. Kyseiset toimet ja periaatteet kisitelldin suppeasti.
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Lahjoitusten kiisittelystd ilmoitetaan, minkilaiset lahjoitukset otetaan kirjastossa vastaan,
miten ne kisitelldin, sijoitetaan ja miten pysyvisti ne siilytetdin. Syyti voi olla mainita,
voiko lahjoittaja asettaa ehtoja. Kerrotaan myés miti tehdiin lahjoituksille tai lahjoitusten
osille, joita ei oteta kokoelmiin.

Kirjaston kokoelmien karsimiseen ja poistoihin liittyviit periaatteet ja menettelytavat ovat
oleellinen osa yllipitoa. Kokoelmapolitiikassa vahvistetaan karsimisen ja poistojen vastuun-
jako, kriteerit mahdollisesti eri julkaisutyypeille erikseen, miten sdinnollistd karsinta on
ja miti poistetulle aineistolle tehdiin. Elektronisen aineiston péivittimiseen ja yllidpitoon
kirjaston www-sivustolla voidaan laatia siinnét ja esitelld ne kokoelmapolitiikassa.

Karsimisen ohella aineistojen siilytys- ja varastointivelvollisuudet ja arkistoimiseen liitty-
viit tehtivit on hyvii mainita. Dupletteihin ja kappalemiiiriin, teosten painoksiin ja siilytys-
aikoihin liittyvisti asioista kerrotaan esimerkiksi tissi kohdassa. Painettujen dokumenttien
sdilymiseen ja siilyttimiseen tihtidviit toimet, kuten oikeanlainen kisittely ja varastointi,
sidonta, kunnostus, kadonneiden ja vahingoittuneiden kappaleiden korvaamisen ehdot voi-
daan kuvata. My®és elektronisten aineistojen siilytystoimet ja linkkien ylldpito www-sivus-
tolla ja kokoelmatietokannassa kuuluvat tihin yhteyteen.

4.c. SYVENTAVA 0SA

Kokoelmapolitiikan kiytettidvyyttd parantaa, jos siind on yleisten periaatteiden lisiksi syven-
tivi osuus tai osuuksia. Sellainen voi olla aiheala/tieteenalakohtainen, osa- tai erikoisko-
koelmaa kiisittelevi, tietylle julkaisumuodolle laadittu ja/tai kirjastoyksikoittdin laadittu.
Oppaissa suositellaan erityisesti alakohtaista tarkastelua, miki edellyttdd kokoelmien arvi-
oimista. ALAn mukaan kokoelmapolitiikan alakohtainen osa kuvaa kokoelman laajuuden
ja syvyyden standardoidussa, yhteniisessi muodossa ja yksityiskohtaisella tavalla. Se sisiltii
kokoelman piirteiden kuvailun, kuten nykyisen kokoelman tason, kartuttamisen timiin-
hetkisen ja tavoitteellisen tason. Kokoelmien nykytason ja kirjaston pddméirien pohjalta
voidaan méirittdd tavoitteet ja pyrkid korjaamaan identifioidut puutteet.

Kokoelmien timinhetkistd laatua ja kiiyttod voidaan arvioida kvantitatiisin ja kvalitatiivisin,
julkaisu- tai asiakaskeskeisin menetelmin, mitd voidaan kiyttid hyviksi tasojen madrityk-
sessi.

Aiheluokittaiseen tasojen inventointiin ja tavoitteiden asettamiseen suositellaan kokoel-
mapolititkan oppaissa Conspectus-metodologiaa. Kirjasto voi kiyttid Conspectusta tai sen
kaltaista luokittavaa menetelmii valinnaisella syvyysasteella, sanallista kertovaa menetel-
mii (narrative style, narrative statement approach) tai niiden yhdistelmii alakohtaisessa
kokoelmapolitiikassa. Kirjastot ovat yleisesti yhdistineet syventiviin kokoelmaperiaatteisiin
sanallista kuvailua ja Conspectus-menetelmii. Jotkut kirjastot ovat kehittdneet Conspec-
tusta muistuttavan tai sitd vastaavan asteikon omien kokoelmiensa kuvailuun.



Conspectus

USAlainen Research Libraries Group RLG ja sen jisenet kehittiviit Conspectus-kiisitteen,
menetelmin ja infrastruktuurin 1980-luvun alussa. Siti kiytettiin kuten nykyisinkin (tie-
teellisten) kirjastojen kokoelmien vahvuuksien ja kartuttamisen intensiteetin arviointiin.
Inventoinnissa kiytettiin lomakkeita, joissa aihepiirit oli jaettu Kongressin kirjaston luo-
kituksen mukaan. USAsta menetelmé on levinnyt erityisesti angloamerikkalaiseen kir-
jastomaailmaan, myos Eurooppaan. WLN Western Library Network USAssa, sittemmin
OCLGC, kehitti Conspectus-menetelmiid edelleen, mm. tictokoneohjelmiston.

Conspectuksessa kirjaston kokoelman aihealueille annetaan numeerinen koodi/arvo
nollasta viiteen, jossa 0 tarkoittaa, ettei aihealuetta tarkoituksellisesti kartuteta ja 5, etti
aihealuetta on kartutettu tai pyritdin kartuttamaan mahdollisimman tyhjentiviisti ja kai-
kenkattavasti. Asteikkoa voidaan kiyttid ilmaisemaan sitid, miten suhteellisesti vahva tai
puutteellinen nykyisen kokoelman tietty aihealue on, miten intensiivisesti aihealan koko-
elmaa kartutetaan ja aiotaan kartuttaa. Niitd kolmea aspektia on nimitetty kokoelman ny-
ky-, hankinta- ja tavoitetasoiksi. Englanniksi kyseiset tasot ovat ‘existing collection strength
/ current collection level (CL), ‘current collecting intensity / acquisitions commitment
(AC)’ ja ‘desired collecting intensity / collection goal (GL)". Voitaisiin puhua mys nykyta-
sosta ja kartuttamisen nyky- ja tavoitetasosta.

Metodologiasta viitetiin olevan paljon hyotyi kokoelmien arvioinnissa ja kokoelmapoliit-
tisten tavoitteiden asetannassa ja sitd suositellaan laajalti tissikin tyossi kiytetyissi lihteissi.
Voidaanko kokoelmien kehittymistd mitata tilld varsin yksinkertaistavalla asteikolla, on
vaikeampi kysymys. Conspectuksen kiyttoohjeet voidaan ymmiirtdd véidrin eiki sen kiyt-
timinen sulje pois subjektiivisuutta. Kokoelmien suhteellisen tason (levels of strength, col-
lecting levels) mittaamisen menetelmit eivit ole vield tiysin kehittyneet. On huomattava,
ettd kyseessi ei ole yksittiisten teosten tai osakokoelmien intellektuaalisen tason mittaus,
vaan intensiteetti, jolla kyseisen alan aineistoa on kirjastoon keriitty, keritiin tai aiotaan
keriti. Ennen Conspectus-menetelmin kiyttoonottoa on tutkittava sen sovellettavuus
oman kirjaston ja sen aihealojen arviointiin, vaikka sen nykyisin sanotaan sopivan yleis-
luonteisena kaikille aihealoille ja my®s elektronisille aineistoille. Menetelmiin kannatta-
jien mielesti Conspectusta kiyttdmiilld voidaan raamittaa kirjaston kokoelmatyoti, vilittii
tictoa asiakkaille ja helpottaa kokoelmayhteistydti.

Conspectuksen dataa voidaan esittid sanallisessa muodossa tiydentimissi numeraalista
kuvailua. Jos kirjasto piittii olla kiiyttimittd menetelmi, sen kiisitteitd ja periaatteita on
mahdollista silti hyodyntid sanallisissa aihealakohtaisissa tai muissa tarkemmissa kokoel-
mien kehittimisen tavoitteissa ja ohjeistuksissa. ALAn oppaassa ja IFLAn ohjeissa (Guide-
lines for a collection development policy using the Conspectus model, 2001) on kerrottu,
mitd sanalliseen médrittelyyn pitiisi siséllyttdd (kertova médrittely, narrative statements).
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Tavoitteiden asettamisesta

Oxfordin yliopiston Bodleian kirjastossa on edellisti muistuttaen listattu yksityiskohtaisem-
pien kokoelmien kehittimisen aikomusten ja prioriteettien asettamisessa huomioon otetta-
via asioita seuraavasti:

Tavoitteiden asettamisessa olisi hyvi kiyttdid aihealan asiantuntijoiden apua. Kokoelman/
osakokoelman “riittidvyyttd” on arvioitava verraten kirjaston velvollisuuksiin ja asiakkaiden
oikeutettuihin odotuksiin eiki johonkin ideaaliseen kattavuuteen. Tavoitteet muotoillaan
ottaen huomioon kokoelmien kehittdmisen yleiset periaatteet ja prioriteetit, nykyisten koko-
elmien taso seki piillekkiisyys, rajankidynti ja tydnjako muiden kirjastojen kokoelmien
suhteen. Periaatteet kirjoitetaan niin yksityiskohtaisiksi, etti kirjaston henkilskunta pystyy
niiden avulla piisiintdisesti tekemiiin valintoja kiyttien normaaleja konsultointimenette-
lyjd. Imausten tulee olla tarpeeksi selkeiti ja kattavia niin, ettei synny tulkinnanvaraisia tai
kirjoittamattomia sdéntsji. Periaatteesta poikkeava kiytinté on merkittivd muistiin ja peri-
aatteen kiyttokelpoisuus arvioitava tarvittaessa uudelleen. Tavoitteiden ajankohtaisuus on
kiytivi lidpi aika-ajoin senkin vuoksi, etti uusia tutkimusalueita ilmenee ja julkaisutuotan-
non rakenne muuttuu koko ajan. http://www.bodley.ox.ac.uk/guides/bod/colldev.htm.




5.JOHTOPAATOKSIA

Kirjoitetun kokoelmapolitiikan laatimista helpottavat oppaat ja ohjeet sekd muiden kirjas-
tojen kotisivuillaan julkaisemat politiikat, joita 16ytyy erityisesti angloamerikkalaisten kir-
jastojen sivuilta. Julistuksen tai laajemman periaatepaperin sisilts ja luonne, kuten itse
kokoelmatyokin, riippuu kuitenkin kirjastosta, esimerkiksi sen missiosta ja organisaatiosta,
kokoelmien aihealueesta ja rakenteesta seki asiakaskunnasta. Periaatteiden miirittely vie
aikaa, edellyttii taustatietojen kerdimisti ja laaja-alaista pohdintaa kirjastossa. Yleisluontei-
sen julkisen kokoelmapoliittisen julistuksen lisdksi kirjastoissa voidaan kirjoittaa kiytinnon
tydohjeita, jotta periaatteet saadaan toteutumaan my®ds kiiytinnossi.

Dartmouth College Library on tiivistinyt kokoelmapolitiikan tarkoituksen tavalla, jossa
tulee ilmi ldhes kaikki oleellinen.

Kokoelmapolitiikan tarkoituksena on asettaa tavoitteita. Se identifioi asiakkaiden tarpeita
ja kehysorganisaation toimintoja, joita kokoelmin tuetaan, yleiset kokoelmien kartuttami-
sen painopisteet seké lyhyen ja pitkdn aikavélin suunnitelmat kokoelmien kehittdmiseksi

(2003).
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