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1 JOHDANTO

Tutkielmatyon aihe juontaa ajoittain projektitydossa esiin tulleisiin tilanteisiin,
joissa erityissuunnittelijoiden odotukset suunnitteluryhman yhteistyolle seka eri-
tyisesti suhtautuminen ja odotukset paasuunnittelian tyohon seka vastuisiin
ovat jaaneet osin epaselviksi. Tama koskee osin kaikkia osapuolia, mutta tassa
tutkielmassa keskitytaan siihen, etta erityissuunnittelun nakemyksia paasuunnit-
telusta tuodaan esille.

Paasuunnittelija termina on juridisesti maariteltyna kymmenen vuotta vanha,
mutta myOs arkkitehtikunnassa on edelleen vaihtelevia kasityksia paasuunnitte-
lijan roolista. Silti nayttaa kayneen niin, etta arkkitehdit kaytannon sanelemana
ovat jo enemman pystyneet sisaistamaan paasuunnittelun problematiikkaa ja
aiheesta on tehty myos useita arkkitehdin nakdkulmasta olevia tutkimuksia. Toki
on myos niin, etta tehtavat ovat aiemmin olleet erittelematon osa arkkitehdin
tyota. Suunnittelukentan monipuolistumisen myota on ollut tarpeellista nimeta

ne omaksi tehtavakseen.

Tassa tutkielmassa on tavoitteena laajentaa nakokulmaa. Tassa ei ole tarkas-
teltu erityyppisia rakennushankkeita kokonsa, toteutusmuotonsa tai sopimus-
suhteiden puolesta vaan on yritetty I0ytaa yleisen tason pohdintoja aiheeseen.
Kaytanndossa myos rakennushankkeen muiden osapuolten tehtavasisallot vai-
kuttavat erityissuunnittelijoiden nakemykseen, mutta ne rajataan paaosin tasta
tutkielmasta ulos lukuun ottamatta lyhytta vertailua rakennuttajakonsultin tehta-
viin. Aihetta kasitelladn lahinna rakennushankkeen ajallisen etenemisen mu-

kaan.

Olennainen osio on ollut haastattelututkimukset, joista erityiskiitos haastatelluil-
le. Haastateltavat valittin sekd omista etta tyopaikan yhteistydokumppaneista
painottaen pitkahkoa kaytannon kokemusta eri suunnittelualoilta ja erityyppisis-
ta rakennushankkeista. Haastatteluiden muodossa antinsa tutkielmalle ovat
antaneet Erkki Hakanen, Projectus Team Oy (s&hkd); Juha Aberg, Projectus
Team Oy (lvi), Seppo Markkanen, Poyry Building Services Oy (lvi), Pauli Wet-



terstrand, Insindoritoimisto R J Heiskanen Oy (rakenne) ja Kimmo Kryssi, Opti-
plan Oy (rakenne).

Lisaksi oman erittain tarpeellisen ja ansiokkaan lisansa on tuonut kollegani, tyo-
kaverini ja esinaiseni, arkkitehti Paula Jaatinen, joka on toiminut sparraajana
seka keskustelu- ja ajatustenvaihtoapuna. Tutkielmatyon ohjaajana Tuomo Sir-
kia varmisti asiasisallon seka tyon rakenteen oikeellisuuden. Paulalle ja Tuo-

molle kiitokset tarpeellisesta avusta.



2 TUTKIELMAN LAATIMISEN MENETTELYT JA AINEISTO

Tutkielmassa on kayty lapi olemassa olevaa lainsaadantoa ja maarayksia pyrki-
en saamaan niihin uusi painotus. Jo tehdyista tutkimuksista on poimittu aihee-

seen liittyvia osioita ja purettu niita erityissuunnittelun nakokulmasta.

Haastattelut tehtiin vapaamuotoisesti. En lahettanyt etukateismateriaalia ja pyy-
sin tarkoituksellisesti, etteivat haastateltavat sen kummemmin paneutuisi aihee-
seen. Talla halusin varmistaa, etta tieto vastaa todellista tilannetta ja on tyon
mukanaan tuomaa. Valittu Iahtokohta on 10ytaa kaytannon tydssa kohdattujen
tilanteiden tuomia mielipiteita ja nakemyksia. Keskustelut olivat erittdain mielen-
kiintoisia ja aiheesta saatettiin menna vahan sivuun hetkittain, mutta kaikki aut-
toi kuitenkin kirkastamaan omaa ymmartamysta tilanteesta. Muistiinpanot on

tehty heti haastatteluiden jalkeen.

Tarkastelu painotettiin rakennushankkeen etenemisessa suunnittelun valmiste-
lu- ja luonnosvaiheeseen seka rakentamisen valmisteluvaiheeseen. Rakennus-
tyon aikainen taydentava suunnittelu sekad muutos- ja lisatyosuunnittelu on kasi-
telty kevyesti luettelomaisesti. Erityisesti muutostenhallinta on aiheena niin laa-
ja, etta se riittaisi omaksi tutkielma-aiheeksi. Hankkeen alun tarveselvitys ja
hankesuunnittelu tehdadan usein ilman erityissuunnittelua, joten ne jaivat sita

kautta pois.

21 Maankaytto- ja rakennuslaki (RT YM1-21440)

Lain 17. luku kasittelee rakentamisen yleisia edellytyksia. 120 pykala luo edelly-
tykset paasuunnittelijana toimimiselle, jossa erityissuunnitelmat mainitaan tasa-
vertaisessa asemassa rakennussuunnitelmien kanssa hyvaksyttavan suunnitte-
lukokonaisuuden muodostamisessa. Samoin maaritelldan kokonaisuudesta
vastaavaksi paasuunnittelija. Tarkeaa on kuitenkin huomata, etta laissa kaytetty
termi on huolehtiminen ja viimeisessa momentissa erikseen todetaan, etta "Kus-
takin erityissuunnitelmasta vastaava henkildo huolehtii siitd, ettd suunnitelma

tayttaa sille asetetut vaatimukset.”



Paasuunnittelu maaritellaan huolehtimisvelvollisuudeksi ja huolehtiminen voi
olla termind vahan vaikeasti maariteltava erityisesti hankalissa tilanteissa ja
maariteltaessa tehtavien rajapintoja. Erityissuunnittelun kannalta paasuunnitteli-
jan huolehtiminen voi nayttaa epamaaraiselta, jos sita ei ole maaritelty yksiselit-
teisesti esimerkiksi sopimuksen tehtavakuvauksessa. Toisaalta itseen kohdistu-
va huolehtimisvelvoite voi olla aivan yhta hankalasti maariteltava ilman tarkkoja
tehtavaluetteloita, jotka ovat laadukkaan sopimuksen osa. Tarkeinta lienee paa-
telld, tuleeko lain henki toteutettua. Nimikkeestdan huolimatta paasuunnittelijan

ei siis varsinaisesti pitaisi suunnitella, vaan tehtava on koordinoiva ja ohjaava.

2.2 Maankaytto- ja rakennusasetus (RT YM1-21358)

Asetuksen 48 pykalassa maaritelladn kelpoisuusehdot suunnittelijoille, joiden

vahimmaisvaatimukset maarittelee tarkemmin Rakentamismaarayskokoelma.

23 Rakennuksen suunnittelijat ja suunnitelmat A2 (RakMK-21202)

A2 maarittelee lakia ja asetusta noudattaen suunnittelijoiden kelpoisuudet ja
tehtavat. Huomionarvoista tassa kohtaa on se, ettda sahkosuunnittelu ei kuulu
ymparistoministerion alaisuuteen vaan kauppa- ja teollisuusministeridlle. Tasta
syysta sita ei ole mainittu Maankayttd- ja rakennuslaissa eika sita laajemmin
tulkitsevissa asetuksessa tai A2:ssa ollenkaan. Siita 10ytyy vain erillinen RT-
kortti KTM-21243 Sahko- ja telealan maaraysten muistilista. Talla hetkella sah-
kosuunnittelulle ei ole mitaan lakiin perustuvia patevyysvaatimuksia. Tama tar-
koittaa myos, etta paa- ja sahkdsuunnittelun yhteensovittaminen on aina sopi-

musasia, koska sille ei ole lain maaritelmia.

24 Tehtavaluettelot

Tehtavaluettelot antavat hyvan rungon eri suunnittelualojen yhteensovittamisel-
le. Sahkosuunnittelu on huomioitu TATE95 tehtavaluettelossa, mutta sen osalta
luettelo ei perustu A2:een.



2.5 Olemassa oleva tutkimusaineisto

Useat tutkimukset ja selvitykset katsovat paasuunnittelua paasuunnittelijan it-
sensa ja/tai arkkitehdin roolista. Nain on varmasti syytakin, koska sita kautta

tarkentuvat tehtavan olennaisimmat ominaisuudet.

2.6 Haastattelut

Haastattelut muodostavat tutkielmalle rungon, jonka kautta tuli mahdolliseksi
saada aiheelle vahva ote kaytannon tyohon ja sita kautta esille tulleisiin paa-
suunnittelun ja erityissuunnittelun valisiin seka hyvaksi todettuihin kaytantoihin
etta mahdollisiin parannuskohtiin. Tyo ei olisi ollut mahdollinen ilman niita tai
silloin ainakin aihe olisi muovautunut teoreettisemmalle pohjalle. Haastateltavi-
en mielipiteet eivat luonnollisesti otoksen koosta johtuen voi olla yleispatevia tai
ainakin siihen tarvittaisiin huomattavasti suurempi haastatteluiden maara. Aja-
tus on kuitenkin tuoda esiin uusia avauksia keskusteluun paasuunnittelusta ja

tunnistaa, etta siihen Ioytyy erilaisia nakdkulmia koko suunnittelukentan laajuu-

delta.
3 KAYTETYT NAKOKULMAT
3.1 Lahtotietojen hankinta

Paasuunnittelun tehtavaluettelo PS 01 kohta 1.4 maarittelee tehtavaksi lahtotie-
tojen ja suunnittelutavoitteiden tarkistamisen. Kaytannossa paasuunnittelija no-
jaa vahvasti erityissuunnittelijoihin heidan omien lahtdtietojensa osalta. Tavan-
omaisessa hankkeessa varsinaisen lahtotietokokouksen jarjestaminen kaikkien
suunnittelijoiden kesken koettiin vahan turhaksi, mutta toisaalta kaivattiin koor-
dinointia asiassa seka sita, ettda paasuunnittelija ylipaataan osallistuu erityis-
suunnittelun lahtotietojen hankinnasta huolehtimiseen. Tama osaltaan juontaa
kasityksesta, etta paasuunnittelu on jonkin verran vahempiarvoisella sijalla ark-
kitehtisuunnitteluun nahden silloin kun molempia hoitaa sama henkilo, joka na-

kyy jo lahtotilanteessa joiltakin osin. Kasitys ei valttamatta ole ollenkaan oikea,



mutta jos mielikuva on sen mukainen, asiaan on ehka paneuduttava sen verran,

ettd se saadaan todenmukaiseksi.

Erityisesti kertarakennuttajien — ei-ammattimaisten tilaajien — kanssa toivotaan
paasuunnittelijalta vahvaa ohjausta, osin jopa opastusta, jotta hanke saadaan
oikein liikkeelle.

3.2 Osallistuminen suunnitteluryhman kokoamiseen

PS 01 kohta 1.6 tuo erityissuunnittelijoiden valintaan ennakoivan nakokulman
paasuunnittelijalle, joka osallistuu suunnitteluryhman kokoamiseen ehdottamalla
tarvittaessa muita suunnittelijoita, ja joka tapauksessa tarkistaa ehdolla olevien
suunnittelijoiden patevyyden ja soveltuvuuden. Tassa on suuria vaihteluita
hankkeesta riippuen ja erityisesti julkinen tilaaja luo oman erityistilanteensa
hankintalain myaota.

Tahan liittyy myos paasuunnittelijan asema suunnitteluryhmassa, jota Kari Sa-
lonen on pohtinut julkaisussa Rakennushankkeen paasuunnittelun tehtavaluet-
telo 2000. Julkaisussa esitetyissa vaihtoehdoista se, missa paasuunnittelija on
osa suunnitteluryhmaa, on todettu luontevimmaksi. "Paasuunnittelija on paivit-
tain kontaktissa suunnitteluryhmaan ja johtaa sen toimintaa ilman kokousmuo-

dollisuuksia”. "Toimintamallin kiistaton etu on, etta paasuunnittelija tuntee koko
ajan suunnittelutilanteen.” PS T2000/s.25

Tasta voidaan johtaa myos ajattelumalli, etta erityisen hyvaksi mielletyssa tilan-
teessa on muodostunut kokemusten myo6ta hyvin yhdessa toimiva suunnittelu-
ryhma, jota voidaan tarjota hankkeisiin kokonaisuutena. Kaytannon tyossa tal-
laista on kaytetty kuitenkin harvoin ja yhtena syyna saattaa olla reaalimaailman
tilanne, jossa eri toimistojen samanaikainen tydtilanne vaihtelee paljon ja rajaa
tarjottavia resursseja. Myos tilaajalla saattaa olla omia vakiosuunnittelijoitaan
joillain suunnittelualoilla, mika ei mahdollista koko ryhman tarjoamista. Kayte-
tympi versio edellisestd on muutama hyva kontakti kustakin suunnitteluryhmas-

ta ja naista kasataan tapauskohtaisesti suunnitteluryhma.

Erityissuunnittelijoiden patevyyden ja soveltuvuuden tunnistaminen jaa paaasi-

assa tarjousasiakirjoissa kerrotun koulutus- ja kokemustaustan varaan, jos kyse



ei ole ennestaan toisilleen tutuista suunnittelijoista ja mietittiin siihen rinnalle
tietamysta parantavaa keinoa ilman, etta prosessista tulee lilan raskas. Paa-
suunnittelijan haastattelun tapainen keino koetaan byrokraattiseksi, mutta jon-
kinlaista suoraa kontaktia asiakirjojen ohella kaivataan.

Paasuunnittelutaidot-kurssijulkaisussa todetaan “paasuunnittelijan ainoaksi
mahdollisuudeksi seurata tyon kuluessa, etta he (erityissuunnittelijat) ovat am-
mattitaitoisia ja etta resursseja on riittavasti.” s.35. Talldin korostuu paasuunnit-
telijan aktiivisuus hankkeen edetessa ja valmius esittda muutoksia tilanteen sita
vaatiessa. Rakennusvalvontaviranomainen on myo0s pidettava ajan tasalla, mi-

kali suunnitteluryhmassa tapahtuu elamista.

Yhtena kritiikkind nahtiin liian vahainen perehtyminen todellisiin erityissuunnitte-
lijan suunnittelun edellytyksiin mm. sopimustasolla. Jos paasuunnittelija ei tunne
erityissuunnittelijoiden sopimuksen sisaltdéa, syntyy vaistamatta ongelmakohtia

suunnittelun eri tehtavien seka niiden rajapintojen yhteensovittamisessa.

3.3 Aikataulun laadinta

Paasuunnittelijan koetaan ottavan aikataulun laadinnan hyvin huomioon, joskin
sen tarkkuudessa saattaa esiintya ongelmia. Erityisesti suunnitelmien laadinnan
kuittaus paasuunnittelijan toimesta eri vaiheessa yhdella aikajanalla koetaan
liian kevyeksi menettelyksi. Aikataulu pitaisi pystya purkamaan pienempiin osiin,
jolloin jo aikataulun laadintavaiheessa tulisi perehdyttya hankkeen oletettuun
etenemiseen syvallisemmin, mika edesauttaa realistisen aikataulun laatimista.
Lisaksi tarkemmin tehtavaosioihin eritelty aikataulu on informatiivisempi muita

suunnittelijoita kohtaan.

Toisaalta yleisaikataulu pitaisi pysya tarpeeksi yleisena, jotta se on toimiva tyo-
kalu kokonaisuuden hahmottamiseen. Lisaksi rakennushanke usein alkaa ilman
tarkkaa tietoa toteutusmuodosta, joten aikataulua pitda pystya tarkentamaan

joustavasti.

Edellisen kohdan b. suunnitteluryhman kokoaminen seka taman kohdan aika-
taulun laadinta olivat paasuunnittelun tehtavia, joissa esille nousi myos raken-

nuttajakonsultin asema. Kummalle tehtavat paremmin kuuluvat ja mita perustei-



ta tarvitaan sille, etta paasuunnittelijaa tarvitaan niiden laadinnassa? Yksi eitta-
maton etu on, etta paasuunnittelija on aina myos jonkin erikoisalan suunnittelija.
Rakennuttajakonsultti ei ole suunnittelija eika siten ehka parhaalla mahdollisella

tavalla tunnista suunnittelun resurssi- ja aikataulutarpeita.

Asia lienee osin myds henkiloryhmien markkinointiongelma tilaajan suuntaan ja
tassa kohtaa kai voi todeta, etta rakennuttajakonsultit ovat onnistuneet vakuut-
tamaan tilaajan. Tilaaja maksaa siitd, minkd mieltada onnistuvan ao. ryhmalta
luontevimmin. Muutamien haastateltavien kokemusten mukaan kaytannon ti-
lanne on valilla se, ettd rakennuttajakonsultti koordinoi myds suunnittelua vah-
vasti. Toivottavasti tallainen jopa tehtavakilpailulta kuulostava tilanne ei ole tar-
peen, vaan asia maaraytyy sen mukaan, kenella on parhaat edellytykset hoitaa
tehtava. Ja etta tieto tasta valittyy oikein myos tilaajalle.

34 Vastuu suunnittelukokonaisuudesta

Paasuunnittelun tehtavaluettelon mukaisesti kohta d kokonaisuudessaan kos-

kee rakentamisen valmisteluvaihetta seka rakennuslupavaihetta.
i saadostenmukaisuus

Saadostenmukaisuuden varmistaminen perustuu pitkalle kunkin erityissuunnit-
telijan osaamiseen, koska kyse on hyvin erikoistuneesta tiedosta. Paasuunnitte-
lijan vastuu kokonaisuuden saadostenmukaisuudesta lepaa siten vahvasti
suunnitteluryhman hyvan keskinaisen kommunikoinnin varassa ja tarvittavien

suunnittelupalaverien seka suunnitelmakatselmusten jarjestamisessa.

Haasteena on se, etta tarkastaminen perustuu luottamukseen. Jos ryhman valil-
& missaan kohtaa on yhtaan kitkaa, voi tarkastusmenettelyn byrokratia kasvaa
tarpeettomasti, kun joudutaan tunteeseen, jossa selusta pitad varmistaa erityi-

sen tarkasti.

Rakennusvalvonta voi myds osaltaan vaikuttaa tahan kohtaan, jos yhteistyo

viranomaisten kanssa on ennakoivaa.



ii kattavuus

Suunnitelmien kattavuus kasitellaan hankkeessa ensimmaisen kerran jo suun-
nittelusopimuksia laadittaessa ja niiden liitteina olevien tehtavaluetteloiden maa-
rittelyssa. Myos tassa kohdassa nousee esille informaation kulku sopimusten
sisallon suhteen, joka ei aina itsestaan selvasti ole asia, joka paasuunnittelijalla
on tiedossa. Yleisesti jos tehtavaluettelot ovat kunnossa, ei kattavuudessa nah-
da ongelmia.

Kattavuudessa saattaa |0ytya harmaita alueita, mikali hanke on monivaiheinen
ja esimerkiksi paasuunnittelija vaihtuu kun siirrytdan hankkeen vaiheesta toi-

seen.

Toisaalta paasuunnittelijan toivottiin huomioivan mm. PS01 tehtavaluettelossa
sivulla 2 esitetty taulukko siltd osin, etta talotekniikalla ei ole toteutussuunnitte-
lun jalkeistd tuotantosuunnittelua tehtavamaarittelyssa normaalisti ollenkaan.
Kaytannossa siis talotekniikan suunnittelusopimukset varsinaisen suunnittelun
osalta paattyvat urakkasuunnitelmiin, kun taas arkkitehtisuunnittelu saattaa tar-
kentua ja osin my6s muuttua paljonkin siina vaiheessa, kun urakkasuunnitelmat
muutetaan varsinaisiksi tyopiirustuksiksi. Tama aiheuttaa sopimusteknisia on-
gelmia, kun talotekniikan puolella tarkennukset tarkoittavat lisa- ja muutostaoita.
Sopimustilanteen lisaksi tama saattaa nakya myos tyovoiman resursoinnin on-
gelmana, kun talotekniikka varaa tydvoimaa oman sopimuksensa mukaan, eika
enaa varaudu isoihin tyotehtaviin urakka-asiakirjojen jalkeen. Asian yksi mah-
dollinen ratkaisu olisi tehtavaluetteloiden tarkempi yhteensovittaminen alkuvai-
heessa.



ARK 95 TATE 95 RAP 95

PS 01
RAK 95
SIS 95
1 SUUNNITTELUN VALMISTELU- 3 LUONNOSSUUNNITTELU 3 LUONNOSSUUNNITTELU 3 SUUNNITTELUN
JAKAYNNISTYSVAIHE 3.0 Rakennussuunnittelun 3.1 Luonnossuunnittelun VALMISTELU
kaynnistaminen kaynnistaminen
2 LUONNOSSUUNNITTELUVAIHE 3 LUONNOSSUUNNITTELU 3 LUONNOSSUUNNITTELU 4  SUUNNITTELUN OHJAUS
4 TOTEUTUSSUNNITTELUN JA 2188 R
RAKENTAMISEN VALMISTELU- 4 TOTEUTUSSUUNNITTELU 4 TOTEUTUSSUUNNITTELU

VAIHE
4.1 Toteutussuunnittelu

5 KENTAMISEN

3 RAKENTAMISEN VALMISTELU- (ARK: 4.1 Taydentavat tehtavat)
i VAVISTELU

VAIHE (RAKENNUSLUPAVAIHE) 4.2 Tuotantosuunnitelman laa;

4 TOTEUTUSSUNNITTELUN JA
RAKENTAMISEN VALMISTELU- littyvat tehtavat
VAIHE

SIS: 4.2 Tuotantosuunnitelmign yhteen

4.2 Tuotantosuunnittelu sopivuuden tarkistan\pen

(ARK, SIS: 4.2 Taydentavat tehtaWgt

5 RAKENNUSAIKAISET TEHTAVAT 5 RAKENNUSAIKAISET TEHTAVAT RAKENNUSAIKAISET TEHTAVA RAKENTAMISEN OHJAUS
a4
(ARK, RAK: 5 Taydentavat tehtavat)

6 KAYTTOONOTTOVAIHE 6 KAYTTOONOTTOTEHTAVAT 5 RAKENNUSAIKAISET TEHTAVAT 7 VASTAAN- JA

5.5-5.10 KAYTTOONOTTO
6 KAYTTOONOTTOON LITTYVAT
TEHTAVAT
7 YLLAPITOVAIHE (6 Taydentavat tehtavat) 8 TAKUUAIKA
7 ERILLISTEHTAVAT 7 ERILLISTEHTAVAT

iii laatu

Suunnitelmien laadunvarmistusta ei koeta ongelmaksi, mikali 1ahtotiedot ja ase-
tetut tavoitteet ovat suunnittelun alussa olleet selkeat. Kayttokelpoisina valinei-
na laadun dokumentoimiseen nahdaan suunnitelmakatselmukset. Laadunvar-
mistuksen kohdalla korostuu rakennushankkeen eri vaiheiden saumaton ketjut-
taminen seka perusteellinen ja ammattimainen liikkeellelahto hankkeen kanssa.
Mikali alkupaassa sorrutaan joko saastosyista tai esimerkiksi ajanpuutteen tai
resurssipulan vuoksi maarittelemaan hankkeen tavoitteet huonosti, syntyy lumi-
palloefekti mika vaikeuttaa tyota myohemmin ja nakyy helposti erityisesti laadul-

lisina ongelmina.
iv ristiriidattomuus

Suunnitelmien ristiintarkastelu seka seuraavan kohdan yhteensopivuuden var-
mistaminen on nahty jo aiemmin arkkitehdin luonnollisena tehtavana. Kumpaan
tehtavaluetteloon se kuuluu, ei tunnu vaikuttavan siihen, miten asia koetaan
tehtavan. Joka tapauksessa asiaa ei ndhda ongelmana. Toisaalta varsinainen

suunnitelmien sisallollinen tarkastelu eri suunnittelualojen kesken on epailemat-

10



ta myos erityisalojen suunnittelijoiden vastuulla. Tavanomaisuudesta poikkeavat
suunnitteluratkaisut saattavat aiheuttaa sen, ettd paasuunnittelijalla ei ole mah-
dollisuutta havaita ristiriitaisuuksia, jolloin tassa kohtaa korostuu varsinaisen itse

tehdyn tarkastelun sijaan huolehtimisvelvollisuus siita, etta asia hoidetaan.
v yhteensopivuus

Yhteensopivuuden toteamiseen vaikuttavat samat olosuhteet kuin ristiriidatto-
muus-kohdassa, joten myds johtopaatokset ovat kaytdnndssa samansuuntaiset.

3.5 Tyon ohjaus

i ehdotukset ja luonnokset

Luonnosvaiheelle luonteenomaista on hyvinkin erilaisten vaihtoehtojen tutkimi-
nen seka jo valitun periaatteellisen vaihtoehdon jatkuva kehittyminen arkkiteh-
din ty0ssa. Vaikka suunnittelijoiden keskinainen yhteydenpito seka suunnittelu-
kokoukset nahdaan hyvana keinona pitaa ryhma ajan tasalla, toivotaan myos
tassa kohdassa paneutumista siihen, ettd muulle suunnitteluryhmalle jaa tarvit-

tava aika vastaavan vaiheen suunnitteluun.

Tassa kohdassa ehka eniten potentiaaliseksi ongelmaksi muodostuu se, etta
paasuunnittelija ja arkkitehti ovat sama henkil6. Tarkeaa on kuitenkin huomata,
etta tasta ei kuitenkaan automaattisesti tule hankaluuksia, vaan tehtaviensa
tasalla oleva suunnittelija pystyy ilman muuta hoitamaan molemmat tehtavat.
Vaihe on arkkitehdin tyossa luovin ja sille on tyypillista viime hetken oivallukset,
joilla halutaan viela parantaa suunnitelmia. Paahuomio myds saattaa olla ra-
kennussuunnitelmissa. Kaikki inhimillisia ja ymmarrettavia syita, mutta silti
hankkeen kokonaisuuden etenemisen kannalta se vaihe, jossa arkkitehdin ei
toivota unohtavan toista rooliaan paasuunnittelijana ja koko suunnitteluryhman

puolestapuhujana.

Sellaisissa tilanteissa, joissa erityissuunnittelijat kiinnitetaan hankkeeseen myo-
hemmin kuin arkkitehti, korostuu informaation valittdminen. Muut suunnittelijat
eivat ole paasseet nakemaan tai vaikuttamaan alkuvaiheen periaatevaihtoehto-

jen hahmotteluun. Tilanteessa, jossa he tulevat mukaan, on syyta perusteelli-
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sesti kayda 1api vaikuttimet valittuun suunnitteluvaihtoehtoon myos muilta osin

kuin varsinaisten suunnittelualaan vaikuttavien asioiden osalta.

Paasuunnittelijalta toivotaan myos kannanottoa siihen, etta erityissuunnittelijat
todella tekevat suunnittelua ja vaihtoehtojen tutkimista, eivatkd odota valmista
arkkitehtisuunnitelmaa ennen kuin ryhtyvat toden teolla tydhon. Yhtena vaihto-
ehtona nahtiin yhdessa tekeminen saman pdydan aaressa ilman muodollisuuk-
sia, mika tarkoittaa "vanhanaikaista” tekemista, jossa keskitytaan aivoriihityyp-
piseen yhteispohdintaan ilman, etta tilanne menee kunkin oman selustan var-
mistamiseksi ja muistioiden tekemiseksi vastuukysymysten selvittamiseksi. By-
rokratia koetaan paikoin jonkin verran kangistavana ja varmistelun kautta yleen-
sa syntyy ihan hyva lopputulos, mutta ne upeimmat oivallukset jaavat 16ytymat-
ta. Keskinkertaisuuteen jumiutumisen pelkoa? Tahan olennaisesti luonnollisesti

liittyy se, mita on tilattu ja mitka ovat tilaajan tavoitteet valmistuvalle hankkeelle.

Tekniikan Akateemimisten Liitto TEK:n julkaiseman tutkimuksen “Yritysverkostot ja tietojohtaminan” mukaan:

Tietoa valittava keskusteleva taso

—

tietoa luova innovatiivinen taso

Arkkitehtitoimistojen Liitto

tietoa soveltava tuotannollinen taso
ATLry

Vesa Juola Helsinki 29.11. 2006

Vesa Juola on viitannut julkaisussaan Rakennusteollisuuden suhdannekatsaus
2 / 2006 TEK:n tutkimuksessa “Yritysverkot ja tietojohtaminen” kaytettyyn esi-
tykseen, joka viittaa samaa aiheeseen. Paasuunnittelija on tassa kuvattu kel-
taisella, muut suunnittelijat sinisella. Kaikkia toimintatasoja tarvitaan eika inno-

vatiivista saisi unohtaa.
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ii rakentamisen valmisteluvaihe (rakennuslupa)

Lupavaiheessa korostuvat lain kautta tulevat maaritelmat eri suunnittelualojen
velvollisuuksista ja vastuista. Laki maarittelee ennen kaikkea yhteiskunnan ja
sitd kautta rakennuspaikan lahiympariston intressin rakennushankkeelle. Vas-

taavasti suunnittelijavelvollisuudet maaraytyvat naiden mukaan.

3.6 Muutosten hallinta ja koordinointi

Jokseenkin jokaisen hankkeen aikana jokin lahtotieto tai tavoite muuttuu. Aktii-
vinen epamuodollinen yhteydenpito pelastaa paljolta, mutta sen lisaksi koetaan
tarpeelliseksi saanndllisin valiajoin todentaa tilanne, mika onnistuu luontevasti
suunnittelukokouksissa sekd myohemmassa vaiheessa tyomaakokouksissa.
Mikali hankkeen lahtétiedot muuttuvat matkan varrella niin paljon, etta lisa- ja
muutossuunnittelun osuus on merkittava, koetaan tarpeelliseksi organisoida
tama vaihe omanaan. Tilanteissa, joissa muutostarve on lahtoisin rakennuttajal-
ta, paasuunnittelijan taito jakaa tietoa korostuu, silla paasuunnittelija koetaan
paaasialliseksi suunnitteluryhman yhteyshenkiloksi tilaajaan / rakennuttajaan

pain.

Tassa tutkielmassa muutostilanteiden hallinnoinnin tarve on huomioitu vain ylei-
sesti kommentin omaisena. Aihe on niin laaja, etta sen kattava kasittely vaatisi

oman tutkielmansa.
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4 MITA PAASUUNNITTELIJALTA SIIS ODOTETAAN?

Tutkimustyon aihetta tarkennettaessa yksi mielenkiintoinen kysymys oli erityis-
suunnittelijoiden yleinen suhtautuminen uudehkon lain maarittelemaan paa-
suunnittelijan rooliin. Johtuneeko siita, etta haastateltavat olivat joko suoraan tai
valillisesti tuttuja, mutta suhtautuminen yllatti myonteisyydellaan. Myos haasta-
teltavien vankka kokemus tyOelamasta lienee vaikuttanut asiaan; mielipiteiden
muodostamiseen oli pitkdaikainen oma kokemuspohja ilmaan minkaanlaista

edes teoreettista uhkaa omalle tyon tekemiselle.

Yleisesti todettiin, etta kaytannossa paasuunnittelija on jokseenkin aina ollut
myos projektin arkkitehti. Muita vaihtoehtoja ei ollut tullut kenellekaan viela vas-
taan. Ja vahva viesti oli kehotus lain tuoman vastuun nakyva vastaanottaminen
ja sita kautta paasuunnittelijalle annetun vallan vahvempi kayttd. Perusteltua
johtajuutta haettiin ja toivottiin.

Toisaalta todettiin, ettd paasuunnittelu on vaativa tehtava eika arkkitehdin (tai
insindorinkaan) perustutkinto valttamatta anna siind toimimiseen suoria val-
miuksia. Suoraan koulunpenkilta tullessa puuttuu kaytannon tyon tuoma koke-
mus, joka nahdaan paikoin valttdmattomana. Kokematon paasuunnittelija on
voinut tarkoittaa, etta arkkitehdit ovat muodollisesti hoitaneet paasuunnittelun,
mutta sisalto on jaanyt kevyeksi tai se on jaanyt arkkitehtisuunnittelun jalkoihin.
Paasuunnittelijan koulutustarvetta ja riittdvaa kokemuspohjaa korostettiin, seka
myOs toivottiin selkedmpaa tehtavanjakoa arkkitehtisuunnittelun ja paasuunnit-
telun valilla ja erityisesti siten, ettd se nakyy sopimusten ja tehtavaluetteloiden
ohella myos kaytannon tyossa. Paasuunnittelu ei saa jaada muiden asioiden
jalkoihin vaan sille pitaa selkeasti varata oma aikansa, josta pidetaan kiinni.
Tarkeana huomiona kuitenkin, ettd kun patevyys ja kelpoisuus ovat asianmu-
kaisesti kohdallaan, asiassa ei ole koettu ongelmia.

Edelliseen liittyen pohdittiin myos vaihtoehtoa, jossa paa- ja arkkitehtisuunnitte-

lu on samalla toimistolla, mutta toimiston sisalla tehtavat on jaettu kahdelle eri
henkilolle. Naita tilanteita oli ollut muutamia ja sita pidettiin melko hyvin toimiva-
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na ratkaisuna. Jarjestely tosin edellyttda hankkeelta melko suurta kokoa, ennen

kuin se on ratkaisuna oikea.

Vahvan paasuunnittelijan olemassaolon toisaalta katsottiin paikoin jatkavan
suuntausta, ettd rakennushankkeen suunnittelu pilkkoutuu aina vain useamman
tekijan osalle. Tama johtaisi helposti suunnittelun kokonaisuuden ja vastuiden
pirstoutumiseen entista pahemmin, jollei tdssd nimenomaan oltaisi tuomassa
sellaista nimettya tekijaa, joka ottaa vastuulleen hankkeen suunnittelun koko-
naisuuden hahmottamisen ja johtamisen. Kyse on kenties jonkinlaisesta para-
doksista, jossa osapuolten maaraa lisaamalla ja kapellimestari nimeamalla saa-

daan kokonaisuus paremmin hallintaan.
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5 YHTEENVETO

Paasuunnittelutehtavan hyoddyntaminen erityissuunnittelun kannalta tuntuu ole-
van kohtuullisen hyvassa tilanteessa. Muutamia mahdollisia kipupisteita on,
mutta mikdan ei esta sita, ettei niita kehittamalla paastaisi viela parempaan
suunnitteluprosessiin ja sitd kautta hankkeiden kokonaisvaltaiseen parempaan
lopputulokseen. Nykyiset lait ja maaraykset seka tehtavaluettelot asettavat hy-
vat edellytykset kehitykselle, niista asia ei jaa kiinni. Enemman kyse on tiedon
jalkautumisesta kaytannon tekemiseen suunnittelijoille seka toisaalta myos ra-
kennushankkeen muille osapuolille. Tilaajankin on vaikea haluta paasuunnitte-
lua, mikali on hahmottumatta siitd saavutettava etu, joka parhaimmillaan on
suunnittelualojen integroitumista toisiinsa siten, ettd epaselvat rajakohdat ja ei-
kenenkaan vastuut jaavat kokonaan pois. Eika paasuunnittelijan kayttaminen
missdan nimessa saisi jaada vain lain vaatimuksen mukaiseksi pakoksi, jota

tehdaan mahdollisimman vahan.

Informaation kulku on moneen kertaan todettu tarkeaksi, eika tamakaan tilanne
tee siitd poikkeusta. Tarvitaan perehtymista esimerkiksi paasuunnittelun tehta-
valuetteloon, joka oli paaosin sisalloltaan viela suhteellisen tuntematon. Tehta-
via ja vastuita toki kaydaan lapi hankkeissa ja myOs asian julkisen kasittelyn
kautta tietoisuus paasuunnittelun roolista on saavuttanut muut suunnittelijat. Jaa
silti mietityttamaan, kenen vastuulle perehtyminen ja perehdyttdminen jaa. Onko
se kunkin hankkeen paasuunnittelija, joka kay lapi tehtavat yhteisessa palave-
rissa vai pitaisikO myos edellyttaa, etta kaikki suunnittelijat oma-aloitteisesti pe-
rehtyvat esimerkiksi PS01 tehtavaluetteloon?

Toisaalta tarvitaan informaation kulkua my0s toisin pain eli paasuunnittelijan
pitaisi pystya vaatimaan ja saamaan informaatiota erityisesti erityissuunnitteli-
joiden toimeksiantojen sisallosta ja ehdoista. liman tietoa eri suunnittelijoiden
tehtavien suorittamisen edellytyksista on haasteellista sovittaa suunnittelutyota
yhteen siten, etta eri suunnitelmat istuvat saumattomaksi kokonaisuudeksi seka

sisalloltaan ettd suunnittelun aikataulutuksen suhteen.
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Paasuunnittelijan tehtavat rakennushankkeessa ovat ilman muuta sellaiset, etta
ne edellyttavat hyvin paljon myos huolellista dokumentointia, jotta tehtavien
suorittaminen ei jaa vain puheeksi. Erilaisten muistioiden ja poytakirjojen laati-
minen on vakiotoimintaa joka hankkeessa ja kokousrutiinit toimivat yleensa kit-
katta. SisallOllisesti ne painottuvat talla hetkella ehka siihen helpoimpaan eli
varmentamaan sen tiedon valittyminen, joka takaa maaraysten mukaisen ja pe-
rusedellytykset takuuvarmasti tayttavan lopputuloksen saamisen seka suunnit-
telun prosessissa etta lopputuotteen teknisessa toimivuudessa ja kayttotarkoi-

tuksenmukaisuudessa.

Nyt kun hankkeen etenemista on harjoiteltu prosessina, jossa paasuunnittelijalla
on tietyt vastuut ja velvoitteet, voisi kenties ajatella, etta jatkossa paasuunnitte-
lua kehitettaisiin myos luovalla alueella. Prosessi ja sen dokumentointi on yksi
tarkea osa-alue, mutta vaikeammin maariteltdva alue on lopputuotteen laadun
kohottaminen kitkattomalla yhteistyolla ja ennakkoluulottomalla ajattelulla, jota
voitaisiin organisoida paasuunnittelijan tekemalla suunnittelun koordinoinnilla.
Tietenkin valmiin rakennuksen laatu ei ole absoluuttisesti maariteltavissa ja riip-
puu aina osin katsojasta ja asetetuista tavoitteista, mutta ajatus kulkee siihen
suuntaan, etta synkronoimalla koko suunnitteluryhman yksittaiset hyvat ajatuk-
set ja oivallukset voidaan saavuttaa jotain parempaa kuin silla, etta yhteistydossa
tyydytaan niukkaan versioon ja/tai lain pykalien tayttamiseen. Ei siis ole tarkoi-
tus saada irti jotain taysin ennenkuulumatonta vaan varmistaa, etta ei jaa hyo-

dyntamatta jotain, mika tulee esille normaalissa suunnittelutydssa.
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